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I
Der Président der Landessynode und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin

(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Prasident der Landessynode: Axel Wermke, Rektori. R.

1. Stellvertreter des Prasidenten: Karl KreB, Pfarrer i. R. / gepr. Industriefachwirt

2. Stellvertreterin des Prasidenten: Sabine Ningel, Oberstudienratin / Theologin
/)

Das Prasidium der Landessynode
(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin:
Axel Wermke, Karl KrelRR, Sabine Ningel

2. Die Schriftfihrer/Schriftfihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Agnetha Dalmus, Thea Grof3 (Erste Schriftflihrerin), Riidiger Heger,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

/]
Der Altestenrat der Landessynode

(§ 11 der Geschéaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin:
Axel Wermke, Karl Krel3, Sabine Ningel

2. Die SchriftfUhrer/Schriftfiihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Agnetha Dalmus, Thea Grof3 (Erste Schriftfihrerin), Ridiger Heger,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

3. Die Vorsitzenden der standigen Ausschiisse der Landessynode:

Bildungs- und Diakonieausschuss: Dr. Thomas Schalla
Finanzausschuss: Helmut Wieliner
Hauptausschuss: Angela Heidler
Rechtsausschuss: Julia Falk-Goerke

4. Von der Landessynode gewahlte weitere Mitglieder:
Dr. Jochen Beurer, Natalie Frey, Dr. Adelheid von Hauff, Werner Kadel, Thomas Rufer
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Die Mitglieder des Landeskirchenrats
(Art. 81, 82, 87 der Grundordnung)

Ordentliche Mitglieder

Die Landesbischofin:
Springhart, Prof. Dr. Heike

Der Prasident der Landessynode:
Wermke, Axel, Rektori. R.
Erster Stellvertreter des Prasidenten:

KreR, Karl, Pfarrer i. R. / gepr. Industriefachwirt

Die Vorsitzenden der stédndigen Ausschiisse:
Falk-Goerke, Julia, Juristin

Heidler, Angela, Dekanin

Schalla, Dr. Thomas, Dekan

Wieliner, Helmut, Dezernatsleiter

Von der Landessynode gewahlte Synodale:
Dornenburg, Corina, Dipl. Finanzwirtin (FH)

Grol3, Thea, Dipl. Religionspadagogin

N.N.

Kerschbaum, Matthias, Generalsekretar CVJM Baden
Klotz, Jeff, Verleger

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, Astrophysiker i.R.
Weida, Ruth, Oberstudienratin i.R.

Berufenes Mitglied der Theologischen Fakultat
der Ruprecht-Karls-Universitédt Heidelberg
(Art. 87 Nr. 2 GO):

Lienhard, Prof. Dr. Fritz, Universitatsprofessor

Stellvertretende Mitglieder

Ningel Sabine, Oberstudienratin / Theologin

Buchert, Joachim, Mathematiker
Heger, Ridiger, Dipl. Sozialarbeiter
Rees, Dr. Carsten T., Webmaster im Bereich Life Science

Hauff, Dr. Adelheid von, Religionspadagogin / Dozentin

Weber, Michael, Pfarrer u. Dachdecker
Bussche-Kessell, Gevinon von dem, Verwalterin i.R.
Garleff, Dr. Gunnar, Pfarrer

Alpers, Prof. Dr. Sascha, Informationswirt

Goll, Prof. Dr. Gernot, Festkérperphysiker

Boch, Dirk, Pfarrer

Schaupp, Dorothea, Religionsphilologin i.R.

N.N.

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Leitender Direktor: Troger-Methling, Kai

Die Oberkirchenratinnen/die Oberkirchenrate: Dangel, Dr. Silke; Jung, Sabine; Kreplin, Dr. Matthias; Polzer, Jan;

Spory, Dr. Anke ; Wollinsky, Martin

Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Pralatin/der Prélat: Reinhard, Heide; Witzenbacher, Dr. Marc
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A Die gewdhlten Mitglieder
Alpers, Prof. Dr. Sascha

Becker, Rainer

Beurer, Dr. Jochen
Boch, Dirk

Bollacher, Tilman
Borm, Helgine

Bruszt, Gisela
Buchert, Joachim
Bussche-Kessell, Gevinon von dem
Daute, Doris
Dérnenburg, Corina
Fischer, Jirgen

Frey, Nathalie

Garleff, Dr. Gunnar
Gemmingen-Hornberg,
Dr. Daniela Freifrau von
Goll, Prof. Dr. Gernot
Gotz, Mathias

Grof}, Thea

Hager, Gert

Hauff, Dr. Adelheid von
Heger, Rudiger
Heidler, Angela

Herr, Petra

Hock, Dagmar

"4

Die Mitglieder der Landessynode

(Art. 66 der Grundordnung)

Informationswirt
Hauptausschuss

Dekan
Hauptausschuss

Mathematiker
Rechtsausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Jurist
Rechtsausschuss

Wirtschaftskauffrau/Pfarramtssekr.

Hauptausschuss

Oberstudienratin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Mathematiker
Rechtsausschuss

Verwalterin i.R.
Hauptausschuss

Lehrerin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss
Dipl. Finanzwirtin (FH)
Finanzausschuss

Filmcutter
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin
Finanzausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Zahnarztin
Finanzausschuss

Festkdrperphysiker
Finanzausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Dipl. Religionspadagogin
Finanzausschuss

Wirtschaftsberater
Finanzausschuss

Religionspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Sozialarbeiter
Hauptausschuss

Dekanin
Hauptausschuss

Erzieherin
Hauptausschuss

Bankkauffrau
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Ortenau)

(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)
(KB Hochrhein)

(KB Kraichgau)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Konstanz)

(KB Emmendingen)

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Ortenau)

(KB Sudliche Kurpfalz)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Mosbach)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(KB Badischer Enzkreis)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)
(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Karlsruhe-Land)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
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Die Mitglieder der Landessynode

VI

Jung, Sylvia

Kadel, Werner

Kaminsky, Dr. Ronald

Klotz, Jeff

KreR, Karl

Lehmkuhler, Thomas

Lohrer, Felix

Modritzer, Dr. Helmut

Nakatenus, Ruth

Naujoks, Christian

Ningel, Sabine

Peter, Dr. Barbara

Peter, Gregor

Preil}, Monika

Rees, Dr. Carsten T.

Reimann, Ulrich

Roloff, Claudia

RofRkopf, Susanne

Rufer, Thomas

Ruter-Ebel, Wolfgang

Schalla, Dr. Thomas

Schaupp, Dorothea

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang

Schulze, Ridiger

Schumacher, Michael

Stromberger, Ingolf

Rechtsanwaltin/Mediatorin
Rechtsausschuss

Vors. Richter am Landgericht
Rechtsausschuss

Parasitologe
Hauptausschuss

Verleger
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer i.R./gepr. Industriefachwirt
Rechtsausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

Dipl.-Ingenieur
Finanzausschuss

Schuldekan
Rechtsausschuss

Pfarrerin
Hauptausschuss

CFD-Ingenieur
Finanzausschuss

Oberstudienratin/Theologin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Arztin

Hauptausschuss

IT-Teamleiter
Finanzausschuss

Diakonin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Webmaster im Bereich Life Sciences
Finanzausschuss

Dipl.-Padagoge/Rektor i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin/Leiterin eeb Ortenau
Hauptausschuss

Pfarrerin
Rechtsausschuss

Steuerber./Rechtsanw./Wirtsch.pr.
Finanzausschuss

Dekan i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss
Religionsphilologin i.R.
Hauptausschuss

Astrophysiker i.R.
Finanzausschuss

Dekan
Rechtsausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Dekan
Finanzausschuss

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

(KB Ortenau)

(KB Markgraflerland)

(KB Badischer Enzkreis)

(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Neckargemiind-Eberbach)

(KB Hochrhein)

(KB Baden-Baden und Rastatt)

(Stadtkirchenberzirk Pforzheim)

(KB Neckargemiind-Eberbach)

(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Ortenau)

(KB Neckar-Bergstralke)

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

(KB Ortenau)

(KB Markgraflerland)

(KB Neckar-Bergstralle)

(KB Villingen)

(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

(KB Markgréaflerland)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

(KB Emmendingen)

(KB Kraichgau)

(KB Mosbach)
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Vogel, Klaus
Weber, Michael
Weida, Ruth
Wermke, Axel
Wetterich, Cornelia
Wick, Peter
Wieliner, Helmut

Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

B Die berufenen Mitglieder
Baden, Stephanie Markgrafin von

Dalmus, Agnetha
Daum, Prof. Dr. Ralf
Falk-Goerke, Julia
Fischer, Sibylle
Heute-Bluhm, Gudrun
Jost, Lydia

Kaiser, Balthasar
Kerschbaum, Matthias
Lienhard, Prof. Dr. Fritz
Nemet, Simon

Nodl, Michael
Ritscher, Christian
Wacker, Martin

Zansinger, Udo

Pfarrer
Rechtsausschuss

Pfarrer/Dachdecker
Hauptausschuss

Oberstudienratin i.R.
Hauptausschuss

Rektor i.R.
Prasident der Landessynode

Schuldekanin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Volkswirt/Steuerberater
Finanzausschuss

Dezernatsleiter
Finanzausschuss

freie Journalistin
Finanzausschuss

Rechtsausschuss

Kreisoberinspektorin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studiengangsleiter BWL
Finanzausschuss

Juristin
Rechtsausschuss

Kindheitspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Oberbiirgermeisterin a. D.
Bildungs-/Diakonieausschuss
Vikarin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Student Rechtswissenschaften
Rechtsausschuss

Generalsekretar CVJM Baden
Bildungs-/Diakonieausschuss

Universitatsprofessor
Hauptausschuss

Student evang. Theologie
Hauptausschuss

Justitiar/stellv. Hauptgeschaftsfiihrer
Hauptausschuss

Bundesanwalt
Rechtsausschuss

Geschaftsfuhrer/Journalist/Autor
Hauptausschuss

Pfarrer/hauptamt. Religionslehrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Konstanz)

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Wertheim)

(KB Baden-Baden und Rastatt)
(KB Wertheim)

(KB Villingen)

(KB Uberlingen-Stockach)
(KB Badischer Enzkreis)

(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Neckargemiind-Eberbach)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Markgraflerland)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Hochrhein)

(KB Bretten-Bruchsal)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

(KB Neckar-Bergstralie)
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C Verdnderungen

1.

Die Mitglieder des Landeskirchenrats (IV)

Von der Landessynode gewahlte Synodale (ordentliche Mitglieder):

ausgeschieden: Hartmann, Ralph (Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Oberkirchenratinnen/die Oberkirchenrate

ausgeschieden: Schmidt, Wolfgang
neu: Dangel, Dr. Silke
Polzer, Jan

Spory, Dr. Anke

Die Mitglieder der Landessynode (V)

Die gewahlten Mitglieder (A):

ausgeschieden: Hartmann, Ralph (Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats (VI)

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:
Oberkirchenratinnen/Oberkirchenrate

ausgeschieden: Schmidt, Wolfgang

neu: Spory, Dr. Anke (Standige Vertreterin der Landebischofin)

Dangel, Dr. Silke
Polzer, Jan
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D Die gewiéhlten und berufenen Mitglieder der Landessynode
— dargestellt nach Kirchenbezirken —

Kirchenbezirk/
Stadtkirchenbezirk Anzahl Gewahlte Synodale

Berufene Synodale

Adelsheim-Boxberg 2 Kref3, Karl; Peter, Dr. Barbara
Baden-Baden u. Rastatt 2 Maodritzer, Dr. Helmut; Wick, Peter
Badischer Enzkreis 2 Gotz, Mathias; Jeff, Klotz
Breisgau- 3 Boch, Dirk; Reimann, Ulrich;
Hochschwarzwald Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang
Bretten-Bruchsal 3 Vogel, Klaus; Weida, Ruth; Wermke, Axel
Emmendingen 2 Daute, Doris; Schulze, Riidiger
Freiburg 3 Heidler, Angela; Jung, Sylvia;
Rees, Dr. Carsten T.
Heidelberg 2 Garleff, Dr. Gunnar; Buchert, Joachim
Hochrhein 2 Bollacher, Tilman; Lohrer, Felix
Karlsruhe-Land 3 Heger, Rudiger; Alpers, Prof. Dr. Sascha;
Dornenburg, Corina
Karlsruhe 3 Goll, Prof. Dr. Gernot; Hock, Dagmair;
Schalla, Dr. Thomas
Konstanz 2 Bussche-Kessell, Gevinon von dem;
Weber, Michael
Kraichgau 2 Borm, Helgine; Schumacher, Michael
Mannheim 3 Herr, Petra; Ningel, Sabine; N.N.
Markgraflerland 3 Kaminsky, Dr. Ronald;
RoRkopf, Susanne; Schaupp, Dorothea
Mosbach 2 Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von;
Stromberger, Ingolf
Neckar-Bergstralle 2 Preik, Monika; Rufer, Thomas
Neckargemund-Eberbach 2 Lehmkuhler, Thomas; Naujoks, Christian
Ortenau 5 Becker, Rainer; Fischer, Jurgen;
Kadel, Werner; Peter, Gregor; Roloff, Claudia
Pforzheim 2 Hager, Gert; Nakatenus, Ruth
Sidliche Kurpfalz 3 Beurer, Dr. Jochen; Frey, Nathalie;
Hauff, Dr. Adelheid von
Uberlingen-Stockach 2 Bruszt, Gisela; Grol3, Thea
Villingen 2 Ruter-Ebel, Wolfgang;
Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth
Wertheim 2 Wetterich, Cornelia; Wiel3ner, Helmut

Dalmus, Agnetha

Kerschbaum, Matthias

Fischer, Sybille; Jost, Lydia;
Nodl, Michael
Lienhard, Prof. Dr. Fritz

Kaiser, Balthasar

Ritscher, Christian; Wacker, Martin

Daum, Prof. Dr. Ralf; Nemet, Simon
Heute-Bluhm, Gudrun

Zansinger, Udo
Falk-Goerke, Julia

Baden, Stephanie Markgrafin von

Zusammen: 59

15 74
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Vi
Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats
(Art. 66 Abs. 3, Art. 79 der Grundordnung)
1. Die Landesbischofin:
Springhart, Prof. Dr. Heike

2. Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Leitender Direktor Troger-Methling, Kai (Geschéftsleitendes Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrats)
Oberkirchenratin Spory, Dr. Anke (Standige Vertreterin der Landesbischdfin)

Oberkirchenratin Dangel, Dr. Silke

Oberkirchenratin Jung, Sabine

Oberkirchenrat Kreplin, Dr. Matthias

Oberkirchenrat Polzer, Jan

Oberkirchenrat Wollinsky, Martin

3. Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:
Reinhard, Heide (Prélatin des Kirchenkreises Nordbaden)

Witzenbacher, Dr. Marc (Pralat des Kirchenkreises Stdbaden)
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Vil
Die Ausschiisse der Landessynode

A Die standigen Ausschlisse
(§ 13 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Bildungs- und Diakonieausschuss Schalla, Dr. Thomas, Vorsitzender

(19 Mitglieder) Wetterich, Cornelia, stellvertretende Vorsitzende
Bruszt, Gisela Jost, Lydia
Dalmus Agnetha Kerschbaum, Matthias
Daute, Doris Klotz, Jeff
Fischer, Jirgen Ningel, Sabine
Fischer, Sibylle Preil3, Monika
Garleff, Dr. Gunnar Reimann, Ulrich
Hauff, Dr. Adelheid von Ruter-Ebel, Wolfgang
Heute-Bluhm, Gudrun Zansinger, Udo

Hock, Dagmar

Finanzausschuss Wieliner, Helmut, Vorsitzender
(18 Mitglieder) Frey, Natalie, stellvertretende Vorsitzende
Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, stellvertretender Vorsitzender
Daum, Prof. Dr. Ralf Naujoks, Christian
Dornenburg, Corina Peter, Gregor
Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Rees, Dr. Carsten T.
Freifrau von Rufer, Thomas
Goll, Prof. Dr. Gernot Schumacher, Michael
Grof3, Thea Stromberger, Ingolf
Hager, Gert Wick, Peter
Lohrer, Felix Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth
Hauptausschuss Heidler, Angela, Vorsitzende
(20 Mitglieder) Heger, Rudiger, stellvertretender Vorsitzender
Alpers, Prof. Dr. Sascha Nakatenus, Ruth
Becker, Rainer Nemet, Simon
Boch, Dirk Nodl, Michael
Borm, Helgine Peter, Dr. Barbara
Bussche-Kessell, Gevinon von dem Roloff, Claudia
Gotz, Mathias Schaupp, Dorothea
Herr, Petra Wacker, Martin
Kaminsky, Dr. Ronald Weber, Michael
Lienhard, Prof. Dr. Fritz Weida, Ruth
Rechtsausschuss Falk-Goerke, Julia, Vorsitzende
(15 Mitglieder) Kadel, Werner, stellvertretender Vorsitzender
Baden, Stephanie Markgrafin von Lehmkihler, Thomas
Beurer, Dr. Jochen Maodritzer, Dr. Helmut
Bollacher, Tilman Ritscher, Christian
Buchert, Joachim RoRkopf, Susanne
Jung, Sylvia Schulze, Ridiger
Kaiser, Balthasar Vogel, Klaus
Kref, Karl

B Der Rechnungspriifungsausschuss
(§ 15 der Geschaftsordnung der Landessynode)
(7 Mitglieder) Daum, Prof. Dr. Ralf, Vorsitzender
Wick, Peter, stellvertretender Vorsitzender

Alpers, Prof. Dr. Sascha Kaiser, Balthasar
Buchert, Joachim Rufer, Thomas
Daute, Doris
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VIl Organe und Ausschiisse der Landessynode, Entsendung in andere Gremien

Zeichenerklarung:

\% = Vorsitzende/r

stV = stellv. Vorsitzende/r
° = Mitglied

stellv. Mitglied

1. Stellvertreter/in

I 2]
n n
oo

2. Stellvertreter/in

Baden, Stephanie Markgrafin von
Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von

Becker, Rainer
Beurer, Dr. Jochen
Bollacher, Tilman
Borm, Helgine
Bruszt, Gisela
Dalmus, Agnetha
Daum, Prof. Dr. Ralf
Daute, Doris
Falk-Goerke, Julia
Fischer, Jurgen
Fischer, Sibylle
Frey, Nathalie

o | Alpers, Prof. Dr. Sascha

o | Buchert, Joachim

o | Bussche-Kessell, Gevinon von dem
® | Dornenburg, Corina

o | Garleff, Dr. Gunnar

» | Boch, Dirk

Landeskirchenrat

Bischofswahlkommission

Altestenrat ° ) ° ° °

Bildungs-/Diakonieausschuss ° ° ° eo| e °

Finanzausschuss ° ° stV [

Hauptausschuss ) [ ] ° ° [ ]

Rechtsausschuss ) ° ° [} \"

Rechnungspriifungsausschuss [ ] [ ] Vi|e

Delegiertenversammlung der ACK B.-W.

Ausschuss fiir Ausbildungsfragen

Vergabeausschuss Diakoniefonds

Aufsichtsrat Diakonisches Werk Baden °

EKD-Synode / Vollkonferenz der UEK 2.8 1.8 1.8

Vollversammlung der EMS

Kuratorium Ev. Hochschule Freiburg

Ev. Pfarrpfrindestiftung Baden, Stiftungsrat ®

Ev. Stiftung Pflege Schonau, Stiftungsrat ®

Fachgruppe Gleichstellung

Vergabeausschuss Hilfe f. Opfer der Gewalt ]

Vorstand, Verein fiir Kirchengeschichte

Vergabeausschuss Kirchenkompassfonds

Kommission fiir Konfirmation ) ) )

Landesjugendkammer

Landesjugendsynode

Spruchkollegium fiir Lehrverfahren

Liturgische Kommission °

interreligidses Gespréch, Fachgruppen

Mission und Okumene, Fachgruppen ° °

Begleitgruppe Ressourcensteuerung ° °

Schulstiftung, Stiftungsrat (]

Beirat ,Alter und demographischer Wandel*

Beirat friedensethischer Prozess °

Beirat ,Vernetzung in der Landeskirche” ®

Beirat Zentrum fiir Seelsorge
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Ausschusse, besondere

— siehe Haushalt der Landeskirche (Bericht des Finanzausschusses: Kirchensteuerentwicklung —
finanzielle Situation der Evang. Landeskirche in Baden (hier auch: Einrichtung besonderer Ausschuss
Finanzentwicklung)
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— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
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— siehe Gesetze
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— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes (iber die Vermdgensverwaltung und
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Diakonieverbande
— siehe Kindertagesstatten (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer
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Gemeindediakoninnen/Gemeindediakone
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Gerechtigkeit
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Gesetze

— Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes iiber die Evang. Hochschule der
Evang. Landeskirche in Baden (EH-Gesetz) . . ....... ... ... ... .. i i

— Kirchl.Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung in der
Evang. Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes
der EKD (Seelsorgegesetz) (hier auch: Altersbegrenzung). . . . . .« oo vi e iie i

— Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes lber die Vermégensverwaltung und die
Haushaltswirtschaft in der Evang. Landeskirche in Baden (KVHG) (hier auch: Regelungen zur
doppischen Buchflhrung) . . . . ... oo

— Kirchl. Gesetz zur Novellierung des Rechts der Wahl der Landesbischéfin oder des
Landesbischofs (hier auch: Uberlegungen Neuregelung Bischofswahlkommission) . . ...........

Gewalt

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung néhren® (...; 4. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade jetzt: Kirche des
gerechten Friedens; ...))
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— Schmidt, Dr. JOA0 Carlos . . . . ...
— Sinner, Lisbeth . . . ... ..
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Haushalt der Landeskirche

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...2. Evang. Landeskirche in Baden, ...)

— Bericht des Finanzausschusses: Kirchensteuerentwicklung — finanzielle Situation der
Evang. Landeskirche in Baden (hier auch: Besonderer Ausschuss Finanzentwicklung) . . . . .. . ..

Hochschule, Evang. Freiburg

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl.Gesetzes (iber die Evang. Hochschule der
Evang. Landeskirche in Baden (EH-Gesetz))

Innovationen / Innovationskonzept

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 11.02.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K.6.04 - Fonds fiir Kirchenkompass-Projekte in Gemeinden, Kirchenbezirken und
Diakonie)

Internet
— siehe Offentlichkeitsarbeit (Vorstellung der kleinen Kampagne ,hoffnungsvoll*, Dr. Kendel, Fr. Kasper)

Interreligidser Dialog

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren* (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA,; ...))

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K. 02/14 - Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft)

Israel

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren” (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA,; ...))

Juden, Judentum

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung néhren” (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA,; ...))
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Kirche, Zukunft (Kirchenkompass, Zukunft der bad. Laki, landeskirchliches Projektmanagement)
— Vorlage des LKR v. 11.02.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement:
Projekt K.6.04 - Fonds fiir Kirchenkompass-Projekte in Gemeinden, Kirchenbezirken und
DIaKoNIE . .
— Vorlage des LKR v. 11.03.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement:
Projekt K. 02/14 - Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft. . . ............................

Kirchenbezirke
— siehe Kindertagesstatten (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer
Kindertageseinrichtungen in Baden)

Kircheneintritt/ Kirchenaustritt/ Kirchenmitgliedschaft

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren* (...; 5. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen Kirche zu einer
Kirche, die um die Kraft weil3, die in der Schwachheit machtig ist; ...))

Kirchensteuer
— siehe Haushalt der Landeskirche (Bericht des Finanzausschusses: Kirchensteuerentwicklung —
finanzielle Situation der Evang. Landeskirche in Baden)

Kirchliche Gebaude
— siehe Rechnungsprufungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

Kindertagesstatten
— Vorlage des LKR v. 11.03.26: Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer Kindertages-
einrichtungen in Baden. . . .. ... . .

Klassifizierungsquoten, Klassifizierung von Gebauden
— siehe Gebaude, kirchl.

Klimaschutz

— siehe EKD-Synodale, Berichte (Bericht der EKD-Synodalen Hock (Bericht von der EKD-Synode))

— siehe Gebaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude)

Kooperation mit anderen Landeskirchen
— siehe Rechnungsprufungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

Kooperationsraume
— siehe Gebéaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstlitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude)
Krieg
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren® (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA, ...4. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade jetzt: Kirche
des gerechten Friedens; ...))

KVHG (Kirchl. Gesetz Uber Vermogensverwaltung u. Haushaltswirtschaft in der bad. Lan-

deskirche)

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes (iber die Vermdgensverwaltung und
die Haushaltswirtschaft in der Evang. Landeskirche in Baden (KVHG))

Landessynode

— Mitglieder, Zuweisung in standige Ausschusse, Veranderungen. . ..................
— Besuche bei anderen Synoden, beim Diézesanrat und anderen Stellen . ............
— Friedensgebet. . .. ...

Lebensordnungen, kirchliche
— Zwischenbericht zum Thema Revision der Lebensordnungen beim Tagestreffen der
Landessynode am 20. Marz 2026 . . . .. .. .. it

Lehrvikare/Lehrvikarinnen
— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Liegenschaften / Immobilienvermdgen der Kirche
— siehe Gebaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude)

Anl. 3; 35f

Anl. 8; 39ff

Anl. 7; 52ff

19; 49

Anl. 10



XXII Sachverzeichnis

April 2026

Mielitz, Wiebke
— siehe Nachrufe

Migration

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K. 02/14 - Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft)

Missbrauch, sexuell / sexualisierte Gewalt

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren® (...; 6. Sexualisierte Gewalt — zum Perspektivwechsel von den Betroffenen
her; ...))

— Abend im Themenfeld sexualisierte Gewalt. . .. ........ ... ... ... .. ... .........

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes Uber die Evang. Hochschule der
Evang. Landeskirche in Baden (EH-Gesetz))

— siehe EKD-Synodale, Berichte (Bericht der EKD-Synodalen Hock (Bericht von der EKD-Synode))

Mission und Okumene

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA; ...))

Mitgliederorientierung

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren* (...; 5. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen Kirche zu einer
Kirche, die um die Kraft weil}, die in der Schwachheit machtig ist; ...))

Nachrufe

— Baschang, Klaus. . . . ... ..
— Fischer, Dr.Beatus. . . . ... ..
— Mielitz, WiebKe . . . ...

Notfallseelsorge
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung in der Evang.
Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der EKD (Seelsorgegesetz))

Offentlichkeitsarbeit
— Vorstellung der kleinen Kampagne ,hoffnungsvoll®, Dr. Kendel, Fr. Kasper . ..........

Okumene

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren” (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA, ...))

— siehe EKD-Synodale, Berichte (Bericht der EKD-Synodalen Hock (Bericht von der EKD-Synode))

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K. 02/14 - Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft)

Okumenischer Rat der Kirchen (ORK) 11. Vollversammlung 31.08.-08.09.2022 in Karlsruhe

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA; ...))

Pandemie
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren (...; 2. Kein Punkt, wo Gott ein Komma setzt. Trotz und in allen Krisen; ...))

Pfarrer/Pfarrerinnen
— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Politik, Reformen

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung néhren” (...; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und interreligiésen
Horizont in der badischen DNA,; ...))

Polzer, Jan, Oberkirchenrat
— BegrliBung . . ..

Prioritatensetzung / Priorisierung
— siehe Haushalt der Landeskirche (Bericht des Finanzausschusses: Kirchensteuerentwicklung —
finanzielle Situation der Evang. Landeskirche in Baden)

26

25f



April 2026 Sachverzeichnis

XXIl

Prozess Strategische Planung und Steuerung

— siehe Rechnungsprufungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

— siehe Gebaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Up-
date der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe Ge-
baude)

Rechnungsprifungsausschuss
— Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die Priifung des Jahresabschlusses
2024 der
1. Versorgungsstiftung der Evang. Landeskirche in Baden,
2. Evang. Landeskirche in Baden,
3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032. . . ... ... ... .. ..

Rechtspopulismus

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren® (...; 2. Kein Punkt, wo Gott ein Komma setzt. Trotz und in allen Krisen; ...
4. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade jetzt: Kirche des gerechten Friedens; ...))

— siehe EKD-Synodale, Berichte (Bericht der EKD-Synodalen Hock (Bericht von der EKD-Synode))

Referate

— Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren” (1. Neue Perspektiven aus Vogelkéfigen; 2. Kein Punkt, wo Gott ein
Komma setzt. Trotz und in allen Krisen; 3. Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen und inter-
religidsen Horizont in der badischen DNA; 4. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade jetzt: Kirche
des gerechten Friedens; 5. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen Kirche zu einer Kirche,
die um die Kraft wei, die in der Schwachheit machtig ist; 6. Sexualisierte Gewalt — zum Perspektivwechsel -
wechsel. Einkleines Fazit) . . ... ... e

— siehe Diakonisches Werk Baden (Bericht iber die Arbeit im Aufsichtsrat der Diakonie Baden, Prof.
Dr. Schachtele)

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

— siehe Offentlichkeitsarbeit (Vorstellung der kleinen Kampagne ,hoffnungsvoll*, Dr. Kendel, Fr. Kasper)

— siehe Baukostenzuschuss, Evang. Kirche Berlin-Brandenburg- schlesische Oberlausitz
(Bericht Gber den Besuch einer Delegation der Evang. Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
(EKBO) in Baden, Synodale Ningel)

Religionspadagogik
— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Religionsunterricht
— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
— siehe Gebaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstlitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude)

Schmidt, Wolfgang, Oberkirchenrat i.R.
— Verabschiedung . . .. ... e

Seelsorge
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung in der Evang.
Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der EKD (Seelsorgegesetz))

Sexualisierte Gewalt
— siehe Missbrauch, sexueller / sexualisierte Gewalt

Sexuelle Vielfalt / LSBTIQ

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren® (...; 2. Kein Punkt, wo Gott ein Komma setzt. Trotz und in allen Krisen; ...))

— siehe EKD-Synodale, Berichte (Bericht der EKD-Synodalen Hock (Bericht von der EKD-Synode))

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Social Media
— siehe Offentlichkeitsarbeit (Vorstellung der kleinen Kampagne ,hoffnungsvoll, Dr. Kendel, Fr. Kasper)

31f

10ff

5, 24f



XXIV Sachverzeichnis

April 2026

Sparmalnahmen

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

— siehe Haushalt der Landeskirche (Bericht des Finanzausschusses: Kirchensteuerentwicklung —
finanzielle Situation der Evang. Landeskirche in Baden)

Spory, Dr. Anke, Oberkirchenratin
— BegrliRuNg . ..

Stellenklrzungen
— siehe Rechnungsprufungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

Stiftungen, kirchl.
— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der ...2. Evang. Landeskirche in Baden, ...)

Theologennachwuchs
— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungs-
wege und Anstellungsvoraussetzungen bei theologischen Berufen, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer)

Theologieausbildung, -studium
— Vortrag: ,Wie geben wir Kirche ein Gesicht? — Ausbildungswege und Anstellungsvoraus-
setzungen bei theologischen Berufen®, Prof. Dr. Rolf, Hr. Wejwer (hier auch: Traineeprogramm)

Transformation

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren® (...; 5. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen Kirche zu einer
Kirche, die um die Kraft weil}, die in der Schwachheit machtig ist; ...))

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber die Prii-
fung des Jahresabschlusses 2024 der ...3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032)

- siehe Kindertagesstatten (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangeli-
scher Kindertageseinrichtungen in Baden)

UCC (United Church of Christ)
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren® (...; 2. Kein Punkt, wo Gott ein Komma setzt. Trotz und in allen Krisen; ...))

Umweltfragen
— siehe Gebaude, kirchl. (Vorlage des LKR v. 11.03.26: Zwischenbericht Geb&udestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unterstlitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude)

Verabschiedungen
— Schmidt, Oberkirchenrati.R.Wolfgang . ........ ... ... . . . . . . . . . ...

Versorgungsstiftung
— siehe Rechnungsprufungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die Priifung
des Jahresabschlusses 2024 der 1.Versorgungsstiftung der Evang. Landeskirche in Baden, ...)

Wahl der Landesbischéfin / des Landesbischofs
— siehe Bischofswahlgesetz

Wehrdienst/Wehrpflicht

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung nahren (...; 4. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade jetzt: Kirche des
gerechten Friedens; ...))

Zukunft der Kirche / Zukunftsfragen der badischen Landeskirche

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Uber das Mégliche hinaus. Perspektiven
wechseln, Hoffnung ndhren® (...; 5. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen Kirche zu einer
Kirche, die um die Kraft weil}, die in der Schwachheit machtig ist; ...))

21ff

5, 24f



April 2026 XXV
Xl
Verzeichnis der Anlagen

Anlage- Eingang Seite
Nr. Nr.
1 12/01 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung

in der Evangelischen Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnis-

gesetzes der EKD (Seelsorgegesetz) . .. ... 60
2 12/02 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes Uber die Vermogensver-

waltung und die Haushaltswirtschaft in der Evangelischen Landeskirche in Baden (KVHG) . . 62
3 12/03 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement: Projekt K.6.04 - Fonds flr Kirchen-

kompass-Projekte in Gemeinden, Kirchenbezirken und Diakonie. ...................... 64
4 12/04 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes liber die Evangelische

Hochschule der Evangelischen Landeskirche in Baden (EH-Gesetz). . .................. 67
5 12/05 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts der Wahl der Landesbischéfin oder

des Landesbischofs . .. ... ... 69
6 12/06 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:

Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update der Szenario-Berechnung, Perspektiven,

Beratungs- und Unterstltzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude. ... ................ 81
7 12/07 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:

Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer KindertageseinrichtungeninBaden. .. .. ... ... 88
8 12/08 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-management: Projekt K. 02/14 - Gemeinsam

Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden anderer Sprache

und Herkunft. . .. 110
9 12/09 Liste der Eingdnge zur Frihjahrstagung 2026 der Landessynode . ..................... 114
10 12/10 Zwischenbericht zum Thema Revision der Lebensordnungen beim Tagestreffen der Landes-

synode am 20. MArz 2026 . . . . . ... oo 115






April 2026

Eroffnungsgottesdienst 1

Xl
Gottesdienst

zur Eréffnung der zwolften Tagung der 13. Landessynode am Dienstag, dem 21. April 2026, um 16.30 Uhr
in der Klosterkirche in Bad Herrenalb

Eréffnung der Tagung und BegriiBung durch Prédsident
Axel Wermke

Liebe Schwestern und Brlder,
meine sehr geehrten Damen und Herrn,

hier in der Klosterkirche begriiRe ich Sie alle herzlich zum
Erdffnungsgottesdienst, mit dem wir unsere letzte Synoden-
tagung der Legislaturperiode beginnen.

Ganz besonders herzlich begrtiRe ich Frau Oberkirchenratin
Spory und Herrn Oberkirchenrat Polzer, die heute offiziell
in ihr Amt eingefiihrt werden.

Bei unserer Tagung greifen wir die Thematik der sexuali-
sierten Gewalt in einer anderen Form wieder auf und be-
schéftigen uns bei einem theologischen Abend mit der Rolle
von Kirche in der Gesellschaft. Wir freuen uns auf den Bericht
unserer Landesbischéfin und informieren uns Gber die Aus-
bildungswege und Anstellungen bei theologischen Berufen.

Die Ausschisse haben, wie wir es gewohnt sind, etliche
Eingaben und Gesetzesvorlagen zu beraten, so z.B. Vorlagen
zum Seelsorgegesetz, tber die Vermdgensverwaltung und
zur Evangelischen Hochschule, auflerdem sind die neuesten
Entwicklungen im Einnahmenbereich in den Blick zu nehmen.

Bei der morgigen Plenarsitzung werden wir Herrn Ober-
kirchenrat Schmidt, der im vergangenen Jahr seinen
Ruhestand angetreten hat, aus der Landessynode ver-
abschieden.

Ein Abschiedsabend gibt uns Gelegenheit zum Ruckblick
auf eine ereignisreiche Amtsperiode, schafft Moglichkeiten
zum Ausblick und zum geselligen Ausklang.

Beenden werden wir die Tagung und damit auch die Amtszeit
der derzeitigen 13. Landessynode mit einem Abendmahls-
gottesdienst am kommenden Samstag.

Allen Mitwirkenden beim Gottesdienst danken wir fur die
auch musikalische Gestaltung, Frau Oberkirchenratin Spory
fur die Predigt.

Den Vorsitzenden der Ausschiisse danke ich herzlich fiir
die intensive Vorbereitung, ebenso allen Mitarbeitenden
des EOK, die unsre Arbeit begleiten, und vor allem meiner
Geschaftsstelle fiir die umfangreichen Voriiberlegungen
und Vorbereitungen dieser Tagung.

Uns allen wiinsche ich eine erfiillte Zeit und Gottes Geleit
bei unseren Beratungen und nun einen gesegneten Gottes-
dienst.



2 Er6ffnungsgottesdienst

April 2026

Predigt von Dr. Anke Spory
(stdndige Vertreterin der Landesbischéfin)

Predigt tiber 1. Johannes 3,2
LEs ist noch nicht erschienen, was wir sein werden.”

Liebe Gemeinde,

,dir soll es mal besser gehen* das war das Versprechen
der bundesdeutschen Nachkriegsgeneration an ihre Kinder.
Es ist das Aufstiegsversprechen der Moderne, durch harte
Arbeit kann ein héherer Lebensstandard erreicht werden,
diese Erwartung hat lange getragen. Die Logik dahinter:
Wachstum als Normalfall. Auch die Kirchen haben dieses
Wachstumsnarrativ ibernommen: Wachsen gegen den
Trend, so hie} das Motto der Kirchenentwicklung in der
EKD lange. Die Logik auch hier: Wenn etwas wachst, ist es
lebendig. Wenn etwas kleiner wird, scheint es zu sterben.

Doch dieses Bild von Zukunft, getragen von stabilen Er-
wartungshorizonten, ist ins Wanken gekommen. Wenn
man heute Menschen fragt, was sie in Zukunft erwarten, so
sagen Altere wie Jiingere: ,Personlich erwarte ich eher
gutes fur mich. Doch die Weltlage stimmt mich pessimis-
tisch.” Gerade die Jiingeren treibt die Angst um die Kriege
um, die Instabilitat der Welt mit ihren vielfaltigen Krisen, der
Klimawandel zeigt denen, die es sehen wollen, gerade die
Grenzen des unbeschrankten Wachstums auf.

Die Frage, die sich heute, gesellschaftlich, politisch und
auch in der Kirche stellt ist: Welches Bild von Zukunft
haben wir, wenn das Wachstumsnarrativ buchstablich an
seine Grenzen gekommen ist? Nochmal anders gewendet:
Ein Gesprach letzte Woche. Eine Bekannte fragt mich: Wie
ist das in einer Organisation zu arbeiten, die immer kleiner
wird? Da ist sie, die Zukunftsfrage. Was gibt Zukunft bei
zuriickgehenden Ressourcen?

,Es ist noch nicht erschienen, was wir sein werden®
(1. Joh 3,2) — dieser Vers steht heute Uber dem Gottes-
dienst. Er kommt aus dem Umkreis der johanneischen
Theologie. Er setzt einen anderen Akzent. Wachstum fragt:
Wie werde ich gréRer, schneller, erfolgreicher? Johannes
fragt: Wer werde ich? Wie werde ich sein? Es lohnt, sich von
dieser Sicht auf Zukunft einmal herausfordern zu lassen.

Lassen sie uns kurz einen Schritt zurlick gehen: Die
Johannesbriefe sind vermutlich Ende des 1. Jahrhunderts
entstanden, die Anfangssituation mit Jesus ist also schon
weit weg. Seitdem Jesus durch Galilaa gezogen ist, ist in
der jungen Gemeinde viel passiert. Die Trager der Erinne-
rung sterben, es gibt keine unmittelbaren Zeugen mehr.
Die christliche Gemeinde verfligt weder Uber politische
Macht, noch Uber ein gesellschaftliches Ansehen. Dazu
kommen interne Konflikte, die sich um die Frage drehen:
Wer sind wir eigentlich, was ist unsere gemeinsame Grund-
lage, unsere Identitat? In dieser Situation entsteht einer der
hoffnungsvollsten Satze des Neuen Testaments: Wir sind
schon Gottes Kinder, es ist aber noch nicht erschienen,
was wir sein werden. Er sagt nicht: werdet erfolgreicher,
werdet groRer, werdet gewichtiger. Dann kdnnen euch die
Anfechtungen und Konflikte nichts anhaben. Sondern er
stellt in Aussicht: Ihr werdet anders. Eure Form wird sich
verandern, wird sich annahern an das, wie ihr von Gott
gedacht seid.

Wir sind schon Gottes Kinder — aber es ist noch nicht er-
schienen ... Schon und noch nicht- kaum ein Satz bringt
den christlichen Glauben so auf den Punkt. Der Glaube

lebt aus und in dieser Spannung. Wir sind schon Gottes
Kinder. Das sind wir, auch wenn es noch nicht vollsténdig
sichtbar ist. Zwischen unfertig sein und vollstéandig sichtbar
werden, zwischen dem, was ist und dem, was werden
kann, liegt kein Defizit — sondern der Raum der Annahe-
rung, der Verwandlung. Dieser Blick auf die Zukunft beharrt
darauf, dass das, was jetzt ist, nicht alles ist. Genau dort
offnet sich eine produktive Liicke, die Raum schafft fir das,
was sich noch entwickelt. Zukunft ist hier kein Zustand,
sondern wird eher als Entwicklungsraum verstanden. Er
gleicht einer verpuppten Raupe, in der schon der ganze
Schmetterling angelegt ist.

Das Unfertige wird nicht als Mangel verachtet und das
Noch-nicht ist keine Vertréstung. Schon und noch nicht-
das ist ein anderes Zukunftsbild als Fortschritt. Es ist ein
Narrativ der Entwicklung, die ihren Kern langsam entfaltet.
Die biblische Hoffnung ist nicht die Absicherung des Status
Quo. Sondern sie erwartet das, was nach der Uberzeugung
des Glaubens von Gott verheif3en ist. Blinde sehen, Lahme
gehen, Armen wird das Evangelium verkindet. Die Zukunft
ist, wie Hannah Arendt sie einmal nannte: Der Raum des
Nicht Wissens- wer heute behauptet, sie zu kennen, dem
macht die eigene Unsicherheit Angst. Und gleichwohl —
und das ist kein Gegensatz — die Zukunft wird im hier und
jetzt gestaltet. Ja, vielleicht kann man sogar sagen: Erst
wenn wir Zukunft als Prozess verstehen, der die Ungewiss-
heit als Bedingung annimmt, erst dann kénnen wir in aller
Freiheit handeln. Jirgen Moltmann hat das mal mit zwei
treffenden kleinen Worten auf den Punkt gebracht: Der
Glaube ist fUr ihn nicht weltfllichtig, sondern zukunftssuchtig.
Der Glaube zieht sich nicht angstlich zuriick, sondern ist
Hoffnung, die auf Zukunft hin ausgerichtet.

Fur Johannes hat dies ganz handfeste Folgen. Es ist nicht
einfach ein Gedankenspiel. Es wird erscheinen. Das heif3t
doch: Da wird etwas sichtbar, da wird etwas erkennbar.
Christinnen und Christen werden erkennbar! Fir Johannes
ist es die Liebe, die sie erkennbar macht. ,Wer in der Liebe
bleibt, der bleibt in Gott und Gott in ihm.“ Johannes geht
es nicht um romantische Gefihle, bei ihm hangt nicht der
Himmel voller Geigen, sondern es geht um sichtbar wer-
dende Liebe, die sich selbst gibt und das Potential hat, etwas
in dieser Welt zu verandern. Raume zu schaffen, in denen
Menschen werden kénnen, wozu sie von Gott gedacht
sind. Das gilt fur die, die zur Vesperkirche kommen und fir
die, die voller Kummer einen Seelsorger ansprechen, es
gilt fir die, die in der Musik eine Sprache fir die Seele finden
und fiir die, die sagen kénnen, der Beerdigungsgottesdienst
hat mich im Abschiednehmen getrostet.

Es war Martin Luther King, der diesen Vers aus dem Johannes-
brief inhaltlich immer wieder aufgenommen, er spricht von
der noch unfertigen, unvollkommenen Menschlichkeit, die
sich im Werden befindet, hin zu der beloved community,
der versohnten Gemeinschaft. Mitten in den Konflikten, in
denen er als Pastor und die schwarze Biirgerrechtsbewe-
gung in den 60ziger Jahren stand, hat er immer wieder
daran erinnert, dass die Welt nur dann ein guter Platz sein
kann, wenn Menschen erkennen, dass sie gegenseitig
aufeinander angewiesen sind. Dem anderen ein Nachster
werden. Our world is a neigbourhood, hat er gesagt.
Christ*innen werden sichtbar, wenn sie an den Netzen der
Gegenseitigkeit mitknipfen. Diese Satze in einer so
kriegerischen Welt wie heute zu lesen, zu héren, gibt einen
Geschmack davon, wie revolutionar die tatige Liebe sein
kann, von der Jesus und Johannes und nach ihnen viele
gesprochen haben.
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Welches Bild von Zukunft haben wir, wenn das Wachstums-
narrativ an seine Grenzen gekommen ist? Ein paar Ge-
danken:

Die Kirche der Zukunft muss sich nicht mehr so sehr daran
messen lassen, welche Reichweiten und Wachstumskurven
sie erreicht, sondern ob sie die Lebensform einer beloved
community bewahrt, Orte freihalt, um sie einzutiben und
Schwellen absenkt, um auch die einzuladen, denen die
Rituale und Gebete fremd sind.

Die Kirche der Zukunft ist bewegte und bewegende Gemein-
schaft unterwegs zwischen schon jetzt und noch nicht, belebt
von Menschen, die nicht weltfllichtig, sondern zukunfststichtig
sind.

Die Kirche der Zukunft hat einen Sinn fur Entwicklung, die
sich als Verdichtung, als Formveranderung, als geistliche
Tiefung zeigt und sie vertraut darauf, dass Gott in diesen
Netzwerken wirkt.

Wen und was brauchen wir dafur? Wenn die Kirche der
Zukunft mit am Netz der Gegenseitigkeit knlpft, dann ist
eine Grundlage dafir in unserem kleinen Halbvers schon
benannt: Ihr seid Gottes Kinder. Ihr gemeinsam. Ihr zusam-
men. Mit anderen Worten: Kirche ist Gemeinschaftsaufgabe.
Sie tragt die Erkenntnis in sich, dass Menschen andere
Menschen brauchen und bringt diese Erfahrung ins Spiel.

Wer mit Netzen zu tun hat, braucht Menschen, die sich damit
auskennen. Haupt-und Ehrenamtliche. Hochverbundene
und Gelegenheitsfischer.

Es braucht die, die wissen, was im Schuppen steht, wo
die Netze gelagert sind, die sich mit den Traditionen

auskennen und wissen, wie man Verschollenes und Ver-
lorengegangenes aufsplrt oder wiederverwendet und neu
zusammenfugt.

Es braucht die, die anpacken, die sagen, jetzt probieren wir
es, wir fahren wieder hinaus auf den See, auch wenn wir
das letzte Mal mit leeren Netzen zuriickgekommen sind.

Es braucht die, die Augen flr das Kleine haben, die die
Locher sehen, die erkennen, was fehlt, bevor man das
Boot wieder ins Wasser schieben kann.

Und es braucht die, die die Wetterlagen im Blick haben, die
Veranderungen von Sonne und Wind aufmerksam verfolgen,
die den Horizont deuten kdnnen und daraus Schliisse ziehen.

Und es braucht die, die sich ab und zu vertrauensvoll hin-
legen, mitten ins Boot bei stiirmischer See und sagen: Macht
ihr mal. Ich vertraue auf euch. Das wird. Wenn irgendwas
ist, wisst ihr, wo ihr mich findet.

Am Schluss, die Frage vom Anfang: ich hatte noch nicht
gesagt, wie ich sei beantwortet habe. Wie ist es, in einer
Kirche zu arbeiten, die immer kleiner wird? Es gibt keinen
Grund, dies zu romantisieren. Es ist vielfach schmerzhaft
und stellt sicher geglaubte Gewissheiten infrage. Auch meine.
Und doch schenkt mir mein Glaube oft eine Weite, unver-
mittelt und unerwartet. Ich merke das, wenn aus meinen
Fragen und denen der anderen plétzlich ein miteinander
suchen wird, dann &ffnet sich der Raum zwischen dem schon
und dem noch nicht. Es ist gut, mit anderen unterwegs zu
sein, habe ich zu der Bekannten gesagt. Woran wéchst
Zukunft? Sie ist schon da und noch nicht. Wir sind gerade
mittendrin. Es ist Zeit, die Netze auszuwerfen.
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Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasident Wermke: Meine sehr geehrten Damen und
Herren, liebe Konsynodale, ich eréffne die erste offentliche
Sitzung der zwdlften Tagung der 13. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht die Synodale Frey.

(Die Synodale Frey spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung / GruBworte

Prasident Wermke: Liebe Geschwister, ich begrifRe Sie alle
sehr herzlich hier im Haus der Kirche zu unserer zwdlften
und letzten Tagung. Ich begrifRe alle Konsynodalen sehr
herzlich, ebenso Frau Landesbischdfin Prof. Dr. Springhart
und alle weiteren Mitglieder des Kollegiums. Ein besonde-
rer Gruf} gilt heute Morgen den drei neuen Mitgliedern des
Kollegiums, die heute zum ersten Mal in dieser Funktion an
einer Tagung der Landessynode teilnehmen,

Frau Oberkirchenratin Dr. Dangel, die neue Leiterin des
Referats 4 — Bildung und Erziehung in Schule und Gemeinde.
Frau Dangel wurde am 31. Januar in der Christuskirche in
Karlsruhe in ihr Amt eingefuhrt.

Frau Oberkirchenratin Dr. Spory, neue Leiterin des Refe-
rats 2 — Personal und standige Stellvertreterin der Landes-
bischéfin, sowie

Herrn Oberkirchenrat Polzer, neuer Leiter des Referats 6 —
Recht und Rechnungsprifung.

Frau Dr. Spory und Herr Polzer wurden beim gestrigen
Eréffnungsgottesdienst offiziell in ihr Amt eingefiihrt.

Allen Dreien auch an dieser Stelle nochmals die besten
Winsche und Gottes Segen fiir ihre neuen Aufgaben, wir
haben jeweils einen kleinen Blumenstrau an ihren Platz
gestellt.

Ich begriRe alle weiteren Mitarbeitenden aus dem Evange-
lischen Oberkirchenrat.

Herzlich danken wir Frau Landesbischofin und Frau
Oberkirchenratin Dr. Spory und allen, die den gestrigen
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Eroffnungsgottesdienst musikalisch, predigend und in
anderer Weise mitgestaltet haben, fUr die geistliche Ein-
stimmung in diese Tagung.

Ebenso danke ich Herrn Pralaten Dr. Witzenbacher fiir die
Gestaltung der heutigen Morgenandacht und Herrn Michaelis
fur deren musikalische Begleitung.

Auflerdem freuen wir uns natirlich wieder, Gaste bei uns
zu haben. Ich bitte Sie alle sehr herzlich — wie wir es ge-
wohnt sind —, erst im Anschluss an die Begriung aller
Gaste, aber dann doch gern in einen kréftigen Applaus ein-
zustimmen.

Ich begrifie herzlich

Herrn Prasidenten Hermann Lorenz von der Synode der
Evangelischen Kirche der Pfalz,

Herrn Weihbischof Dr. Peter Birkhofer vom Erzbischoflichen
Ordinariat Freiburg,

Herrn Superintendenten Dr. Carlos Schmidt von der
Evang.- Lutherischen Kirche in Baden,

Herrn Prof. Dr. Traugott Schachtele, den EKD-Synodalen,

Herrn Landesbischof i.R. Prof. Dr. Jochen Cornelius-
Bundschuh,

die ehemalige Prasidentin der Landessynode, Justizratin
Margit Fleckenstein, die unsere Plenarsitzung mit Sicher-
heit im Livestream verfolgt,

(Heiterkeit)

Frau Prof. Dr. Renate Kirchhoff, die Rektorin der Evange-
lischen Hochschule Freiburg,

Frau Seminarleiterin Monika Lehmann-Etzelmiiller vom
Predigerseminar Petersstift,

Herrn Kirchenrat Ralph Hartmann, der heute erstmals in
seiner neuen Funktion als Beauftragter der Evangelischen
Landeskirchen in Baden-Wiurttemberg bei Landtag und
Landesregierung und nicht mehr als Mitglied der Landes-
synode teilnimmt,

Herrn Oberkirchenrat i.R. Wolfgang Schmidt mit seiner
Ehefrau.

Herzlich begrife ich ebenfalls in unserer Mitte die Lehrvi-
karin Meike Wendel und den Lehrvikar Aaron Blrger, die
Theologiestudierenden Elise Margarate Ebinger und Peter
Atanassov, sowie die Studierenden der Evangelischen
Hochschule Freiburg Noemi Otto und Felicitas Valva.

Ganz besonders begriRe ich natirlich all diejenigen, die
unsere Plenarsitzung zu Hause an den Bildschirmen mit-
verfolgen, und ich bedanke mich an dieser Stelle sehr
herzlich fur ihr Interesse an der Arbeit der Landessynode.

Nicht vergessen wollen wir alle Vertreterinnen und Vertre-
ter der Medien mit einem herzlichen Dankeschén fir das
Interesse und die Berichterstattung.

Ich begriiRe unseren Stenografen Herrn Lamprecht, der
sich wie gewohnt um die Dokumentation unserer Plenarsit-
zungen kimmert.

Ich begriiRe ebenso Herrn Friedrich, der die Ubertragung
unserer ersten Plenarsitzung im Livestream technisch er-
moglicht. Dieser Livestream kann aktuell im Internet tber
Youtube mitverfolgt werden, eine Aufzeichnung und
Speicherung erfolgt nur fiir den Teil des Berichtes der

Landesbischofin. Mit lhrer Teilnahme an dieser Sitzung er-
klaren Sie sich alle mit der Veréffentlichung der Aufnahmen
einverstanden.

Landesbischof i.R. Dr. Klaus Engelhardt, der beim gestrigen
Gottesdienst dabei war, die Prasidentin der Evangelischen
Landeskirche in Wirttemberg Sabine Foth, der Prases der
Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz Harald Geywitz, der Leiter des Oberrechnungs-
amtes der EKD Oberkirchenrat Mark Hattendorf, der
Birgermeister der Stadt Bad Herrenlab Klaus Hoffmann,
der Superintendent der Evangelisch-methodistischen Kirche
Stefan Kettner, Bischof Frank Kopania von der Union
Evangelischer Kirchen in der Evangelischen Kirche in
Deutschland, die Prases der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau Dr. Birgit Pfeiffer, sowie die Ober-
kirchenratin der Evangelischen Kirche in Deutschland
Dr. Birgit Sendler-Koschel kénnen aus unterschiedlichen
Grinden an dieser Tagung nicht teiinehmen. Sie grifien
unsere Synode und wiinschen einen gesegneten Verlauf
unserer Beratungen.

Beim gestrigen Erdffnungsgottesdienst habe ich bedauer-
licherweise bekanntgegeben, dass am Ende der Synoden-
tagung ein Abschlussgottesdienst mit Abendmahl in der
Kapelle gehalten wird. — das stimmt, aber ich sagte “am
Sonntag®.

(leichte Unruhe)

Ich mochte diesen bedauerlichen Fauxpas dahingehend
korrigieren, dass wir nicht vorhaben, die Synode um einen
Tag zu verlangern, sondern dass dieser Gottesdienst na-
turlich wie geplant am Samstag stattfinden wird. Zum jetzi-
gen Zeitpunkt kdnnen wir lhnen aber leider noch keinen
genauen Anfangstermin an diesem Tag sagen.

Ich darf nochmals darauf hinweisen, dass wir auch am
heutigen Tag noch ein Kollekten-Kérbchen bereithalten, da
erfahrungsgemaf viele, die gestern den Gottesdienst be-
sucht haben, den Geldbeutel auf ihren Zimmern gelassen
haben, mich inklusive, so dass wir uns noch an der Kol-
lekte beteiligen kénnen.

Wir wollen nun aber den Applaus nicht vergessen.
(geschieht)
Jetzt bitte ich Weihbischof Dr. Birkhofer um sein GruBwort.

Herr Dr. Birkhofer: Lieber Herr Prasident, liebe Frau
Landesbischéfin, meine lieben Geschwister, liebe Synodalen!
Herzliche GrifRRe von Erzbischof Stephan und den Verant-
wortlichen aus dem Erzbistum darf ich Ihnen zum heutigen
Tag mitbringen, zum Abschluss der Synode. Es ist ja die
letzte Sitzung Ihrer Synode.

Bei der Vorbereitung zu diesem GruBwort habe ich zunachst
dartber nachgedacht, ob ich nochmals tber das Jubildum
des Konzils von Nicaa oder Uber die charta oecomenica
reden soll. Marc Witzenbacher hat lber die charta oeco-
menica vorhin schon gesprochen, da wir heute einen
denkwirdigen Tag haben und wir von der ACK Deutschland
die revidierte Fassung der charta nun Ubersetzt haben und
versuchen, noch etwas hinein zu buchstabieren in die
unterschiedlichsten Gremien.

Am vergangenen Sonntag war ich noch schnell in Rom.
(Heiterkeit)

Dort hat der Erzpriester von Sankt Peter Gber das Emmaus-
Evangelium gepredigt. Ich gebe zu, so ganz aufmerksam
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war ich nicht, zum einen war ich zu mude, zum anderen
war es mir zu viel ltalienisch. So habe ich mich gestern hin-
gesetzt und Uberlegt: das Emmaus-Evangelium ist doch
eine der schonsten Ostererzahlungen. Es ist auch ein
gutes Stichwort fiir unser Zusammensein hier, auch fur die
Beratungen einer Synode, zum Abschluss einer Synode
und auf dem Weg zu einer neuen.

Wir schauen hinein in dieses Evangelium und fragen: Wer
sind die beiden Junger, die auf dem Weg nach Emmaus
unterwegs sind? Lukas sagt deutlich: Beide haben die
Worte der Frauen vom leeren Grab und die von Petrus und
Johannes gehort. Dennoch haben sie dem Ganzen keine
Bedeutung beigemessen. Sie sind in ihren eigenen Ge-
danken hangen geblieben. Das, was als Zeugnis abgelegt
wurde, haben sie als Geschwatz abgetan. Die beiden sind
zwei aus dem engeren Kreis Jesu. Sie haben im Grunde
alles gehort und erlebt, was Jesus gesagt und getan hat.
Was tun sie? — Sie diskutieren, sie disputieren lebhaft. All
das kennen wir auch. Wir wissen viel von Jesus, aber wir
diskutieren, wir versuchen, unsere eigenen Interessen
durchzusetzen.

Die Junger sind im Grunde enttauscht, verwundet in ihren
Hoffnungen. Auch das kennen wir, wenn wir in Kirchenmit-
gliedschaftsuntersuchungen hineinschauen und in vieles
andere. Wir haben unendlich viel versucht — und wie viel
Enttduschung ist dabei geblieben. So kommt Jesus zu
ihnen und fragt sie: Warum macht ihr ein so finsteres Ge-
sicht? So finster, wie jemand, der sieht, wie das, worauf
man sich verlassen hat, zusammengebrochen ist. Wie viele
Hoffnungen brechen bei uns immer wieder zusammen, ge-
rade auch bei uns Kirchenintern.

Und wie nahert sich Jesus dieser Frage? Er passt sich
ihrem Schritt an. So beginnt er, sie anzusprechen. Er be-
ginnt die anzusprechen, die so in sich versunken sind. Das
braucht Mut. Da in eine Diskussion einzusteigen, das erfor-
dert Engagement, das braucht Mut. Aber dieser Jesus hat
Mut, er hat diese Geduld, er nahert sich. Die Jinger sind
nicht entzuickt darliber, dass ein Fremder dazukommt. Das
ist auch immer wieder etwas fiir unsere Okumene, wenn
wir versuchen, in unseren eigenen Kirchen unsere eigenen
Themen zu besprechen. Okumene heilkt doch auch, immer
wieder als Fremder auf einen anderen zuzugehen, den
Fremden auf uns zukommen zu lassen, den Freund oder
die Freundin dazu zu bitten.

Die beiden Junger reden Uber die Dinge, die sie interessie-
ren, Uber die flr sie aufregenden Dinge. Sie drehen sich in
ihrem eigenen Kreis. Deshalb auch die murrische Antwort
auf die Frage Jesu, woriber sie da reden. Im Grunde fragen
sie: Lebst du auf einem anderen Mond, dass du nicht
merkst, was bei uns wirklich los war? Doch Jesus lasst sich
nicht abschrecken. Er fordert Sie auf, sich zu duRern, zu
erzahlen, was sie wirklich bewegt.

Und da wird deutlich: Das ist genau das, was den Umgang
mit einer anderen Meinung, mit einer anderen Gemdits-
regung bestimmen sollte. Wir sind immer wieder in der
Gefahr, das, was uns im Innersten bewegt, beiseitezu-
schieben, zu unterdriicken, zu ersticken, die Meinung
anderer zu zerreden.

Die Jinger geben die Botschaft weiter, die sie bisher
kennen, die sie bisher erlebt haben. Es ist aber nur die halbe
Wahrheit, die sie da erlebt hatten, die halbe Botschaft. Dieser
Jesus hat gelitten, ist gestorben, ist begraben worden. Sie
koénnen nicht sagen: Alles halb so schlimm. Jesus hat doch

viel Gutes getan, irgendetwas davon wird doch bleiben. Ob
das die richtige Lésung ware, sei einmal dahingestellt. Die
Junger haben noch nicht wirklich die Erfahrung von Aufer-
stehung und Verherrlichung durchlebt und erkannt. Sie
sind blockiert durch die eigene Wirklichkeit, gelahmt durch
Misserfolg, ohne Raum fiir Durchblick.

Wenn Sie auf die Zeit dieser Synode zurlickblicken: Wie
viel ist erreicht? Man kann immer wieder mit dem Ernte-
wagen oder dem Mistwagen durch die Geschichte fahren.
Manchmal wird beides voll, zumindest kann ich das bei mir
und meiner Kirche und unserer Geschichte so sagen. Wir
sind immer wieder in der Gefahr, nur das Negative sehen
zu wollen. So geht es auch den Emmaus-Jiingern. Gegen
diesen Skeptizismus wendet sich die Botschaft Jesu. Inmit-
ten der Gefahr, nur das Negative zu sehen, nur bei den
Misserfolgen stehen zu bleiben, in Nichts Sinn zu sehen;
gegen diese tdrichten Verkirzungen kommt die vervoll-
standigende Heilsbotschaft Jesu in seiner Person hinzu.

Gegen den Stillstand, gegen die Resignation, gegen die
Bitterkeit sagt Jesus in dem Evangelium: Begreift ihr denn
nicht! Das miissen wir uns alle immer wieder von Jesus her
sagen lassen: Begreift ihr denn nicht!

Jesus sagt damit ganz deutlich: lhr seid doch immer wieder
in der Versuchung, ihr wollt alles mit dem eigenen Maf
messen. Deswegen ist in euren Augen so vieles schief ge-
laufen. So ruft Jesus in diesem Evangelium zum Vertrauen
ins GroRere auf. Dazu das schone Wort der Landesbischdfin
mit ,glaubensstur” und diesem ,Hoffnungseifer”. Das bringt
Jesus meiner Meinung nach deutlich ins Wort. Es ist diese
Hoffnung, die uns alle immer wieder neu ermutigen will,
weitere Schritte zu gehen. Ja, es braucht immer wieder
diesen Mut herauszutreten, wenn wir uns durch eigene
Kraft erlédsen wollen. Denn genau das wird nicht gelingen.
Wenn wir es durch eigene Kraft wagen, werden wir immer
wieder in Bitterkeit und Enttduschung fallen. Gut reforma-
torisch gesprochen: Es geht um die Annahme der Gnade.
Es ist die Gnade, dass Jesus auf uns zukommt, dass er
uns die Augen 6ffnet, dass er unser Weg ist, dass wir diesen
Weg nicht alleine gehen.

Der Weg nach Emmaus — das wird im Evangelium auch
deutlich — war noch lange. Es hat noch viel Zeit gebraucht,
bis die Atmosphare immer offener wurde, bis hin zur Gast-
freundschaft. Im Zusammensein, in der Atmosphéare von
Vertrautheit und Offenheit gehen den beiden dann die
Augen auf, in der Geschwisterlichkeit, in der Gegenwart
Jesu Christi. Eine schone 6kumenische Herausforderung,
uns die Augen 6ffnen zu lassen in der Geschwisterlichkeit,
in der Gegenwart Jesu Christi. Allein die Gewissheit, dass
er da ist, kann Herzen wandeln in hoffnungsfrohe Herzen.
Das konnen wir nicht machen, das missen wir uns schen-
ken lassen. So, meine lieben Schwestern und Brider, sind
wir eingeladen, uns gemeinsam einzulassen. Daran erinnert
uns in deutlicher Weise die revidierte Fassung der charta
oecomenica. Es geht darum, sich einzulassen auf die Erfah-
rung der Geistesfille. Lukas will uns in seinem Evangelium
zeigen, dass uns das Herz brennt bei dem Gedanken, dass
Gott in der jetzigen Zeit unseres Lebens, in der jetzigen
Zeit der Kirche, gegenwartig ist. Im Hier und Heute ist er
gegenwartig an unserer Seite. Im Hier und Heute will er
uns ermutigen, Wege in die Zukunft gemeinsam zu gehen.
Er ist bei mir in meiner Bereitschaft, die mir bestimmte Auf-
gabe zu erkennen und anzunehmen, in der Vielfalt, wie
sich eine Synode zusammensetzt, in der Vielfalt, wie sich
eine Gesellschaft zusammensetzt, in der Vielfalt dieser
Welt.
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So wiinsche ich lhnen fir lhre Beratungen diese Gnade,
dieses Geschenk des Heiligen Geistes, das mehr ist als
nur einander Uberzeugen zu wollen. Ich wiinsche diese
Gnade des Heiligen Geistes zum gemeinsamen Aufbruch,
wie die Emmaus Jiinger, als sie ihn erkannt haben, auch
aufgebrochen sind und Zeugnis abgelegt haben.

Das Jubildum der charta oecomenica letztes Jahr — 1700
Jahre Nicaa — sind geistliche Herausforderungen, die uns
ermutigen, den Schwung des Bekenntnisses des Glaubens
immer wieder auch voll Hoffnung fur uns zu sehen, fir un-
sere Kirchen, fir unsere Welt in dieser Zeit. So wiinsche ich
lhnen von ganzem Herzen die Offenheit fir Gottes Heiligen
Geist, die Kraft des Heiligen Geistes fur lhre Beratungen.
Dankeschon!

(Beifall)

Prasident Wermke: Herzlichen Dank, Herr Birkhofer! Ermuti-
gung in dieser Zeit ist, wie ich meine, auch das Stichwort fiir
uns, fir die Schwierigkeiten, in denen die Kirchen in dieser
Zeit sind. Ich denke aber auch, dass wir in der Hoffnung auf
das Geleit Christi diesen Weg erfolgreich weiter gehen
kénnen. Nochmals besten Dank und herzliche GriiRe nach
Freiburg.

Es stehen noch weitere GruRworte an, die wir auf den heu-
tigen Vormittag verteilen wollen.

m

Anderungen in der Zusammensetzung der Landes-
synode / Entschuldigungen / Feststellung der An-
wesenheit und Beschlussféahigkeit

Président Wermke: Ich rufe den néchsten Tagesordnungs-
punkt auf: Anderungen in der Zusammensetzung der
Landessynode.

Synodale GroB: Seit unserer letzten Tagung im Oktober
letzten Jahres haben sich folgende Veranderung in der
Zusammensetzung der Synode ergeben:

Herr Ralph Hartmann wurde, wie eingangs bereits erwahnt,
am 26. November 2025 zum neuen Beauftragten der
Evangelischen Landeskirchen bei Landtag und Landes-
regierung gewahlt und scheidet somit als Mitglied der
Landessynode aus dem Gremium aus. Eine Nachwahl im
Stadtkirchenbezirk Mannheim ist aufgrund der zeitnah be-
vorstehenden Neuwahlen nicht erfolgt.

Fur die gesamte Tagung haben sich entschuldigt die
Synodalen Doris Daute, Sibylle Fischer, Balthasar Kaiser
und Dr. Ronald Kaminsky.

Einige Synodale sind zeitweise verhindert, an der Tagung
teilzunehmen.

Wie Sie es gewohnt sind, werden wir nun die Beschluss-
fahigkeit uberprufen. Ich rufe die Synodalen namentlich auf
und bitte um ein Zeichen der Anwesenheit.

(Die Feststellung der Anwesenheit
erfolgt durch Namensaufruf.)

Prasident Wermke: Vielen Dank. Ich stelle nach der Ver-
lesung der Anwesenheitsliste die Beschlussfahigkeit der
Landessynode fest.

v
Nachrufe

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt 1V
und bitte Sie, sich von den Platzen zu erheben.

(geschieht)

Am 30. Dezember verstarb im Alter von 88 Jahren unsere
ehemalige Konsynodale Wiebke Mielitz.

Frau Mielitz gehérte der 7. und 8. Landessynode an.

In ihrer ersten Amtszeit als gewahlte Synodale aus dem
Kirchenbezirk Millheim — heute Breisgau-Hochschwarz-
wald — gehorte die Religionslehrerin dem Hauptausschuss
an, war als Schriftfihrerin Mitglied im Prasidium und im
Altestenrat und arbeitete im Ausschuss fiir Friedensfragen
mit.

In der zweiten Amtszeit war sie Mitglied und stellvertretende
Vorsitzende im Bildungs- und Diakonieausschuss, ebenfalls
Schriftfiihrerin und mit Mitglied im Prasidium und Altesten-
rat, sowie Mitglied im Landeskirchenrat.

Sie gehdrte den Ausschiissen Gemeinschaft von Frauen
und Mannern in der Kirche, Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung und dem Lebensordnungs-
ausschuss an.

lhre zweite Amtszeit war meine erste, also ab dem Oktober
1990, und ich durfte sie und ihre angenehme und enga-
gierte Arbeit im Bildungs- und Diakonieausschuss erleben.

Ebenso verstarb Herr Oberkirchenrat i. R. Dr. Beatus Fischer
am 8. Februar diesen Jahres im 85. Lebensjahr.

Der in Hamburg als Pastorensohn geborene Volkswirt-
schaftler wurde 1987 vom Landeskirchenrat als Finanz-
referent berufen und wechselte aus dem Dienst der EKHN
im Oktober 1987 nach Baden. Im Mai 1990 wurde er auch
zum Geschéftsleitenden Oberkirchenrat berufen. Elf Jahre
spater, im September 2001 trat Herr Fischer in den Ruhe-
stand.

Er war ein ausgewiesener Finanzfachmann, auch in etlichen
Gremien der EKD vertreten. Hier in Baden setzte er sich
besonders flr eine menschenfreundliche und nachhaltige
Anlage unserer Gelder ein, was auch letztendlich durch die
Grindung und Ausstattung der Versorgungsstiftung den
Finanzen unserer Landeskirche noch heute zu Gute
kommt. In seiner Amtszeit konnte die Konsolidierung der
Finanzen erreicht werden trotz auch damals erheblicher
Herausforderungen.

GrolRen Wert legte Beatus Fischer auf eine gut ausgebil-
dete Mitarbeiterschaft im Roten Haus. Im Ruhestand wirkte
er, nach erfolgreicher Ausbildung, ab 2002 als Pradikant in
der Landeskirche und war ein geschatzter Finanzberater
EKD-weit. Immer Hanseat geblieben, fiihlte er sich doch
in Baden ausgesprochen wohl und genoss die badische
Lebensart.

Unsre Landeskirche hat Herrn Fischer viel zu verdanken.

Ein weiterer ehemaliger Oberkirchenrat verstarb am 12. April
dieses Jahres. Klaus Baschang, geboren 1933, war von 1976
bis zu seinem Ruhestand 1998 theologischer Referent fur
Verkiindigung, Gemeinde und Gesellschaft, in den letzten
sieben Jahren seiner Amtszeit fungierte er auch als standi-
ger Vertreter des Landesbischofs.
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Er brachte die Reform des Petersstiftes auf den Weg und
forderte immer wieder die Stimme der Kirche zu Themen der
Gesellschaft. Seiner Meinung nach sollte der Oberkirchen-
rat als Institution immer engen Kontakt zu den Gemeinden
halten und Mitarbeitende motivieren und vor allem Ehren-
amtliche in die Arbeit mit einbeziehen.

Ich begegnete Herrn Baschang zuerst in der Landesjugend-
kammer, in der wir unterschiedliche Gruppierungen der
Jugendarbeit vertraten; spater begleitete ich ihn einmal als
Synodenvertreter bei einer Bezirksvisitation und konnte
dabei auch seine theologischen Standpunkte verstehen
lernen.

Sein Credo war, wie er es auch in einem seiner Bicher
beschrieb: Der Volkskirche gehort die Zukunft. Dem wiirde
ich, trotz aller Herausforderungen unserer Zeit, absolut
zustimmen.

Den Hinterbliebenen der Verstorbenen habe ich personlich
wie im Namen der Landeskirche und der Landessynode
kondoliert.

Ich bitte die Landesbischdfin, ein Gebet zu sprechen.

(Landesbischofin Prof. Dr. Springhart spricht ein Gebet.)

"4

Zuweisung der Eingédnge an die stdndigen Aus-
schiisse und Bestimmung der federfiihrenden
Ausschiisse

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt V:
Zuweisung der Eingange an die standigen Ausschiisse
und Bestimmung der federfihrenden Ausschisse.

Frau GroB: Das endgliltige Verzeichnis der Eingange mit
dem Vorschlag des Altestenrates haben Sie Uber lhre
Facher erhalten (siehe Anlage 9).

Ich verlese die Liste der Eingange. Diesem Verzeichnis
kénnen Sie die Zuweisung der Eingénge an die standigen
Ausschusse und die Bestimmung der federfiihrenden Aus-
schiisse entnehmen.

Président Wermke: Gibt es Fragen zur Zuweisung des
Altestenrates? Das ist nicht der Fall. Dann stelle ich Ein-
verstandnis fest.

1
BegriiBung / GruBBworte
(Fortsetzung)

Prasident Wermke: Ich bitte nun Herrn Lorenz um sein
GruBwort.

Herr Lorenz: Sehr geehrter Herr Synodalprasident, sehr
geehrte Mitglieder des Prasidiums, sehr geehrte Frau Lan-
desbischofin, sehr geehrte Mitglieder des Oberkirchenrats,
liebe Schwestern und Brider!

Zunachst Ubermittle ich Ihnen wieder herzliche Griite von
der Evangelischen Kirche der Pfalz. Bei meinem letzten
Besuch berichtete ich lhnen von der groRen Strukturreform,
vor der unsere Landeskirche steht. Im Moment lauft die
Stellungnahmefrist fir die durch unsere Landessynode auf
den Weg gebrachten Strukturveranderungen. Mir geht es
daher so wie einem Kind vor Weihnachten, das nicht weil3,
was das Christkind bringen wird. Wie werden unsere
Gemeinden und Bezirkssynoden reagieren? Werden wir
Zustimmung oder Ablehnung erfahren? Wir sind zwar als
Landessynode nicht an die Voten gebunden, es ware aber

sicher nicht klug, gegen eine Mehrheitsmeinung innerhalb
der Landeskirche zu entscheiden.

Uber das Ergebnis héatte ich lhnen gerne im Friihjahr
nachsten Jahres berichtet, was aber leider nicht mdglich
sein wird, da wir ausnahmsweise zeitgleich tagen werden.
Das muss ich dann meiner Nachfolge iberlassen, die nach
unseren Kirchenwahlen im November in der ersten Tagung
der neuen Landessynode gewahlt werden wird.

Wir werden in Speyer erst vom 10. bis 13. Juni tagen und
haben dieses Mal nicht besonders Bedeutsames oder
Spannendes auf der Tagesordnung, so dass ich um lhrer
Beratungszeit willen auf Naheres verzichte.

Ich wiinsche lhnen in den kommenden Tagen gute Bera-
tungen und bedanke mich fiir Ihre Aufmerksamkeit

(Beifall)

Prasident Wermke: Herzlichen Dank. Im Ubrigen beschéfti-
gen uns sehr ahnliche Problematiken. Ich werde in Speyer
gerne wieder Gast der pfalzischen Synode sein. Meine
Anmeldung ist zwischenzeitlich unterwegs. Ich freue mich
auf die Begegnungen. Vielen Dank!

vi
Bekanntgaben

Prasident Wermke: Wir kommen zum Tagesordnungspunkt
Bekanntgaben.

Synodale GroB: Wir haben in der Zeit seit der letzten
Tagung Besuche bei anderen Synoden und bei der Voll-
versammlung des Didzesanrates der Katholikinnen
und Katholiken durchgefiihrt.

Vizeprasident Kre3 nahm im Oktober und Februar an den
Tagungen der Evangelischen Landessynode in Wirttem-
berg teil.

Prasident Wermke nahm im November an der Tagung der
Landessynode der Evangelischen Kirche der Pfalz teil.

Ebenfalls im November nahm Vizeprasidentin Ningel an
der Tagung der Kirchensynode der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau teil.

Die Vollversammlung des Didzesanrates der Katholikinnen
und Katholiken, die ebenfalls im November stattfand, be-
suchte der Synodale Prof. Dr. Schmidt.

Prasident Wermke: Wenige weitere Bekanntgaben habe
ich noch: Es erfolgt wieder die herzliche Einladung zum
Morgengebet, welches taglich um 7:30 Uhr in der Kapelle
stattfindet.

Auch bei dieser Tagung gibt es verschiedene Informations-
stande im Foyer bzw. im Bereich der ehemaligen Garderobe,
auf die ich Sie gerne aufmerksam mache: Die IT des EOKs
hat heute und morgen wieder in bewahrter Weise einen
Informationsstand eingerichtet, an dem Sie den absolut
fachkundigen Mitarbeitenden alle lhre technischen Fragen
stellen kénnen. Ich habe erleben dirfen, dass jeweils um-
gehend Erledigungen erfolgen.

Am Freitag, dem 24. April, werden Filialdirektor Dirk Ferber
und Organisationsdirektor Achim Alaze von der VRK — Ver-
sicherer im Raum der Kirchen — in der zweiten Plenar-
sitzung bei uns zu Gast sein. Die beiden Herren werden
am Nachmittag mit einem Informationsstand im Foyer vor
Ort sein und dort gerne mit lhnen ins Gesprach kommen
und Informationsmaterial bereithalten.
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vi
Gliickwiinsche

Prasident Wermke: Der nachste Tagesordnungspunkt ist
ein sehr erfreulicher, denn wir diirfen Gliickwlinsche aus-
sprechen.

(Prasident Wermke gratuliert zu runden und halbrunden
Geburtstagen seit der letzten Tagung.)

Ich will all den Genannten, aber auch allen anderen Geburts-
tagskindern — damit lhnen allen, denn irgendwann hatten
Sie vermutlich alle seit unserer letzten Tagung Geburtstag —
darfich noch einmal unser aller herzliche Gliick- und Segens-
wilinsche ausdrlicken. Ich wiinsche allen ein gutes neues
Lebensjahr!

(Beifall)

vii
Bericht der Landesbischoéfin

Prasident Wermke: Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt VIIl und vergessen nicht, dass spater auch noch Herr
Schmidt ein Gruf3wort sprechen wird. Wir kommen zum
Bericht der Landesbischéfin. Sie haben auf den Platzen
bereits ein Heft vorgefunden, dessen Abbildungen viel-
leicht nicht fir jeden verstandlich sind, es sei denn, er war
zu einer bestimmten Zeit in der Stadtkirche. Alles Nahere
nun durch die Landesbischofin.

Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart (Prasentation wird ein-
geblendet; Folien hier nicht abgedruckt): Ich habe sogar noch eine
3D-Version mitgebracht, damit |hr Abstraktionsvermdgen
nicht Uberstrapaziert wird.

(Landesbischofin Prof. Dr. Springhart halt
einen leeren Vogelkafig nach oben.)

Hohe Synode, lieber Herr Landesbischof in Ruhe, lieber
Jochen, liebe Gaste, liebe Geschwister! Ich freue mich, mit
lhnen, mit Euch den Bericht zur Lage zu teilen und bin jetzt
schon iiber den Austausch dariiber gespannt. Der Uber-
sicht halber gibt es die Gliederung per PowerPoint. Alles
andere kdnnen Sie mitlesen oder zuhdren.

I.  Neue Perspektiven aus Vogelkafigen

Aus mehr als 500 Vogelkéafigen hat der irakische Kiinstler
Fahar Al-Salih im vergangenen Marz in der Karlsruher
Stadtkirche ein Tor zur Freiheit gebaut. Jeder einzelne
Kéfig — ein Exemplar habe ich mitgebracht — ist in traditio-
neller Technik aus Palmblattern von Hand geflochten. Ich
habe die Installation an einem normalen Wochentag
zwischen zwei Terminen besucht. Mich haben das Tor aus
Kafigen und der erlebbare Perspektivwechsel berlhrt. Die
Installation ,The Cage* war so gebaut, dass man sie von
innen und von aufen erleben konnte." Die Perspektive

1 www.thecage-stadtkirchekarlsruhe.de (abgerufen am 13.04.2026)
2. Karl Barth: ,Evangelische Theologie soll die Geschichte, in der Gott
ist, der er ist, weder wiederholen, noch vergegenwartigen, noch
vorwegnehmen, sie darf sie nicht als ihr eigenes Werk auf den Plan
fuhren wollen. Sie hat anschaulich, begrifflich und sprachlich von
ihr Rechenschaft zu geben. Sie tut das aber nur sachgemaR,
indem sie dem lebendigen Gott in jenem Vorgang, in welchem er
Gott ist, folgt und also in ihrem Wahrnehmen, Bedenken, Besprechen
selbst den Charakter eines lebendigen Vorgangs hat. Sie wiirde
ihren Gegenstand verlieren und damit sich selbst preisgeben,
wenn sie irgendeinen Moment des goéttlichen Vorgangs, statisch fur
sich statt in seinem dynamischen Zusammenhang — dem Vogel im

eines Vogels im Kafig und eines Vogels in Freiheit wahr-
nehmen. Gute Theologie ist dynamisch, weil sie dem
lebendigen Gott auf der Spur ist — so wie es ist, den Vogel
im Flug zu beobachten.

Das hat schon Karl Barth gesagt.? Ich sage: eine lebendige
Kirche eroffnet Vogeln Freiheit. Den bunten Végeln und
den verriickten, den Végeln mit lahmen Fligeln und denen,
die fluigge sind zum Losfliegen. Freiheit und Begrenzung
liegen fir den Kinstler nah beieinander. Heute lebt er in
Karlsruhe, sein bisheriges Leben hat ihm immer wieder
den Verlust von Heimat abverlangt. Die Besuchenden
konnten in der Stadtkirche an den Kafigen ein Fenster off-
nen: Freiheit schaffen im Kleinen. Die Bedeutung von Frei-
heit und Begrenzung, von Heimat und Heimatverlust, von
Krisen und wenig eindeutigen Antworten — all das fand sich
in dieser Installation. Dass sie im Kirchenraum zu erleben
war, weist noch auf einen weiteren Aspekt hin: Freiheit und
Begrenzungen, die ich erlebe, sind im gréeren Rahmen
der Geschichte Gottes mit dieser Welt aufgehoben.

Mich hat diese Installation mit ihrem erlebbaren Perspektiv-
wechsel fur den Bericht in diesem Jahr inspiriert. Wenn ich
auf die letzten Monate und die Jahre der Legislatur dieser
Landessynode schaue, dann hat alles sehr viel mit
Perspektivwechseln zu tun — manche bereichernd, andere
bedriickend, wieder andere erhellend, manche auch er-
zwungen. Perspektivwechsel stehen flir mich Gber den
letzten Monaten und Jahren. Einige mochte ich in diesem
Bericht zur Sprache bringen.

Uber dieser Woche stehen Worte aus dem Johannesevan-
gelium: ,Christus spricht: Ich bin der gute Hirte. Meine
Schafe horen meine Stimme, und ich kenne sie und sie
folgen mir; und ich gebe ihnen das ewige Leben.”® Vor
ziemlich genau 51 Jahren wurden mir diese Worte als Tauf-
spruch mit auf den Weg gegeben. Nicht etwa, weil meine
Eltern sich nach intensivem Walzen von mdglichen Versen
fir mich ausgesucht hatten. Vermutlich auch nicht, weil der
Pfarrer, der mich im Markgraflerland getauft hat, den be-
sonders passend fand. Es war schlicht der Spruch, der zu
jenem 13. April 1975 gehorte. Ehrlich gesagt, hat er mir nie
viel bedeutet. Ich hatte ihn nicht als Lebensbegleiter immer
auf dem Herzen oder gar an der Wand hangen.

Aber vor kurzem hat sich das geandert. Einigermafen un-
erwartet. Ich war als Landesbischéfin fir die Predigt im
Universitatsgottesdienst zur Semestereroffnung in Heidel-
berg in der Peterskirche eingeladen. Wieder war das der
Wochenspruch. Als der Liturg ihn sprach, hat mich der
Spruch das erste Mal berlihrt — mit dem Wechselspiel von
Gottes Stimme und unserem Horen, von meiner Suche
und der Zusage, dass der gute Hirte die Seinen kennt.

Das Vertrauen auf Gottes Stimme ist mir seit meinem per-
sOnlichen Perspektivwechsel von der Gemeindepfarrerin

Fluge, nicht einem Vogel auf der Stange vergleichbar — sehen, ver-
stehen, zur Sprache bringen, wenn sie vom Erzéhlen der ,groRen
Taten Gottes' zum Feststellen und zur Proklamation eines dinglichen
Gottes und géttlicher Dinge Ubergehen wollte.[...] Evangelische
Theologie kann im Blick auf den Gott des Evangeliums nur in
lebendiger Bewegung sein und bleiben. Sie hat zwischen Altem
und Neuem — ohne jenes zu verachten und dieses zu flrchten — sie
hat zwischen dem Gestern, Heute und Morgen seiner einen Ge-
genwart und Aktion, ohne sie in ihrer Einheit aus den Augen zu
verlieren, immer wieder zu unterscheiden.” (Karl Barth, Einfiihrung
in die evangelische Theologie, S. 16).
3 Joh 10,11a.27-28a.
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und Landessynodalen hin zur Bischdéfin noch wichtiger ge-
worden. Immer deutlicher spire ich: Im Leitungsamt — ob
hauptamtlich oder ehrenamtlich — lebe ich aus dem Ver-
trauen, das mir Menschen schenken, und noch mehr aus
dem Vertrauen, das Gott mir schenkt, dass ich, dass wir
seine Stimme hoéren und ihr auf der Spur sind.

Die Lautstarke, mit der Gottes Stimme zu horen ist, ist un-
terschiedlich. Aber um die Lautstarke geht es nicht. Auch
nicht darum, wie ich dastehe oder wir als Institution, son-
dern einzig und allein darum, dass Menschen ein Raum er-
offnet wird. Dafiir, dass sie eine unerwartete, eine heilsame
und eine befreiende Perspektive fir ihr Leben bekommen.

Das macht uns als Kirche aus. Und bei allem klaren Blick
darauf, dass wir nicht paternalistisch iber Menschen und
ihr Christsein zu verfligen haben, zeigt mir meine Ge-
schichte mit meinem Taufspruch auch: Der Schatz der Kir-
che liegt darin, dass in ihr das Wort gesprochen wird, das
ich mir nicht selbst sagen kann. Dass sich fir Menschen
Moglichkeiten erdffnen, die mitunter viel mit Gottes Uberra-
schenden Wendungen und ziemlich wenig mit kalkulierba-
ren Erwartungen zu tun haben.

Da, wo wir uns als Kirche nicht gefangen nehmen lassen
von den Erwartungen und den Prognosen, von den schma-
ler werdenden Finanzen und dem eigenen Versagen, da
besteht die Chance, dass sich neue Perspektiven eréffnen.

Das jedoch setzt eine grundlegende Neugier voraus und
den Mut, auch dorthin zu sehen, wo Gitter die Sicht ver-
sperren, wo die Luft mitunter diinn wird und ja dort, wo es
wehtut.

1. Kein Punkt, wo Gott ein Komma setzt. Trotz und in allen
Krisen

Ich habe diesen Bericht in weiten Teilen in den USA ver-
fasst. Nach der Begegnungsreise zu unserer Partnerkir-
che, der UCC (United Church of Christ) Kansas-Oklahoma
Conference. Das Motto dieser Kirche gefallt mir: ,God is
still speaking / Gott spricht immer noch.” Das Logo der
UCC ist ein Komma. ,Never place a period where God has
put a comma.“ — Setzen wir keinen Punkt, wo Gott ein
Komma setzt.* Unsere Partnerkirche hat damit einer theo-
logischen Grundhaltung Ausdruck gegeben, die ich auch
fur uns inspirierend finde. Die Vorstellung, dass christlicher
Glaube etwas mit ein fir alle Mal abgeschlossenen Er-
kenntnissen und statisch feststehenden Wahrheiten zu tun
hétte, widerspricht dem, was in den biblischen Texten tber
Jesu Umgang mit dem, was immer schon feststand, zu
lesen ist — und es widerspricht der Uberzeugung, dass
Gottes Geschichte mit dieser Welt sich auch hier und heute
ereignet. Nicht nur am Ostermorgen erdffnet Gott Perspek-
tiven, auch da, wo wir mit unseren Moglichkeiten, Konzep-
ten und Erwartungen am Ende sind. Ein Komma, kein
Punkt. Das ist nicht in erster Linie Aktivismus, auch wenn

4 Das Komma geht zuriick auf ein Zitat der in den 1930-er Jahren
bekannt gewordenen Darstellerin Grace Allen: ,Wo Menschen
einen Punkt setzen, setzt Gott ein Komma.“ Vgl. dazu B. Rudolph,
Die United Church of Christ (UCC) in den Vereinigten Staaten von
Amerika, in: J. Ehmann (Hg.), Die Kirchen der Union. Geschichte
— Theologie — Perspektiven, Leipzig 2019, 183-209, 183f. — Eine
anregende Predigt zu diesem Motto, das der ehemalige Pfarrer
Phil Blackwell von der United Methodist Church im Chicago Temple
gehalten hat, findet sich hier: https://www.ucc.org/god-is-still-spea-
king_church-resources_gods-comma/?utm_source=chatgpt.com
(abgerufen am 13.04.2026).

daraus mitunter sehr konkretes soziales Engagement fol-
gen kann. Es ist unermudliche Erwartung an Gott, dass es
noch nicht gar aus ist mit dieser Welt.® Trotz allem. Es ist
ein Ausdruck von Hoffnungssturheit.

Nicht nur bei der UCC kann einem dieses ,Komma“ in die-
sen Wochen im Hals stecken bleiben. Die Situation ist be-
drangend. Die Angst vor ICE (Immigration and Customs
Enforcement) hat sich durch unsere Gesprache in den
USA gezogen, insbesondere mit Menschen, denen man
ansieht, dass sie in ihrer Familiengeschichte vielleicht
schon ganz lange zurtick nicht-weile Wurzeln haben und
die flrchten, dass sie einfach deswegen verhaftet werden.

Auch bei uns sind die Jahre dieser Landessynode durch
das immer starker werdende Grundgefiihl gepragt, dass
die Krisen nicht kleiner, sondern groRer, nicht weniger, son-
dern mehr werden.

Als sich diese Landessynode konstituiert hat, geschah das
im Schatten und unter den Bedingungen von Corona.

Wir erinnern uns an den Kursaal und die Masken.

Wie oft haben wir in dieser Zeit gedacht: Das wird nie wie-
der moglich sein! Nie wieder unbefangen Handeschutteln.
Nie wieder Umarmungen.Nie wieder Abendmahl mit Gemein-
schaftskelch. Das meiste machen wir langst wieder, Gott
sei Dank. Aber es gibt auch unter den kirchlichen Mitarbei-
tenden etliche, die bis heute durch Long-Covid-Erkrankun-
gen deutlich eingeschrankt oder gar dienstunfahig sind.
Die Coronazeit hat Spuren hinterlassen, die bis heute spir-
bar sind — in problematischer und in positiver Hinsicht. Eine
systematische Aufarbeitung der Zeit, auch des kirchlichen
Handelns steht noch aus. Dabei hat die Coronazeit durch-
aus Perspektivwechsel mit sich gebracht und Grundfragen
gestellt, die neu haben sehen lernen. Die meisten Fragen
sind alles andere als neu, waren es auch damals nicht, aber
sie sind mit der Coronazeit lauter geworden. Dazu gehorte
die Frage, wer eigentlich ,die Gemeinde® ist. Dass dies in
erster Linie und womaoglich nur die Gottesdienstgemeinde
ist, war noch nie richtig, zieht sich aber durch, wenn als
wesentliche Gelegenheit, zu der die Gemeinde informiert
wird, beispielsweise die gottesdienstlichen Abkindigungen
verstanden werden.

Gemeinde groRer zu denken — und gottesdienstliches
Handeln vielfaltiger und auch jenseits der Kirchenmauern
zu gestalten, analog und digital, das ist ein Lerneffekt aus
der Coronazeit. Dazu gehort auch die Frage nach der Be-
deutung von leiblicher Prasenz und die Fragen nach dem
Verhaltnis von Leiblichkeit und Gemeinschaft. Auch wenn
es manche Sitzung mit Teilnehmenden aus verschiedenen
Himmelsrichtungen leichter macht, dass sie auch digital
stattfinden kann, wachst doch das Gespur daflr, dass
komplexe und kreative Gesprachssituationen die physische
Begegnung brauchen. Und dass Entscheidungsprozesse
davon leben, dass es auch die informelle Begegnung am
Rand gibt. Die badische Landessynode wusste das schon
immer, mit den Nachten an der Herrenalber Bar als einem
wesentlichen Ort synodaler Prozesse.

Mit einem selbstkritischen Blick zuriick auf die Zeit der
Pandemie missten wir aber auch fragen, wo die Sorge
und die gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme, — die
damals richtig und berechtigt waren, dazu geflihrt haben,

5 Vgl. Kigl 3,22.
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dass nachhaltige Krankungen geblieben sind. Bei Pfarr-
personen, deren Dienstausiibung deswegen erschwert oder
verunmdglicht war, weil sie nicht die Bescheinigung des
Arbeitgebers bekommen haben, einen systemrelevanten
Beruf auszuliben, der es ihnen ermdglicht hatte, das Kind
in die KiTa zu bringen. Bei Organist*innen, die sich nicht zu
einer Impfung durchringen konnten und trotz allem verant-
wortlichen Umgang mit der Infektionslage durch Testungen
phasenweise nicht Gottesdienste begleiten durften.

Nicht nur in der Kirche ist die Schattenseite einer Vorsorge-
und Vorsichtskultur der Verlust von Unbefangenheit im
Blick auf die Risiken, die das Leben immer mit sich bringt.

Dass Gesundheit das ,h6chste Gut” sei, ist eine Haltung,
die nur schwer vermittelbar ist mit der anthropologischen
Grunderkenntnis, dass das Leben grundsatzlich vulnerabel
ist.

Dass sich im Nachgang der Coronazeit hier und da auch eine
Haltung eingeschlichen hat, die vor die eigenverantwortliche
und gremial errungene Entscheidung vor Ort die Frage
nach der Erlaubnis an den Evangelischen Oberkirchenrat
stellt — auch das ist eine aus meiner Sicht durchaus proble-
matische Entwicklung.

Wahrend Corona als Grof3krise (iberwunden zu sein scheint,
haben sich andere Krisen langst noch nicht erledigt. Manche
sprechen gar von ,Polykrisen“.® Klimawandel und Kriege,
Energiepreisschocks und Inflation, Ungleichheit und Spal-
tung — all das zahlt auf das verbreitete Grundgefiihl ein,
dass nichts mehr besser wird.

Internationale Krisen und Kriege fihren zu splrbaren
Effekten auch bei uns — nicht erst seit den gestiegenen
Spritpreisen. Von diesen gesellschaftlichen und globalen
GroRwetterlagen sind wir auch als Kirche nicht unabhangig.
Aber wir haben das Potential zum Perspektivwechsel. Die
Fenster im Kéfig der Angste und Befiirchtungen, auch des
nationalen Egoismus, lassen sich 6ffnen, ja, sie missen
geoffnet werden.

Gegen die Vereinsamung bleibt es eine Kraft der Kirche,
Orte der Gemeinschaft zu bieten. Langfristige, wie die in den
Gemeinden und kirchlichen Prasenzen an verschiedenen
Orten. Und kurzfristige, wenn Menschen zusammenkom-
men, um einander zu starken, miteinander zu beten, Brot
und Wein und das Lebensnotwendige zu teilen. Es ist die
Starke unserer Landeskirche, dass diese Gemeinschaft
vielfaltig ist.

Am Leib Christi sind die vielen versammelt, die Iangst nicht in
allem einig sind und es auch nicht sein missen. Im Gegen-
teil. In einer von Filterblasen gepragten Gesellschaft ist das
Festhalten und Zusammenhalten von vielfaltiger Gemein-
schaft eine Starke. Es ist aber auch eine Herausforderung.
Das muss ich Synodalen nicht erzahlen. Und es ist eine
kritische Anfrage an zielgruppenspezifische Angebote, ob
diese nicht eher dazu beitragen, eigene Filterblasen zu bil-
den und zu einer exkludierenden Homogenitat beitragen.

6 Der britische Wirtschaftshistoriker Adam Tooze hat den Begriff
Polykrise gepragt, der nicht nur eine Ansammlung von Krisen be-
zeichnet, sondern insbesondere die Wechselwirkungen im Blick
hat, die unterschiedliche Krisen aufeinander haben und die so zu
Verstarkungsphanomenen fithren. Vgl. A. Tooze, Welcome to the
world of the polycrisis. In: Financial Times, 28. Oktober 2022; ders.,
(2021ff.): Chartbook Newsletter (verschiedene Beitrage zur ,poly-
crisis“). Online verfugbar unter: https://adamtooze.substack.com
(abgerufen am 15.04.2026).

Diversitat, Buntheit und spannungsreiche Vielfalt bleiben
eine Gestaltungsaufgabe. Gerade heute.

Fur unsere Rolle als Kirche in der Zivilgesellschaft heil’t
das auch, dass wir nicht der Versuchung oder dem Irrglau-
ben aufsitzen durfen, die ,bessere Gegenwirklichkeit* zu
sein. Wir konnen es schon deshalb nicht sein, weil auch die
Kirche unter der Macht der Siinde steht. Weil niemand von
uns und auch die Kirche als Ganze nicht frei von Irrtum ist,
sondern erlésungsbedirftig und auf die Bewahrheitung
dessen, was wir glauben, lehren und leben, angewiesen
ist. Nicht zuletzt die ForuM-Studie hat in aller Deutlichkeit
das Bild einer Kirche ohne Briiche, ohne Schuld und ohne
Versagen zum Kippen gebracht. Auch in dieser Hinsicht
sind unsere ,Punkte” zu hinterfragen und zu ,Kommas* zu
machen.

Dieser Perspektivwechsel hin zu einer Kirche, die sich ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst ist, die auch
weiter mutig eintritt fur Frieden und Gerechtigkeit — die
aber in Ton und Inhalt nicht darliber hinwegsieht, dass sie
selbst briichig ist, dass sie selbst wahrheits- und gewiss-
heitssuchende Gemeinschaft ist und dass sie selbst mit
allen anderen auf der Suche nach dem ist, was dem Leben
und dem Frieden dient, gehort zu den Veranderungen der
letzten Jahre auch dazu.

Das politische Zeugnis der Kirche aufert sich neben dem,
was sie prophetisch, mahnend und ermutigend zu sagen
hat, auch darin, dass wir uns selbst in Frage stellen lassen.
Dass wir echte Verstandigungsorte suchen und Raume
dafir schaffen, auch dahin zu gehen, wo es weh tut. Als
solche, die sich hinterfragen und erschittern lassen von
dem, was es an Leid und Ungerechtigkeit, an Gewalt und
Diskriminierung gibt. Weltweit und bei uns.

Christliche Hoffnung speist sich von Ostern her. Es ist die
Hoffnung auf Leben mit dem Kreuz im Ricken. Hoffnung,
deren Realismus sich dadurch auszeichnet, dass sie an
der Seite derer steht, fir sie eintritt und wenn nétig auch fir
sie spricht, die von Gewalt bedroht und verletzt sind, die
Ubersehen und kleingeredet werden.

Dazu gehoren insbesondere queere Menschen in unserer
Kirche. Angesichts der Tatsache, dass seit 2010 die Anzahl
von Straftaten gegen queere Menschen massiv angestiegen
ist und die Aggressionen gegen LGBTQ*-Menschen mit
dem Erstarken des Rechtspopulismus hérbar zunehmen,
betone ich heute sehr deutlich: Wir sind als Evangelische
Landeskirche in Baden eine offene Kirche, in der alle
willkommen sind — unabhangig von Geschlecht, sexueller
Orientierung und Herkunft. Der Leib Christi ist in seiner
Vielfalt vielfarbig. Angriffe gegen queere Menschen, gar
das Absprechen ihrer Geschopflichkeit oder die Verun-
glimpfung als ,Zeitgeistphanomen* sind nicht hinnehmbar.”
Queersensible Seelsorge, Queergottesdienste und der
Gebrauch von Sprache, die deutlich macht, dass wir mit
geschopflicher Vielfalt rechnen, bekommen richtigerweise
zunehmend Bedeutung. Auch im Blick auf die Vielfarbigkeit
unserer Kirche gilt es, keine abschlieRenden Punkte zu
setzen, sondern das Komma, mit dem Gesprachsraume
offenbleiben.

7 Kurz vor Abschluss dieses Berichts hat die AfD in Sachsen-Anhalt
ihr sogenanntes ,Regierungsprogramm® verdffentlicht, die hier
das genaue Gegenteil formuliert, namentlich unter I. Kinder und
Familie, exemplarisch dort die Unterpunkte 11 und 12. Vgl. dazu
https://afd-regierungsprogramm.de (abgerufen am 12.04.2026).
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Die Bedeutung der Vielfalt von Geschlechtlichkeit, sozialer
Zugehorigkeit und Nationalitat ist nach Gal 3,28 im Blick
auf die Einheit in Christus deutlich relativiert.

Dort heif’t es: ,Da ist nicht judisch noch griechisch, da ist
nicht versklavt noch frei, hier ist nicht mannlich und weib-
lich: denn alle seid ihr einzig-einig im Messias Jesus."®
Dennoch bleibt die Verschiedenartigkeit bestehen und
bleibt bedeutsam — und niemandem steht es zu, andere
von der Zugehdrigkeit zu Christus auszuschlieRen. Dieser
Anspruch ist gerade in unserer landeskirchlichen und volks-
kirchlichen Struktur besonders anspruchsvoll. Wahrend
uns in den Gemeinden der UCC immer wieder sehr deut-
lich der Satz begegnete ,Ich gehe zu dieser Gemeinde,
weil ich hier Menschen treffe, die genau so denken wie ich
und die so sind wie ich.“, ist — jedenfalls dem Anspruch
nach — die badische Landschaft in den Gemeinden diverser.
Auch wenn die Realitat auch bei uns diesem Anspruch und
diesem Potential oft hinterherhinkt. Der zunehmende Ein-
fluss rechtspopulistischer Positionen in gesellschaftlichen
Diskursen, die Angriffe auf die Demokratie von innen und
die Polarisierung in den offentlichen Debatten befordern
eine umfassende Krisenstimmung.

Damit komme ich zu

Ill: Perspektivwechsel durch den weiten 6kumenischen
und interreligiésen Horizont in der badischen DNA

Den verschiedenen Gemeinden, die wir bei unserer UCC-
Reise getroffen haben, habe ich eine Unions-Gedenkmiinze
Uberreicht. 2021, unisono, vielstimmig eins. Das Jubildum
fiel in die Zeit dieser Synodenperiode — und kam irgendwie
auch unter die Corona-Rader, auch wenn es gefeiert
wurde. Wann immer ich eine solche Minze Uberreicht
habe, habe ich betont, dass wir in Baden stolz darauf sind,
dass schon in unserem ,Griindungsdokument®, der Grund-
ordnung, festgehalten ist, dass wir mit den Christ*innen in
aller Welt befreundet sind. Das war vor mehr als 200 Jahren
alles andere als eine Selbstverstandlichkeit und scharft
auch heute unseren Blick. Deswegen war die Vollversamm-
lung des Okumenischen Rates der Kirchen im September
2022 auch kein einmaliges Event, sondern ein Ereignis,
von dem aus sich 6kumenische Beziehungen, gescharfte
Perspektiven und der Sinn dafiir, dass wir auch als badische
Landeskirche von den Herausforderungen, Schatzen und
Schmerzen der Geschwister weltweit beeinflusst sind, er-
geben haben, das bleibt. Die 6kumenische Verbundenheit
mit den Geschwistern in unseren Partnerkirchen und der
Blick Uber den badischen, deutschen und europaischen
Horizont hinaus gehért zum badischen Kirche Sein dazu.
Auch in Zeiten, in denen die internen Prozesse um die
Transformation unserer eigenen Kirche allzu oft alle Ener-
gie und Aufmerksamkeit binden. Aber gerade dann, gerade
jetzt bieten diese Begegnungen ermutigende Perspektiven,
die zeigen: Wir sind als Kirche dann stark, wenn wir kraftig
und kreativ, mutig und beherzt fur unseren Auftrag ein-
treten — mit den finanziellen und personellen Ressourcen,
die wir haben. Wir sind dabei besonders stark, wenn ver-
fasste Kirche und Diakonie gemeinsam unterwegs sind.
Das war besonders deutlich bei der Eréffnung der letzt-
jahrigen Aktion ,Brot fur die Welt®, die mit einem Festakt im
Badischen Staatstheater den Blick auf die Fidschi-Inseln
gelenkt hat, begleitet von einer Sponsoring-Aktion mit ,Peters
guter Backstube®, bei der rund 28.800 Laugenherzen

8 Ubersetzung: Bibel in gerechter Sprache.

verkauft wurden, von denen je 10 Cent als Spende an
,Brot fur die Welt“ gingen. Der Eréffnungsgottesdienst aus
Karlsruhe-Durlach hatte mit 0,55 Millionen Zuschauern die
héchste Einschaltquote eines Brot-fiir-die-Welt-Gottes-
dienstes seit 20 Jahren.

Gerade in einer Welt, die in so vieler Hinsicht in Unordnung
geraten ist, sind die personlichen Beziehungen zu den
Kirchen in den bedréngten Weltgegenden von besonderer
Bedeutung. Das hat fir mich weniger mit Reprasentanz-
pflege zu tun. Vielmehr bin ich davon Uberzeugt, dass
neben der Solidaritdt mit den Bedrangten auch die Star-
kung derer, die fir den Wiederaufbau einer vielfaltigen,
friedlichen, gerechten Gesellschaft stehen, Bedeutung hat.
Das gilt fur die Verantwortlichen in der Kansas-Oklahoma-
Conference der UCC, die in einem ,red state” (also einem
mehrheitlich republikanisch gepragten Bundesstaat) sichere
Orte flr die Menschen bieten, die von Armut und Obdach-
losigkeit getroffen sind, die als queere Menschen oder als
nicht-weile Menschen durch die aktuelle Regierungspolitik
der USA bedroht sind und die darum ringen, dass die
demokratischen Werte, fur die die Vereinigten Staaten ein-
mal standen, nicht ganzlich verloren gehen. Vergleichbares
gilt fur die Verbindung zur Evangelischen Kirche am Rio de
la Plata (IERP) in Argentinien.

Aus all diesen Besuchen und den unmittelbaren persénlichen
Kontakten (iber Social-Media nehme ich auch Impulse fiir
unsere eigene kirchliche Prasenz und eine Art ,Aufgaben-
kritik“ mit. Als ich unsere Partnerinnen und Partner in der
IERP in Argentinien besuchte, konnte ich nicht nur zahlreiche
soziale Projekte und den ,Geist" dieser Kirche wahrnehmen,
die als Minderheitskirche in ihrem Land einen Unterschied
machen will und macht; ich konnte die Energie spiren, die
sich allen politischen Abgriinden zum Trotz nicht ins Boxhorn
jagen lasst — die wahrend ihrer in Santa Fe abgehaltenen
Synode eine Protestdemonstration durch die Stadt durch-
gefiihrt hat. Mit diesen Bildern vor Augen frage ich mich ge-
legentlich: Waren wir dazu willens und in der Lage, oder
missten wir es erst so ausgewogen und lange diskutieren,
dass am Ende nichts mehr ubrig bliebe von unserem
Engagement?

Einen ahnlichen Gedanken habe ich aus dem Besuch bei
der UCC mitgenommen: Wir haben kein Zwei-Parteien-
System, kein Weiltes Haus mit einem unberechenbar und
despotisch agierenden Prasidenten — aber wir haben eine
sogenannte ,Alternative fiir Deutschland®, die Mitte April
2026, also vor kurzem, in Sachsen-Anhalt ein krudes ,Re-
gierungsprogramm® verabschiedet hat und die in unserem
eigenen Bundesland mit 18,8% drittstarkste politische Kraft
wurde. Auch von den Evangelischen haben 20% die Afd
gewahlt.® Mit Blick auf die USA stellen wir uns die Frage,
welche politischen Kréfte als Opposition noch funktionieren
und wie die Gegenkrafte gegen Despotismus, Rassismus
und Sexismus gestarkt werden kénnen. Aber auch in unse-
rem eigenen Land stellt sich darlber hinaus die Frage, wie
das geschehen kann und was der Beitrag der Kirche sein
konnte.

In diesen Monaten stehen die Kirchen und die Geschwister
im Nahen Osten in besonderer Weise im Fokus. Insbeson-
dere in den Libanon und nach Israel/Palastina haben wir

9 Vgl. https://www.landtagswahl-bw.de/ergebnisse-2026 (abgerufen
am 12.04.2026).
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Uber die Schneller-Schulen, aber auch lber die mehrfachen
Besuche der letzten Jahre intensive Kontakte.

Der sich immer weiter entfesselnde Krieg in der Region,
die fragile Waffenruhe und die Gewalt, die sich im Schatten
dieses Krieges vornehmlich im Westjordanland ereignet,
fordert uns auch als Kirche dazu auf, Uber das Leid im
Nahen Osten nicht zu schweigen. Dabei kann es nicht
darum gehen, einfache Losungen oder gar problematische
Polarisierungen zu propagieren. Das wirde weder der
Lage noch den Menschen vor Ort gerecht. Gemeinsam mit
Erzbischof Stephan Burger habe ich zuletzt in der Karwo-
che den Blick auf die nach wie vor prekdre humanitare
Lage im Gaza-Streifen, die Ausweitung des Krieges auf
den Libanon und die zunehmende Gewalt radikaler Siedler
im Westjordanland gerichtet sowie jegliche Annexions-
plane verurteilt. Diese verunmdglichen einen kinftigen
Frieden. Fir einen dauerhaften Frieden missen die Waffen
schweigen und die Hamas und die Hisbolla missen voll-
standig entwaffnet werden. Weder Terror noch die Gewalt
gegen Unschuldige in Gaza und im Westjordanland oder
die Unterdriickung der Zivilgesellschaft im Iran dirfen das
letzte Wort haben. Bei meinem letzten Besuch im Heiligen
Land im Januar dieses Jahres aus Anlass der Verabschie-
dung von Bischof Barhum Azar — den wir hier in der Synode
erlebt haben — und der Einfiihrung seines Nachfolgers,
Bischof Imad Haddad, hatte ich die Gelegenheit, mit
Vertreter*innen unterschiedlicher christlicher Kirchen zu
sprechen, aber auch mit dem Biirgermeister von Bethlehem,
Maher Canawati. Menschen wie ihm — tbrigens ein Absol-
vent von Talitha Kumi und ein Christ — missen wir auch bei
uns eine Stimme geben. Er sagt: ,Wir lehnen Terrorismus
und Gewalt ab. Wir sind fir ein friedliches Miteinander aller
Menschen hier in der Region. Wir wiinschen uns nur, dass
auch wir als Palastinenser*innen als Menschen mit gleichen
Rechten behandelt werden. Und dafir brauchen wir auch
lebendiges Christentum.” Im Rahmen des Besuches habe
ich in der lutherischen Weihnachtskirche in Bethlehem
auch mit Pfarrer Ashraf Tannous gesprochen. In der Kirche
hat er mich auf ein Loch in einem der Kirchenfenster hinge-
wiesen. Genau am Saum des Gewandes einer der Jinger
Jesu, die auf diesem Fenster dargestellt sind. Es ist das
Einschussloch von Angriffen gegen die Gemeinde vor eini-
gen Jahren, als sich ihr damaliger Pfarrer fur Gerechtigkeit
offentlich vernehmbar geauflert hatte. In dieser Kirche liegt
seit Weihnachten 2023 Christus auf den Trimmern, Christ
in the rubble. Mit dem Blick auf diesen Christus wird deut-
lich, dass unser Einsatz fur Frieden und Gerechtigkeit nie
zu trennen ist von dem Eintreten dafiir, dass Hass und
Gewalt weder im Nahen Osten noch auf unseren Stralen
eine Zukunft haben dirfen. Immer geht es um Menschen —
um Kinder, die ein Recht auf eine Zukunft ohne Terror
haben, um Frauen, die ein Recht auf Bildung und Freiheit
haben, um Manner, die ihre Leben nicht in Kriegen opfern
sollen. Um Menschen mit Namen, mit einer Geschichte,
mit Wirde.

Ich sage es sehr deutlich: Es ist nicht hinnehmbar, dass
judische Menschen hier in Deutschland verantwortlich ge-
macht werden fur israelische Politik und dafiir zunehmend
antisemitischen Angriffen ausgesetzt sind. Diese Entwick-
lung hat sich seit dem 7. Oktober verscharft und auch hier
braucht es unser aller klares Einstehen fir ein sicheres
Leben von judischen Menschen hier bei uns in Baden. Aller-
dings betone ich auch: So wenig jidische Menschen bei
uns fur die israelische Regierung verantwortlich zu machen
sind, so wenig ist jede Form der Kritik an der israelischen
Regierung mit Antisemitismus gleichzusetzen. Es ist und

es bleibt unsere Aufgabe, immer und immer wieder in alle
Richtungen das Gesprach offenzuhalten, auch heikle Fragen
anzusprechen und sowohl klar gegen Antisemitismus als
auch klar gegen Menschenrechtsverletzungen gegentiber
palastinensischer, libanesischer und iranischer Zivilbevolke-
rung einzutreten.

In unserem badischen Kontext besteht eine enge Verbindung
zur Israelitischen Religionsgemeinschaft. Schon lange bin
ich sehr dankbar Uber das enge und vertrauensvolle Mit-
einander von IRG Baden, insbesondere deren Vorsitzenden
Rami Suliman und Landesrabbiner Moshe Flomenmann mit
unserer Landeskirche und der Erzdiézese. Im vergangenen
Oktober waren Weihbischof Birkhofer und ich gemeinsam
mit dem Landesrabbiner und Rami Suliman bei der Ge-
denkfahrt nach Gurs dabei, die in diesem Jahr von der Stadt
Karlsruhe organisiert worden war. Neben dem Gedenken
aus Anlass des 85. Jahrestags der Deportation der badischen
Judinnen und Juden in das sldfranzdsische Internierungs-
lager boten die Tage auch Gelegenheit, den kommunalen
Vertreter*innen der badischen Stadte, darunter etliche
Oberbirgermeister, einen Eindruck von diesem vertrauens-
vollen und herzlichen Miteinander zu vermitteln. Aufgrund
des besonderen Zusammenfallens des 7. Oktober mit dem
Sukkot-Fest und mdglicher Bedrohungen der judischen
Gemeinden haben wir gemeinsam mit den Dekan*innen
und Schuldekan®innen verabredet, an diesem Abend die
ortlichen Synagogen zu besuchen. Ich selbst war beim
Laubhittenfest in Pforzheim dabei. Im November bot der
Festakt aus Anlass des 30-jahrigen Bestehens der judi-
schen Gemeinde in Lérrach eine freudige Gelegenheit,
dankbar und frohlich zu feiern, dass sich in den zuriick-
liegenden Jahrzehnten wieder lebendiges judisches Leben
in unseren Stadten entwickelt hat — und dass es dem
Nationalsozialismus eben nicht gelungen ist, judisches
Leben in Deutschland vollstdndig zu vernichten. Jeder
antisemitische Angriff ist ein Angriff auf uns alle. Wir als
Gesellschaft sind gefordert, die Stimme zu erheben gegen
jede Form von Antisemitismus. Es ist nicht hinnehmbar,
dass judische Jugendliche sich nicht mehr trauen, zu zeigen,
dass sie judisch sind. Es bedrlckt uns, dass Synagogen
mit Panzerglas und Sicherheitspersonal geschiitzt werden
mussen und Zaune und Mauern errichtet werden, um sicher
zu sein. Zugleich erleben wir eine echte Tiefe der Verbindung
zwischen den christlichen Kirchen und der Israelitischen
Religionsgemeinschaft in Baden: Der Dialog tragt — theolo-
gisch, menschlich und geistlich.

Im jéhrlichen Regelgesprach zwischen Erzbischof, Landes-
rabbiner, Vorsitzendem der IRG und mir hatten wir ein erneu-
tes gemeinsames Chanukka-Advent-Feiern verabredet,
das im Dezember 2025 in Pforzheim stattfand, in diesem
Jahr mit einem Fokus auf den in Pforzheim stark vertretenen
Jesiden.

Nicht nur im Kontakt zur IRG Baden ist das ausnehmend
vertrauensvolle evangelisch-katholische Miteinander von
Bedeutung. Nach der gemeinsamen Wallfahrt nach Rom
im letzten Mai, die uns auch die Gelegenheit bot, Papst
Leo persdnlich zu begegnen, aber auch die Waldenser und
die Engagierten von Mediterranean Hope gemeinsam zu
besuchen, ist deutlich geworden, dass es gerade in diesen
Zeiten gesellschaftlich und kirchlich bedeutsam ist, dass
wir an vielen Punkten gemeinsam dafir einstehen, dass
das gesellschaftliche Miteinander und die 6kumenischen
Verbindungen mit Leben gefullt werden. Ich bin davon
Uberzeugt, dass wir als christliche Kirchen gemeinsam fur
eine Gesellschaft stehen konnen, in der eine Bandbreite
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von Auffassungen fruchtbar vertreten werden kann — ge-
rade auch da, wo wir uns nicht einig sind. Naturlich gibt es
diese Themen, wo wir uns nicht einig sind. Am Ende aber
verbindet uns mit den katholischen Geschwistern deutlich
mehr als uns trennt.

IV. Frieden und jede Menge Krieg — dennoch und gerade
jetzt: Kirche des gerechten Friedens

Seit dem volkerrechtswidrigen Angriff Russlands auf die
Ukraine Ende Februar 2022 ist der Krieg ndher an Europa
und die Friedensethik wieder neu ins Zentrum gerlckt.
Dabei ist die Reflexion ethischer Positionierungen und
kirchlicher Haltungen immer wieder nétig unter der Frage-
stellung, ob sie noch angemessen und angesichts der kon-
kreten Situationen und Kontexte begriindbar sind. Auch
diese Landessynode hat sich da immer wieder eingehend
damit beschaftigt. Die neueste Friedensdenkschrift der
EKD versucht, auf die veranderte Weltlage zu reagieren,
und wird seit ihrer Verdffentlichung im November 2025
intensiv diskutiert. Die Hoffnungen der 90er Jahre, dass
sich mit dem Ende des Ost-West-Konflikts dauerhaft die
Demokratie durchsetzt, haben sich global gesehen nicht
bewahrheitet, auch in Europa steht sie mit dem Erstarken
des Rechtspopulismus an vielen Stellen unter Druck. Die
geopolitischen Krafteverhaltnisse haben sich verandert,
die Zahl der Kriegstoten nimmt zu und die Militdrausgaben
sind so hoch wie nie zuvor. Zugleich geht die Bedeutung
der demokratisch legitimierten Blindnisse wie der Konfe-
renz flr Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (KSZE)
und der Vereinten Nationen (UN) zurtick, durch die an-
haltenden Infragestellungen durch den amerikanischen
Prasidenten steht die NATO unter Druck, zugleich hat die
Bedeutung der Miinchner Sicherheitskonferenz (MSC) und
des Weltwirtschaftsforums (WEF) zugenommen. Beides
bedeutende Gremien, aber nicht demokratisch legitimiert.

Unser Nachdenken als Kirche Uber den Frieden steht vor
der theologischen und der ethischen Herausforderung, dass
wir uns einerseits am umfassenden Frieden — dem Shalom,
von dem die biblischen Texte sprechen — orientieren, diesen
in seiner wirklichkeitsverandernden und orientierenden Kraft
ernstnehmen und nach den Spuren suchen, die schon hier
und jetzt davon zu entdecken sind. Zugleich miissen wir in
unserer Positionierung dem Rechnung tragen, dass die Auf-
richtung des umfassenden Shalom nicht unsere, sondern
Gottes Sache ist. Wir brauchen auch in Sachen des Frie-
dens die Kraft der Unterscheidung. Dazu gehért der Blick
auf den Bereich unserer Verantwortung — und die Grenzen
desselben. Der Perspektivwechsel hin zu einer friedlichen
Welt nahrt zugleich unseren Auftrag, in dieser Gesellschaft
und dieser Welt von den VerheilRungen zu reden, die tber
das hinausgehen, was wir machen kénnen.

In den Gespréachen in der weltweiten Okumene und in der
kritischen Auseinandersetzung mit Kolonialismus und
Ideologisierungen jeder Couleur haben wir gelernt, dass
der eigene theologische, kirchliche und personliche Stand-
punkt sich immer einem Kontext verdankt und damit not-
wendig begrenzt ist.

Die konkreten Herausforderungen angesichts der Kriege in
der Ukraine und im Nahen Osten und die Spannung zwi-
schen Hilfe fur die von Gewalt Bedrohten und Betroffenen
und dem Festhalten an der Kraft gewaltloser Konfliktlésun-
gen lassen sich nicht in schwarz-weif} auflésen. Es konnte
unser Beitrag als Kirche und als Christinnen und Christen
sein, zu dieser Unaufl6slichkeit zu stehen — dennoch nach
Kraften das Friedensdienliche zu tun. Dabei geht es um die

Perspektive, von der aus formuliert wird, was dem Frieden
dient. Die Forderung nach Gewaltlosigkeit und die vorran-
gige Option fur die Gewaltfreiheit sind starke Signale, wenn
sie von denen kommt, die von Gewalt unmittelbar betroffen
sind. Sofern wir nicht unmittelbar betroffen sind, kann die
Aufgabe der Kirche und der Friedensethik nicht darin be-
stehen, den Bedrohten Gewaltlosigkeit nahezulegen. Aber
der Fokus muss darauf liegen, die Krafte zu starken, die
dem Frieden dienen, die Gewaltlosigkeit wagen und die
sich auf Schritte der Verséhnung machen.

Angesichts einer — so der Titel — ,Welt in Unordnung“'® betont
auch die Denkschrift der EKD, dass die Friedensethik ihre
christliche Grundlage darin hat, dass Gottes Friede Ge-
schenk, Verheiflung und zugleich Auftrag ist. Wir leben in
der Spannung zwischen der Hoffnung auf das kommende
Reich Gottes auf der einen Seite und der Realitat einer von
Gewalt, Stinde und Machtmissbrauch gepragten Welt auf der
anderen. Evangelische Friedensethik ist daher einerseits
dem Primat der Gewaltfreiheit und der aktiven Uberwindung
von Feindschaft und Hass verpflichtet, andererseits einer
Verantwortungsethik, die den Schutz der Schwachen im
Blick hat. Dabei gibt es eine Hochschatzung des Rechts,
das zur Eindammung destruktiver Gewalt dient. Nur solches
Recht kann gewaltsames Vorgehen legitimieren. Auch fur
die Denkschrift bleibt das Leitbild des gerechten Friedens
der Maldstab. Es dient nicht als Idealutopie, sondern als
Kompass, um in den Ambivalenzen realer Konflikte verant-
wortlich urteilen und handeln zu kénnen. Gerechter Friede
umfasst den Schutz vor Gewalt, die Férderung von Frei-
heit, den Abbau von Ungleichheiten und die Férderung von
Pluralitat. Zu den Perspektivwechseln, die die Denkschrift
vornimmt, gehort, dass sie den Schutz vor Gewalt ins Zen-
trum stellt und damit die Perspektive derjenigen stark
macht, die von Gewalt betroffen sind.

Angesichts der Brutalitat heutiger Konflikte mit massiven
Tétungen, Vertreibung, sexualisierter Gewalt und systema-
tischer Traumatisierung gilt: Frieden beginnt mit Schutz vor
Gewalt und Vertreibung und mit Sicherheit. Territorialer
Schutz und ein funktionierendes Gewaltmonopol sind un-
verzichtbare Grundlagen. Aber Sicherheitspolitik darf nicht
in ein militérisch verengtes Denken kippen, sondern muss
gebunden bleiben an Recht, an parlamentarische Kont-
rolle, an Ristungskontrolle und an Transparenz.

Gerade angesichts der aktuellen Entwicklungen in den USA,
im Libanon und im Iran ist festzuhalten: Politisches Handeln
muss an der Herrschaft des Rechts ausgerichtet bleiben.
Die Aushohlung des Vdlkerrechts, autoritdre Tendenzen
und ein erstarkender machtpolitischer Nationalismus gefahr-
den die globale Ordnung. Wir insistieren auf der Geltung
von Menschenrechten, multilateraler Kooperation und der
Starkung internationaler Institutionen.

Auch Klimagerechtigkeit ist ein zentraler Bestandteil des
gerechten Friedens. Ressourcenknappheit, 6kologische
Zerstorung und klimabedingte Ungleichheiten wirken als
Konflikttreiber. Frieden braucht deswegen gerechte, nach-
haltige Wirtschaftsstrukturen, intergenerationelle Verant-
wortung und globale Solidaritat.

Uber die Denkschrift hinaus méchte ich betonen, dass
internationale Entwicklungshilfe, Diplomatie und Verteidi-
gung die Hauptpfeiler der internationalen Friedensarbeit

10 Hier zu finden zum Download: https://www.ekd.de/friedens-
denkschrift-2025-91393.htm.
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bilden. Militdrische Formen der Verteidigung und Krieg sind
nur ein Teilbereich dessen, worum es gehen muss, wenn
wir danach fragen, was dem Frieden dient. Insgesamt
muss es darum, gehen, dass wir eine Praxis entwickeln,
die hilft, Konflikte zivil und demokratisch zu bearbeiten.
Dazu gehort insbesondere, die regelbasierte Ordnung zu
stlitzen und auf der Einhaltung des Vdlkerrechts zu behar-
ren, Menschenrechte zu starken, Feindbilder zu begren-
zen und fur die atomare Abristung einzutreten.

Die Friedensdenkschrift halt vollkommen (iberzeugend
fest, dass der Besitz und die Drohung mit dem Einsatz von
Atomwaffen dem Geist des gerechten Friedens widerspre-
chen. Ich halte dieses Nein zur nuklearen Abschreckung
weiterhin fir richtig. Es ist allerdings ein Nein ohne jedes
Ja. Die Achtung von Atomwaffen ist aus meiner Sicht nicht
zu relativieren. Die Logik der nuklearen Abschreckung
kann nicht Teil einer Friedenslogik sein. Die Drohung mit
Atomwaffen ist die Drohung der Vernichtung der Mensch-
heit. Hierzu kann es kein theologisch begriindetes Ja
geben.

In der Debatte um die Wiedereinfihrung der Wehrpflicht
halte ich fir elementar, dass Wehrdienst und Friedens-
dienst zusammengedacht werden. Auch hier ist es unsere
Aufgabe, die Kréafte zu stérken, die dem Frieden dienen
und die in den Kriegs- und Krisenregionen nachhaltige
Wege hin zu Frieden und Vers6hnung einschlagen. Hier
kommt den Friedensdiensten und den Freiwilligendiensten
besondere Bedeutung zu. Der Auftrag von uns als christ-
liche Kirchen ist und bleibt, uns fiir Leidende einzusetzen
und alles Menschenmdgliche fiir den Frieden zu tun. Die
Entscheidung fiir oder gegen den Wehrdienst ist eine per-
sOnliche Gewissensentscheidung. Bei dieser Entscheidungs-
findung stehen wir jungen Menschen bei. Dafiir haben wir
seit Oktober letzten Jahres wieder einen Beauftragten fir
Kriegsdienstverweigerung, der dabei ist, ein Netzwerk von
Berater*innen aufzubauen, die junge Menschen dabei
unterstiitzen sollen, zu einer Entscheidung zu kommen,
die sie mit ihrem Gewissen vereinbaren kénnen."

V. Perspektivverschiebung von einer starken, machtvollen
Kirche zu einer Kirche, die um die Kraft weil}, die in der
Schwachheit machtig ist

FUr unsere innerkirchlichen Debatten um eine zukunfts-
fahige Landeskirche waren und sind die Perspektivwechsel
hin zu den Menschen, die Kirche in unterschiedlicher
Nahe und Distanz erleben, von Bedeutung. Es bleibt auch
zukunftig eine Aufgabe und Herausforderung flr die Beant-

11 Im Moment sind 12 Berater*innen in Ausbildung. Diese Ausbil-
dung lauft iber ein Memberspot und folgt dem Self-learning Prin-
zip. Die Ausbildung wird Uber die Ev. Arbeitsgemeinschaft
Kriegsdienstverweigerung und Frieden angeboten (EAK). Die
EAK stellt den Dachverband fiir KDV-Beratung in der EKD dar. —
Seit Oktober haben der neue Beauftragte Vincent Berger und eine
Kollegin bereits 21 Manner beraten. Des Weiteren wird eine Struk-
tur aufgebaut, welche drei Sdulen abdecken soll: a) Netzwerk Be-
raterinnen und Berater (Ausbildung durch das og.
Ausbildungsprogramm und Beratungen von jungen Menschen,
die vom WAMG betroffen sind, sowie und Reservistinnen und Re-
servisten); b) Offentlichkeitsarbeit (FAQs; Erstellung und Vertrieb
von Informationsmaterialien zum Thema KDV & Wehrdienst); c)
Fachtage und Fortbildungen & Infoveranstaltungen zum Thema
(fir Haupt- und Ehrenamtliche in der Jugendarbeit sowie Planung
von diversen Angeboten (prasentisch und digital) fiir betroffene
junge Menschen). — Auch das RPI hat Unterrichtseinheiten entwi-
ckelt, die junge Menschen in den Schulen dabei unterstiitzen, zu
ihrer eigenen Entscheidung zu kommen.

wortung der Frage, welche Aufgaben wir als Evangelische
Landeskirche in Baden erfiillen mochten, von diesen Pers-
pektivwechseln her zu denken. Noch viel zu oft denken wir
vom Bestehenden her und zu wenig von dem her, wo wir
als Kirche gefragt sind, wozu unser Auftrag uns heute fuhrt
und wie wir mit geringer gewordenen finanziellen und per-
sonellen Ressourcen so Kirche sein konnen, dass weder
diejenigen, die ein kirchliches Haupt- oder Ehrenamt haben,
ausbrennen, noch dass Menschen Kirche vor allem im
Riickzug erleben. Wir sind auch in Baden an vielen Stellen
noch auf dem Weg dahin, dass Kirche offene Herberge ist
und dass sie konsequent die Mauern verldsst und rausgeht
auf die Marktplatze. Ein Ort, an dem Gastlichkeit die Tiren
und Herzen offen sein lasst fur alle, weil sie jenseits aller
Mitgliedschaftsfragen ernstmacht damit, dass nicht Lebens-
ordnungen das Christsein definieren, sondern dass Jesus
Christus einladt.

Die Frage, ob die evangelische Kirche (und die Kirchen
Uberhaupt) nicht besorgniserregend viel Macht angesichts
der zuriickgehenden Mitgliederzahlen verlieren, gehoért zu
fast jedem Interview, das ich als Landesbischdfin fihre. Die
Frage irritiert mich je l1&anger, je mehr. Nicht, weil ich den zu-
nehmenden Bedeutungsverlust der Kirche nicht sehen oder
gar leugnen wirde. Auch nicht, weil mir zuriickgehende
Ressourcen nicht auch Kopfzerbrechen machen wirden.

Meine Irritation griindet in der dieser Frage zugrunde liegen-
den Annahme, dass es einen Gleichklang gabe zwischen
quantitativer GrofRe der Kirche, offentlicher Resonanz,
Bedeutung, Macht und Relevanz. Aus theologischen
Grunden ist hier ein Fragezeichen zu setzen. Die Relevanz,
Bedeutung und Wirksamkeit der Kirche liegt nicht in ihrer
Macht. Im Gegenteil: Die evangelische Kirche wird auf
Dauer ihre Relevanz dann erweisen, wenn sie deutlicher
daruber spricht und davon lebt, dass es nicht ihre Wahrheit ist
und ihr Selbsterhalt, gar das permanente Drehen um sich
selbst, das ihr Zentrum und Ziel bildet. Ein solches kénnte
man ja theologisch durchaus als Ausdruck des incurvatus
in se ipsum deuten, das zwar unvermeidlich, aber nicht er-
strebenswert ist. Von der Reformation bis zur Barmer
Theologischen Erklarung, von den Auseinandersetzungen
zwischen Liberaler und Dialektischer Theologie, ja bis zu den
Abgriinden, die die ForuM-Studie aufgedeckt hat, ist deutlich:
Wann immer die Kirche allzu sehr und allzu ungebrochen
mit der Macht geliebdugelt hat, sich mit ihr gleichgemacht
und die macht- und relevanzerhaltenden Dynamiken ge-
pflegt hat, hat das zu weitreichenden Krisen gefiihrt, in
deren Folge eine Neubesinnung auf den Grund der Kirche,
der auBBerhalb ihrer selbst liegt, stattfand und stattfindet.
Dies beinhaltet immer auch eine kritische (und damit selbst-
kritische) Infragestellung dessen, was theologisch gedacht,
kirchenleitend getan und im Glauben fir wahr gehalten
wird.

Die Alternative mit Blick auf die Bedeutung der Kirche liegt
aus meiner Sicht nicht zwischen Macht und Ohnmacht,
sondern in der Spannung von Wirksamkeit, Relevanz und
der Zeugnisfunktion, die die Kirche mit Blick auf die Macht
und die Ohnmacht Gottes hat. Stark ist die Kirche dann,
wenn sie darum weil}, davon lebt und dartiber redet, dass
ihre Wahrheit und die Botschaft sich in der Lebendigkeit
Gottes, der Menschwerdung in Jesus Christus und der
Hoffnung auf die Uberwindung dieser Welt durch das Reich
Gottes griindet.

Wir haben es immer mit einer doppelten Perspektive zu
tun: Auf der einen Seite ist ein realistischer, ehrlicher und
niichterner Blick notwendig. Er richtet sich auf die konkrete
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Ausgestaltung von kirchlicher Arbeit und bewegt die Frage,
wo die Pferde moglicherweise tot sind, die wir reiten, oder
jedenfalls schlecht gepflegt sind. Dazu gehért auch die Auf-
merksamkeit dorthin, wo neue Initiativen blihen.

Auf der anderen Seite bedarf es der immer wieder zu beto-
nenden Grundhaltung, dass bei aller Professionalitat, bei
aller an Nachhaltigkeit orientierten Planung und in allen
Optimierungsprozessen nicht wir es sind, die die Kirche
retten, erhalten und in die Zukunft fihren.

In den zurlckliegenden Jahren dieser Legislatur der
Landessynode sehe ich viele ermutigende Aufbriiche in
unserer Kirche, die damit zu tun haben, dass wir (neben
Gott) von den Menschen her denken, fir die und mit denen
wir evangelische Kirche sind. Das wird in besonderer
Weise an einem neuen Blick auf die Kasualien — auf Taufe,
Konfirmation, Trauung und Beerdigung — deutlich, aber
auch in den Aktivitdten der Mitgliederorientierung in Sinne
der ,member journey“. Dass die Kasualien in diesen Jahren
im Blick auf die Dimensionen der Transformation unserer
Kirche auch immer wieder in den Blick kommen, bringt
diese wachsende Orientierung an den Menschen zum
Ausdruck, die den Kontakt zur Kirche dann suchen, wenn
es fir sie lebensgeschichtlich bedeutsam ist. Mitunter auch
unabhangig davon, ob sie Mitglieder sind. Als Kristallisa-
tionspunkt einer gastlichen Kirche spielen die Kasualien
eine besondere Rolle. Hier sind die offenen Arme Gottes
und seine Menschenfreundlichkeit in besonderer Weise
erlebbar, hier verschrankt sich die Lebensgeschichte von
Menschen mit der Geschichte Gottes und es 6ffnen sich
Fenster dafir, das eigene Leben in einem weiteren, anderen
und neuen Horizont zu sehen. Hier zeigt sich auch, ob es
gelingt, dass wir als Kirche erreichbar sind — ganz konkret
Uber Telefon und E-Mail und im tbertragenen Sinn fir das,
was Menschen selbst Uber ihren Weg im Glauben und
Leben wissen und wie sie die Schwellen gestalten mdchten.
Dass Sie als Landessynode diese Gastlichkeit in dieser
Legislatur in ein neues Kasualgesetz gegossen haben, ist
ein starkes Zeichen fur eine Kirche, die mehr von Gottes
Geschichte mit den Menschen und weniger von behdrdlicher
Logik her denkt. Zusatzlich zu einer offeneren Kasualpraxis
sind an vielen Orten Initiativen gewachsen, die darauf
zielen, Rdume zu bieten, dass Menschen in der Vielfalt ihrer
Lebenssituationen Segen erfahren und empfangen. Ob
seinfach heiraten“ oder Segensangebote auf Autobahnrast-
statten, am Bahnhof oder in der FulRgangerzone — solche
Pop-up-Angebote sind erfreuliche Zeichen von Uberraschen-
der Sichtbarkeit Gottes im Alltag. Kirche im Freizeitpark,
Kirche an der Hochschule, Kirche im Pflegeheim, Kirche im
FuRballstadion und Kirche am Urlaubsort — all das sind
langst keine marginalen ,Zusatzangebote“ mehr, sondern
bieten fiir viele Menschen entscheidende, manchmal die
einzigen Berthrungsangebote mit Kirche. Wenn wir Kirche
deutlicher von der Perspektive der Menschen in ihren unter-
schiedlichen Lebenssituationen her denken, dann werden
wir spielerischer, sichtbarer und leichtfiiRiger. Zugleich
halte ich es auch fir die zukilnftige Entwicklung unserer
Kirche fur zentral, dass die Perspektive von nachhaltigen
und verlasslichen Orten kirchlichen Lebens, erkennbaren
Gesichtern der Evangelischen Landeskirche in Baden und
erreichbaren Rdumen gewahrleistet bleibt.

Fir die konkrete Gestaltung des kirchlichen Lebens in
Baden und die Wahrnehmung von kirchlichen Aufgaben in
unserer Landeskirche ist es zunehmend wichtig, danach
zu fragen, welche Bereiche unserer landeskirchlichen
Arbeit flr das landeskirchliche Profil identitatsstiftend oder
identitatserhaltend sind und bei welchen Aufgaben es um

eine starke und wahrnehmbare evangelische Stimme in
der gesellschaftlichen Offentlichkeit insgesamt geht, die
dann getrost mit anderen zusammen, von anderen flr uns
oder von uns fur andere getan werden kann. Denn auch
das gehdrt zu den Perspektivveranderungen der letzten
Jahre: Unter dem wachsenden Finanzdruck, aber auch an-
gesichts einer starker medial bespielten Offentlichkeit
wachst die Bereitschaft, nach mdglichen Kooperationen
und Synergien zu suchen und diese zu gestalten. Nicht alles
muss von jeder Landeskirche allein bewerkstelligt werden.
Allerdings braucht es gute gemeinsame Verabredungen
dafir, wer welche Aufgaben tGbernimmt.

VI. Sexualisierte Gewalt — zum Perspektivwechsel von den
Betroffenen her

Zu den Perspektivwechseln der letzten Jahre gehdért auch,
dass wir als Landeskirche und als Evangelische Kirche
insgesamt gelernt haben — oder besser: dabei sind, es zu
lernen — beim Umgang mit sexualisierter Gewalt von den
Menschen her zu denken, die von sexualisierter Gewalt
betroffen sind. Deswegen ist es ein starkes Zeichen von
Ihnen als Synode, dass heute Abend Stimmen von Men-
schen zu horen sind, die sexualisierte Gewalt erlebt und
Uberlebt haben. Ich bin sicher, dass darin beides zu erleben
sein wird: der Schmerz und die lebenslangen Wunden und
die Kraft des Uberlebens, die ein Schatz fiir eine Kirche
sind, die um die Kraft in der Verletzlichkeit weil3.

Der Perspektivwechsel zum Ernstnehmen der Perspektive
der Betroffenen hat sich im zurtckliegenden Jahr insbe-
sondere in der Inkraftsetzung der neuen Anerkennungs-
richtlinie konkretisiert. Sie trat in Landeskirche und Diakonie
in Baden zum 1. Januar dieses Jahres in Kraft, wie in vielen
anderen Landeskirchen auch. Seit diesem Datum haben
wir eine gemeinsame Anerkennungskommission mit der
Evangelischen Kirche der Pfalz. Diese ist unabhangig und
vereint traumatherapeutische und juristische Expertise.

Die Aufarbeitung von sexualisierter Gewalt ist ein Thema,
das Landeskirche und Diakonie Baden in gleicher Weise
beschaftigt. Ich bin sehr froh Gber das enge und vertrauens-
volle Miteinander von Diakonie Baden und Landeskirche.

Auf dem Weg zu dieser Anerkennungsrichtlinie wurde auf
den unterschiedlichen Ebenen, zunachst auf EKD-Ebene,
in Kirche und Diakonie, dann auch in den Landeskirchen
und in den diakonischen Verbanden hart gerungen, nach-
gedacht und gearbeitet. Kurz vor dem Abschluss bin ich als
eine der kirchlichen Beauftragten ins ,Beteiligungsforum
sexualisierte Gewalt in Kirche und Diakonie“ (BeFo) auf
EKD-Ebene eingestiegen.'? Es ist mehr als drei Jahre her,
dass sowohl Beauftragte als auch Betroffene aus dem Be-
teiligungsforum vor der EKD-Synode 6ffentlich und unmiss-
verstandlich klargestellt haben, dass die uneinheitlichen
Verfahren zur finanziellen und ideellen Anerkennung erlitte-
ner sexualisierter Gewalt reformiert werden mussen. Ein
Diskussionsprozess, bei dem es um Leid und Verletzung,
um Schuld und Verantwortung geht, istimmer auch emotio-
nal und nie einfach. Das gilt fiir das Beteiligungsforum und
es gilt fir unsere Diskussionen in der Landeskirche und in
der Diakonie.

Die Anerkennungsrichtlinie markiert fir alle Beteiligten
einen Kompromiss. Aber sie markiert auch den ersten

12 https://www.ekd.de/beteiligungsforum-sexualisierte-gewalt-
73955.htm
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Standard zu Anerkennungsverfahren in Deutschland Uber-
haupt, der nicht nur unter Mitwirkung, sondern von Anfang
direkt zusammen mit betroffenen Personen erarbeitet wurde.
Neben einheitlichen Standards von finanziellen Leistungen
fur betroffene Personen geht es vor allem um ein klares
Verfahren, das betroffene Personen in den Mittelpunkt stellt,
das ein Recht auf Gesprach festschreibt, angemessene
Begleitung gewahrleistet, niederschwellige Zugange zum
Verfahren vorsieht, zu verlasslicher Kommunikation ver-
pflichtet — und zwar in allen Landeskirchen und diakonischen
Landesverbanden gleichermalien.

Naturlich gibt es Fragen, natlrlich gibt es Bedenken. Auch
nach der Verabschiedung der Richtlinie. Aber es ist an uns,
Prioritdten zu setzen. Und Prioritdt haben betroffene Per-
sonen. Viel zu viele missen zum Teil seit Jahrzehnten mit
den Konsequenzen von Taten leben, die ihnen unter dem
Dach von Kirche und Diakonie zugefugt worden sind. Es
geht um einen konsequenten Perspektivwechsel, der ernst
macht mit den Ergebnissen der ForuM-Studie.

Die Anerkennungsrichtlinie versucht etwas zu regeln, was
sich eigentlich nicht regeln lasst. Sexualisierte Gewalt und
Missbrauch sind schwerste Verbrechen. Hier kann es
keine Gerechtigkeit geben. Kein Geld, keine Summe, keine
Richtlinie kann wiedergutmachen, was Menschen angetan
wurde. Das Leid bleibt. Die Folgen bleiben — oft ein Leben
lang. Aber eine angemessene Anerkennung kann lindern.
Sie kann ein Stlick Wiirde zurtickgeben, weil sie ausdriickt:
Wir sehen, was geschehen ist. Wir Gbernehmen Verant-
wortung dafiir. Das ist das Mindeste, was wir als Kirche
und Diakonie tun kénnen. Ob und wie wir es tun, ist eine
Frage der Glaubwirdigkeit unserer Kirche. Das betrifft
viele Menschen an vielen Orten unserer Kirche. Ich mdchte
hier ausdricklich jeder und jedem Einzelnen in unserer
Landessynode fur die Schritte des Weges danken, die wir
in den vergangenen Jahren gemeinsam gegangen sind.
Damit komme ich zu

VII. Raus aus dem Kafig — befreiende Perspektivwechsel.
Ein kleines Fazit

Dieser Kafig hier ist einer aus der Installation ,The Cage".
Er ist von Hand gefertigt. Der Kinstler hat damit auf die
Kraft von traditionellem Handwerk hingewiesen und hat
uns die Mdglichkeit gelassen, das Tor zur Freiheit aufzu-
machen. Aber es ist eben auch ein selbstgebauter Kafig.
Wenn wir weiter auf der Spur bleiben, immer wieder neue
Perspektiven einzunehmen, wenn wir es wagen, gelegent-
lich auch in die Schuhe anderer zu steigen, mit denen wir
eigentlich kaum unterwegs sind, dann wird es moglich, die
Grenzen der Kafige, die wir uns auch als Kirche mitunter
selbst bauen, zu verlassen. Dann schaffen wir es, Giber das
Mdogliche hinaus zu denken und zu leben, Perspektiven zu
wechseln und Hoffnung zu ndhren.

Was flr ein Bild tut sich hier auf! Der bunte, der verrtickte,
der lahme und der fligge Vogel — sie sind alle endlich be-
freit. Der Vogel entkommt der Enge seines Kafigs und fliegt
mit hellem Gesang in die Welt hinein! Und plétzlich fuhlt
sich das Leben so anders an, wie als ich es im letzten
Sommer empfunden habe, als ich nach ein paar Wochen
bei meiner Reha durch den See bis zur kleinen Insel ge-
schwommen bin, die ich die ganze Zeit vor Augen hatte.
Uberfliissigen Ballast habe ich dort abgeworfen, dort ge-
lassen und neue Energie aus der Freiheit mitgenommen.
Wir haben in den letzten Jahren oft die Perspektive ge-
wechselt, haben Schénes und Schmerzvolles erlebt —
wagen wir, auch weiter miteinander zu trdumen! Von einer

Kirche, in der Menschen zur Hoffnung befreit werden, in
der die Botschaften wirklich froh machen und in der das
Leben in seiner ganzen Fiille Platz und sichere Orte hat.
Von einer Kirche, die mit Ecken und Kanten Wirze ist und
nicht fad, die nicht nur davon redet, dass die Engel im
Himmel tanzen, sondern die es auch hier wagt, trotz allem
zu tanzen. Manche muss man davon erst Uberzeugen. Von
einer Kirche, die nicht mide wird, mit langem Atem fir den
Frieden einzutreten. Von einer Kirche, die weite Raume off-
net und die um die Kraft und die Verletzlichkeit von Nahe
weild.

Wir leben auch in herausfordernden Zeiten von einem
Uberschuss an Hoffnung, die — ganz im Sinne unserer
Kampagne ,hoffnungsvoll* — mit dem rechnet, was unver-
fugbar ist und bleibt. Daflir miissen wir wieder neu eine
Kirche werden, die aus der Kraft des Horens lebt. Horen
auf die Menschen, die mal laut und oft kaum vernehmbar
ihre Hoffnung darauf setzen, dass wir sie sehen — in ihren
Fragen, in ihrem Leid, in ihrer Hoffnung fir die Zukunft.
Und héren auf den, der von sich sagt: ,Ich bin der gute
Hirte!“ Der Wochenspruch dieser Woche o6ffnet uns die
Fenster zu einer Synergie der eigenen Art.

Wir als die Schafe Christi hdren seine Stimme und sind auf
seinen Spuren unterwegs — mit allen Irrungen und Wirrun-
gen, die wir als Kirche und in unserem Leben so gehen. Er
kennt uns und gibt uns Leben ohne Ende.

Das verschafft uns Luft, die selbstgebauten Kafige aus
Beflirchtungen, birokratischen Ablaufen, eingespielten
Feindbildern und Klischees und allem Immer-So zu verlas-
sen, die Perspektive zu wechseln und die Tore weit auf zu
halten in unserer Kirche. Fir alle. Bunt und vielfaltig. Ohne
Punkt, aber mit viel Komma. Vielen Dank fiir Ihre Aufmerk-
samkeit!

(lebhafter und anhaltender Beifall)

Prasident Wermke: Liebe Frau Landesbischdéfin, ganz herz-
lichen Dank fir lhren Bericht. In einer Welt der Unordnung
— Zitat — erd¢ffnet der neue Perspektiven und benennt deut-
lich die Herausforderungen unserer Zeit, bezieht Stellung.

Liebe Frau Landesbischdfin, Sie schlagen im Bericht den
Bogen von den Zustanden unserer Welt und Gesellschaften
zu den eigenen badischen kirchlichen Herausforderungen.
Der Bericht benennt viele Bezlige zu unserer landessynoda-
len Arbeit. Ganz herzlichen Dank daftr.

Ich darf informieren, dass dieser Bericht, wie eingangs
schon einmal erwahnt, als einziger Teil dieser Plenarsitzung
fur die anschlieRende Veroffentlichung im Internet aufge-
zeichnet wird. Das Video wird im Nachgang auf der Home-
page der Landessynode unter der Berichterstattung zu
dieser Tagung zu finden sein.

In den standigen Ausschussen wird der Bericht im Laufe der
Tagung im Beisein der Landesbischdfin weiter besprochen.
Fir eine Aussprache hier im Anschluss steht leider die Zeit
nicht zur Verfugung, da die Bischdfin in Stuttgart einen sehr
wichtigen Termin mit den insgesamt vier Kirchenvertretern
aus Baden- Wirttemberg beim Ministerprasidenten hat.
Wir missen Sie deshalb an dieser Stelle nach Stuttgart in
die Landeshauptstadt entlassen. Wir wiinschen eine gute
Fahrt und gute Gesprache.

Uns entlasse ich jetzt in eine 20-minutige Pause.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:03 Uhr bis 11:27 Uhr)
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IX
Friedensgebet

(Die Synodale Grof} ziindet eine Kerze an;
die Synode erhebt sich.)

Prasident Wermke: Sie sehen, die Kerze brennt. Noch
immer, liebe Schwestern und Brider, ist Frieden fern. Der
Krieg in der Ukraine dauert an, die Konflikte im Nahen
Osten reifen nicht ab, haben sich eher vermehrt, und an
vielen weiteren Orten der Welt wird das Leben von Gewalt
und Bedrohung Uberschattet. Aus diesem Grund wollen wir
auch bei dieser Tagung wieder im Gebet zur Ruhe kom-
men, innehalten und mahnen, auch uns selbst.

(Die Synode stimmt in das Lied ,Verleih uns Frieden
gnadiglich* ein und spricht ein Friedensgebet.)

n
BegriiBung / GruBBworte

(Fortsetzung)

Prasident Wermke: Wir héren nun noch ein drittes GruBwort
am heutigen Vormittag. Ich bitte Herrn Superintendenten
Schmidt ans Rednerpult.

Herr Dr. Schmidt: Sehr geehrter Prasident der Landes-
synode, Herr Wermke, sehr geehrte Mitglieder*innen des
Kollegiums, sehr geehrte Synodale, liebe Schwestern und
Bruder in Christus! Ich danke Ihnen herzlich fur die Einla-
dung zu lhrer Landessynode. Das bietet mir Gelegenheit,
im Namen der evangelisch-lutherischen Kirche in Baden ein
Grufdwort an Sie zu richten. Es ist fir mich stets bereichernd
und anregend, Einblick in die Themen und Fragestellungen
zu gewinnen, die lhre Synode bewegen. Ich weil} mich mit
Ihnen verbunden in den Herausforderungen, vor denen wir
als christliche Kirchen heute stehen — unabhangig von
GroRe, Struktur oder Konfession. Der fortschreitende Be-
deutungsverlust von Kirche in weiten Teilen der Gesellschaft
ist schmerzlich. Das stellt uns vor grundlegende Fragen
hinsichtlich unseres Auftrags und unserer zukunftigen Ge-
stalt. Hinzu treten die vielfaltigen Krisen in unserer Zeit, die
uns als Kirche herausfordern, Orientierung zu geben und
Antworten zu suchen. Besonders bewegt mich die zuneh-
mende politische Polarisierung in unserer Gesellschaft, die
auch vor unseren Kirchengemeinden nicht Halt macht.
Umso wichtiger ist es, Kirchengemeinden als Orte des res-
pektvollen Dialogs zu gestalten oder — nach den Worten
der Landesbischéfin — als Orte des Perspektivwechsels zu
gestalten — getragen von der Bereitschaft zum Zuhoren,
aber im klaren Bekenntnis zu den zentralen Werten des
Evangeliums, namlich Menschenwirde, Nachstenliebe und
Friedfertigkeit.

Ich weil® mich mit Ihnen aber nicht nur in den Herausforde-
rungen, sondern auch in der Zusage verbunden, die uns der
Herr der Kirche, der auferstandene Jesus Christus gegeben
hat, dass er namlich unter uns mit seinem Beistand und
seiner Kraft gegenwartig ist. Diese Zusage macht Mut und
schenkt uns Hoffnung.

Diesen Beistand und diese Kraft wiinsche ich Ihnen fiir lhre
Beratungen und Entscheidungen von Herzen. Vielen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank! Im Bericht
unserer Landesbischéfin sind einige Herausforderungen
angesprochen, die sicherlich alle Kirchen betreffen. Fir
lhre guten Wiinsche fiir unsere Tagung danke ich sehr und

gebe die Winsche gerne zuruck, auch Ihnen allen in Ihren
Gremien und Gemeinden die Kraft und den Beistand des
Herrn und sein Geleit. Danke!

X
Bericht liber die Arbeit im Aufsichtsrat der Diakonie
Baden

Prasident Wermke: Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt X: Bericht Giber die Arbeit im Aufsichtsrat der Diakonie
Baden. Herr Prof. Dr. Schachtele, unser ehemaliger Pralat,
ist Vorsitzender des Aufsichtsrats des diakonischen Werkes.
Seitens der Landessynode sind folgende Mitglieder im Auf-
sichtsrat — die Synodalen Daute, Heger, Kerschbaum und
KreR.

Um lhnen einen Einblick in die Arbeit des Aufsichtsrats zu
geben, haben wir darum gebeten, uns bei unserer Ab-
schlusstagung mit hineinzunehmen in die sehr interessante
Arbeit des Aufsichtsrats.

Lieber Herr Prof. Dr. Schachtele, ich darf Sie, ich darf Dich
bitten.

Prof. Dr. Schéachtele: Lieber Herr Prasident, liebe Schwes-
tern und Brider in dieser Synode, die Sie mir alle ja noch
sehr vertraut sind. Nach dem Einblick der Landesbischofin
in den Raum der ,Kommaliebe Gottes“ nun der Blick auf
ein ganz besonders spezifisches Komma. Der Wechsel zur
Diakonie ist vielleicht ein Perspektivwechsel, aber kein
Richtungswechsel. Daher ist es nun ganz gut, dass sich
dieses erganzt.

Der Aufsichtsrat des Diakonischen Werkes gehort in aller
Regel zu den im Verborgenen arbeitenden Gremien unserer
Landeskirche. Dennoch ist er ein sehr entscheidendes und
bei sehr vielen Entscheidungen gepragtes Gremium bei
der Begleitung und der kontinuierlichen Neuausrichtung
unserer badischen Diakonie. Der Aufsichtsrat — das ist
wichtig — macht nicht das operative Geschaft. Er ist, wie
der Name schon sagt, ein Aufsichtsorgan. Es ist wichtig,
das auseinander zu halten. Das heildt, der Aufsichtsrat
sorgt dafiir, dass die Arbeit gemaf der Praambel und nach
der Satzung durchgefiihrt wird.

Es ist daher ein schones Signal, dass ich lhnen bei lhrer
letzten Tagung als Vorsitzender aus der Arbeit des Aufsichts-
rates berichten kann. Ich empfinde es als ein Zeichen der
Wertschatzung dieses Gremiums nicht nur fir den Aufsichts-
rat, sondern fur die Diakonie unserer Landeskirche Gberhaupt.
SchlieRlich ist das Diakonische Werk in der Vorholzstralle,
das demnachst auch Gaste aus der Blumenstrale Uber-
nimmt, die Geschaftsstelle eines Verbandes, in dem nicht
nur die freien diakonischen Trager Mitglied sind, sondern
alle unsere Kirchengemeinden und Kirchenbezirke, die die
bezirklichen Diakonischen Werke als Ort ihrer Angebote
mit integriert haben.

Ein kleines Happchen Fingerfood Diakonie-Verfassungs-
gedanken: Das Diakonische Werk — was manche immer
noch nicht Wissen — ist nach wie vor ein Verein. Und mit
dem mir eigenen Schalk im Nacken flige ich hinzu: Und
was fir einer! Ich zitiere jetzt erneut die Satzung, wenn ich
sage, das Diakonische Werk ist der Spitzenverband der
freien Wohlfahrtspflege im Bereich der Evangelischen
Landeskirche in Baden.

Zu den Organen des Diakonischen Werkes gehort — wie
bei einem Verein Ublich — an erster Stelle die Mitgliederver-
sammlung, dann die Diakonische Konferenz und dann als
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drittes Organ der Aufsichtsrat. Die Mitgliederversammlung
ist so wichtig und zentral, dass sie nicht immer zusammen-
tritt. Das tut sie in der Regel alle drei Jahre. Die Diakonische
Konferenz — das entscheidende Organ zwischen den Mit-
gliederversammlungen — tritt ein Mal im Jahr zusammen.

Eine der Aufgaben der Diakonischen Konferenz ist die
Wahl des Aufsichtsrates. Seine Zusammensetzung ist wie
im Reich Gottes klar geregelt, ansonsten tut es der Heilige
Geist: Neun Mitglieder aus der Mitte der Diakonischen
Konferenz, ein Mitglied aus den Reihen der Bezirksdiako-
nie Pfarrer*innen, zwei Mitglieder aus dem Kollegium des
Evangelischen Oberkirchenrats. Das ist im Moment allein
Herr Oberkirchenrat Martin Wollinsky, der aber — nachdem
das Kollegium wieder komplett ist — sicher demnéachst auch
mit einer Kollegin oder einem Kollegen aufschlagen wird.
Was hier besonders wichtig ist, dass der Prasident jetzt
schon angesprochen hat: Vier einflussreiche Mitglieder
aus lhrer Mitte gehéren dem Aufsichtsrat auch an: Frau
Daute, Vizeprasident Krel3, Herr Kerschbaum und Herr
Heger. Im Aufsichtsrat sind wir dankbar, dass wir dieses
besonders starke Quartett der Vertretung aus der Landes-
synode haben. Daneben kann sich der Aufsichtsrat um bis
zu drei Personen erganzen. Das hat er im Blick auf zwei
Personen getan. Zum einen mit Herrn Daniel Schies, Vor-
stand im Evangelischen Stift Freiburg. Das ist insoweit
wichtig, als das er auch Vorsitzender unseres Finanzaus-
schusses ist. Zum anderen wurde ich hinzugewanhlt. Seit
der Konstituierung des Aufsichtsrates im Februar 2024 ist
das meine zweite Periode in diesem Amt.

Ich habe eingangs erwahnt, dass der Aufsichtsrat 6ffentlich
eher selten im Fokus steht. Das andert sich dann, wenn sich
an der Zusammensetzung des Vorstands etwas andert.
Das war so bei der Berufung von lhnen, liebe Frau Jung,
zur Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion mit lhrem
Stuhl als Oberkirchenratin, wo Sie jetzt beide Positionen
Lunvermischt und ungetrennt® hier in lhrer Person verbinden.
In diesem Fall ist der Aufsichtsrat durch die Herstellung des
Einvernehmens mit dem Vorschlag, der aus dem Landes-
kirchenrat kommt, auch mit eingebunden. Der Aufsichtsrat
kann weitere Mitglieder des Vorstands wahlen. Er kann
aber auch Mitglieder des Vorstands von ihren Aufgaben
entbinden. Wer die Pressemeldungen regelmafig liest,
weild, dass wir in jingerer Vergangenheit auch gefordert
waren, diese zweite Funktion, der Entbindung, auszuiben.
Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen
des Aufsichtsrates regelmafig beratend teil.

Drei Punkte stehen eigentlich auf jeder Sitzung des Auf-
sichtsrates. Zum einen gibt es jedesmal einen Bericht der
Mitglieder des Vorstands, damit der Aufsichtsrat einen
kompletten und kompakten Uberblick (iber die aktuellen
Ablaufe, Entscheidungen und Themenstellungen hat. Dar-
aus resultieren jedes Mal auch zeitlich aufwandige Debat-
ten, weil hier alle Punkte der aktuellen Diakoniegestaltung
angesprochen werden.

Der zweite Punkt ist, das wird Sie nicht erstaunen, der Blick
auf die 6konomische und haushalterische Situation, die mit
zunehmendem zeitlichem Fortgang immer dréangender
wird. Hier werden die unternehmerischen Entscheidungen
der Vergangenheit bedacht und der Zukunft geplant.

Ein drittes — auch jedes Mal leider auf der Tagesordnung — ist
das Thema Gewaltschutz. Das ist im Bericht der Landes-
bischofin bereits im Wesentlichen angesprochen, auch der
Hinweis, dass Diakonie und Verfasste Kirche in sehr enger
Abstimmung miteinander unterwegs sind. Um genau diese

Verantwortung auszuliben, die wir als Aufsichtsrat und Dia-
konie hierfiir haben, haben wir im vergangenen November
auch eine Satzungsanderung beschlossen, die vor allem dem
Zweck diente, die Umsetzung der Anerkennungsrichtlinien
finanziell abzufedern. Da heilit es jetzt, eine der Aufgaben
des Aufsichtsrates ist es, Uber die Erhebung und Hohe eines
Beitrags zur Beteiligung an den Kosten fur die unabhangige
regionale Aufarbeitungskommission mitzuwirken. Die unab-
hangige Anerkennungskommission kann fiir Anerkennungs-
leistungen insgesamt bis zur Hohe von maximal 0,2 % des
Umsatzes des Vor-Vorjahres vorsehen. Das hort sich wenig
an, ist aber fir manche unserer Mitglieder eine grof3e
Summe Geld, die sie dann aber auch dafir hergeben, um
die Glaubwirdigkeit in der Gesellschaft zu unterflttern.

Wir waren im Aufsichtsrat sehr dankbar, dass nicht nur das
Vorstandsmitglied Dr. Jorg Kruttschnitt von der Diakonie
Deutschlands bei dieser entscheidenden Sitzung der Dia-
konischen Konferenz im November des Vorjahres da war,
sondern dass auch unsere Landesbischofin sich vehement
fur die Umsetzung und die Zustimmung zu dieser Satzungs-
anderung stark gemacht hat.

Daneben gibt es, wie in den Gremien Ublich, das Tages-
geschaft: Jahresabschluss, Wirtschaftsplan, Leitbildprozess,
Aufnahme neuer Mitglieder, manchmal auch die Frage, ob
es zu einem Ausschluss kommt, Klarung mit Konflikten bei
bestehenden Mitgliedschaften und nicht zuletzt die standige
Beratung des Weges in die Zukunft anhand der Entwicklung
und Beratung strategischer Ziele.

Bleibt als Fazit: Als Aufsichtsrat gestalten wir im Rahmen
unserer Zustandigkeit die Arbeit des Diakonischen Werkes
entscheidend mit. Dies geschieht unter immer schwierige-
ren Rahmenbedingungen. Der finanzielle Spielraum wird
enger. Die Lebenslagen fir die Menschen werden zugleich
prekarer. Auch die Landeskirche hat die Zuweisungen an
das Diakonische Werk, wie lhnen allen vertraut ist, nicht er-
hoht, sondern ist auf einem Weg der Abschmelzung. Wenn
ich das Bild mit dem Schmelzen aufgreife, sind die Diako-
nie und Kirche zwei Polkappen dieses kirchlichen Globus.
Als Aufsichtsrat haben wir da so etwas wie die Funktion,
einen Schutzmantel Gber den schmelzenden Pol zu legen.
Das ist eine unserer groften Aufgaben auf dem Weg in
die Zukunft. Daneben aber auch die weitere und standige
Klarung des Verhaltnisses von Kirche und verfasster Dia-
konie, weil sich genau darin und in der Starkung der Rolle
der Diakonie auch eine Rolle der Starkung der Kirche in
der Gesellschaft mit herbeiflihren I18sst.

In der Praambel, schon einmal zitiert, steht eindeutig: Der
,Dienst der Diakonie ist Lebens — und Wesensaullerung
der Kirche, so wie auch das Diakonische Werk Bestandteil
der Evangelischen Landeskirche in Baden ist*. — Soweit
das Zitat. Die Ausbalancierung und Neudefinition dieses
Miteinanders von Kirche und Diakonie ist eine der ent-
scheidenden Fragen im Blick auf die Zukunft, weil sie die
Rolle der Kirche durchaus starken kann. Mit dem Vorstand,
mit lhnen, liebe Frau Jung und Frau Vogt-Wuchter sowie
mit all den anderen, die hier mitarbeiten, will der Aufsichts-
rat auch in Zukunft dieser Aufgabe gerecht werden. Gut ist
es, dass wir dies nach wie vor mit viel Energie und grolRem
Einvernehmen tun. Vielen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank fiir die Informatio-
nen. Ich darf noch eine hinzufuigen: Als ich zum Présidenten
gewahlt wurde, habe ich mit als erstes erfahren, dass ich
auch geborenes Mitglied der Diakonischen Konferenz bin.
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Das heil}t, dass ich einmal im Jahr bei der Zusammenkunft
dieses Gremiums ebenfalls dabei bin. Ich bemihe mich
auch, regelmafig da hin zu gehen, denn es ist sehr inter-
essant. Das Einzige, was fur mich nicht so interessant ist,
ist der Bericht des Rechnungspriifers. Mit Zahlen habe ich
es nicht unbedingt so sehr.

Herr Schéachtele ist noch bis zur Mittagspause da. Wenn
sich noch irgendwelche Fragen ergeben, verweise ich an
ihn selbst. Dankeschon!

X1

Impulsvortrag: Wie geben wir Kirche ein Gesicht? —
Ausbildungswege und Anstellungsvorraussetzun-
gen bei theologischen Berufen

Prasident Wermke: Wir haben nun einen Impulsvortrag auf
der Tagesordnung, keinen Bericht, keinen Vortrag: Wie geben
wir Kirche ein Gesicht? — Da geht es um Ausbildungswege,
wie Sie lesen kénnen, und Anstellungsvorraussetzungen
bei theologischen Berufen. Ich begrifRe dazu Frau Prof. Dr.
Rolf und Herrn Wejwer, die beide im Referat 2 tatig sind.
Dazu kommt Frau Schén, wenn ich es richtig sehe.

Frau Prof. Dr. Rolf (Préasentation wird eingeblendet; Folien hier
nicht abgedruckt): Sehr geehrter Herr Prasident, sehr geehrte
Synodale und Gaste, liebe Geschwister! Vor zwei Jahren
standen wir schon einmal hier in etwas anderer Besetzung
und haben Uber unsere Arbeit berichtet (siehe Protokoll Nr. 8,
Frihjahrstagung 2024, S. 19 ff.). Seitdem ist viel geschehen.
Die Herausforderungen sind gréRer geworden, die Fragen
auch. Ich freue mich sehr, dass wir nun im Plenum noch
einmal berichten duirfen.

Die gute Nachricht ist: Die Zahlen der Theologiestudieren-
den scheinen sich leicht stabilisiert zu haben. Sie befinden
sich immer noch auf niedrigem Niveau, aber es ist zumin-
dest nicht mehr ganz so schlimm und sie scheinen sogar
leicht zu steigen. Das gilt leider nur fir die Erstsemester.
Die nicht so gute Nachricht ist: Wir werden in einen massiven
Fachkraftemangel hineinlaufen. Das liegt an den Ruhe-
stdnden und daran, dass es eine deutliche Delle bei den
Studierendenzahlen in den vergangenen Jahren gab.

Eine dritte, durchaus gute Nachricht ist, dass im Moment
die Vikariatszahlen relativ stabil sind, auch durch Zuge-
winne aus anderen Landeskirchen oder von Menschen,
die schon vor langerer Zeit ihr Examen gemacht oder auch
promoviert haben.

Uns erreichte aus dem Altestenrat die Anfrage, was gilt
denn jetzt eigentlich als Anstellungsvorraussetzung fir die
kirchlichen Berufe — ich spreche fiir das Pfarramt — sowohl
in Baden als auch fiir die EKD. Uber diese Fragen mdchten
wir, auch angesichts der sinkenden Fachkrafte und der
groRen Herausforderung durch die Vakanzen, Rechen-
schaft geben. Denn es scheint, in diesen Zeiten eine
schnelle Losung zu sein, Personen moglichst schnell nach-
zuschulen, damit die Vakanzen besetzt werden.

Ich méchte lhnen zunachst Uber das Pfarramt berichten
und Uber den Pfarramtsnachwuchs. Anschlieiend werde
ich an meinen Kollegen Joost Wejwer lbergeben, der fur
die Diakon*innen zustandig ist.

Wir nehmen wahr — das haben wir schon vor zwei Jahren
berichtet — : Bildungsschichten sind divers. Vermutlich
gab es ,den“ Zugang zum Pfarramt nie. Gegenwartig gibt
es ihn schon gleich gar nicht. Ganz unterschiedliche
Menschen mit unterschiedlichen Bildungsbiografien und in

unterschiedlichen Lebensphasen bewerben sich flr das
Vikariat. Nur sehr wenige von ihnen kommen aus dem
Pfarrhaus. Einige sind sozialisiert durch Jugendarbeit, Kir-
chenmusik oder seit Kindertagen. Viele studieren aus wis-
senschaftlichem Interesse, einige kommen aus anderen
Landeskirchen oder auch einer Phase wissenschaftlicher
Arbeit. Manche entscheiden sich in der Lebensmitte durch
den Quereinstiegsmaster, ins Pfarramt zu gehen. Diese Di-
versitat tut unserer Kirche gut. Die Vielfalt von Erfahrun-
gen, von Lebensgeschichten ist enorm bereichernd. Darum
ist es gut, dass wir unterschiedliche Wege haben fir Men-
schen, die ins Pfarramt kommen.

Wie werden Menschen Pfarrer*innen? Klassischerweise
geht der Weg — Sie haben einige Personen unter uns, die
lhnen davon berichten konnen. Vikar*innen sind da, Stu-
dierende sind da, die kdnnen Ihnen dartiber noch mehr er-
zahlen — nach dem Abitur in ein Theologiestudium an einer
evangelischen Fakultat mit Abschluss des ersten kirchlichen
Examens oder des Fakultdtsexamens. Es ist ein ganz
wunderbares Studium mit drei alten Sprachen und einem
durchaus anspruchsvollen Examen, das es aber gewahr-
leistet, dass die Absolvent*innen am Ende des Studiums
eine umfassende theologische Bildung genossen haben.
Die Struktur des Theologie-Studiums wird sich mageblich
verandern und diversifizieren. Im Oktober 2025 hat der
evangelisch-theologische Fakultdtentag in Géttingen be-
schlossen, dass es zukinftig — man weil noch nicht ganz
genau wann, aber sehr demnéachst — neben der weiterhin
bestehenden Studienstruktur, die aus dem sogenannten
Magister Theologia zulauft, auch eine Bachelor/Master-
Struktur geben wird, vergleichbar mit anderen Studiengan-
gen. Beides soll mdglich werden. Es wird méglicherweise
auch Fakultaten geben, bei denen beide Studienstrukturen
gleichzeitig angeboten werden.

Neben dem klassischen grundstéandigen Studium gibt es
schon seit einigen Jahren — dartiber habe ich vor zwei Jahren
schon einmal berichtet, erwahne es nur noch einmal — den
Quereinstiegsmaster fiir Menschen, die mindestens flnf
Jahre Berufserfahrung erworben und einen Bachelor in
einem beliebigen Studienfach haben. Diese Studierenden,
— sie kdnnen zwischen 35 und 50 Jahre alt sein — legen in
zwei bis drei Jahren einen ,Master of theological Studys*
ab und kénnen sich dann fir das Vikariat und den kirch-
lichen Dienst bewerben.

Auch Menschen, die nach dem Studium promoviert und
einen Doktor theol. abgelegt haben, kénnen sich bewerben.
Gleiches gilt fir Absolvent*innen aus anderen Landern
oder anderen Kirchen, was durchaus zunehmend vor-
kommt, deren Abschlliisse EKD-weit anerkannt werden
und die einen theologischen Abschluss mindestens auf
Master-Niveau haben.

Warum ist es so wichtig, dass Menschen ins Pfarramt
kommen, die gut ausgebildet werden, eine Ausbildung
haben mit dem Abschluss Magister, Master oder sogar
eine Promotion.

Die EKD-Gliedkirchen vertreten das als breiten Konsens.
Auch die Kirchenkonferenz der leitenden Geistlichen wie
auch die Ausbildungsreferentinnen-Konferenz der EKD
sind sich da sehr einig. Dieser Konsens — Pfarrpersonen
sollen gut ausgebildet sein — beruht darauf, dass das
Pfarramt ein anspruchsvoller Beruf ist. Das wissen wir alle.
Gerade in interprofessionellen Dienstgruppen, die es nicht
nur in Baden, sondern in praktisch allen Landeskirchen
gibt, missen Pfarrpersonen (ber eine ausgewiesene
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hermeneutische Kompetenz verfiigen, die sowohl die theo-
logische Tradition seit 2000 Jahren als auch die jeweilige
Situation der Gegenwart — und wir alle wissen, wie fluide,
wie bedrangend und herausfordernd die Situation ist —
angemessen und verantwortlich deutet.

Wir brauchen im Pfarramt Menschen, die sprachfahig sind.
Sprachfahigkeit ist in dieser Debatte ein ganz wichtiger Be-
griff. Man muss vom Evangelium und der Liebe Gottes so
erzahlen konnen, dass andere es verstehen. Es geht
darum, dass es fiir andere orientierend wirkt. Das ist nicht
nur fir unsere Kirchenbubble nétig, sondern in die Gesell-
schaft hinein.

Wir brauchen Menschen, die keine Angst haben vor Mehr-
deutigkeit. Wir brauchen Menschen, die es gelernt haben,
flexibel und vernetzt zu denken und zu urteilen. Wir brau-
chen Menschen mit ausgewiesener Ambiguitatstoleranz.

Nur ein Beispiel und auch nur in Kirze: Sie wissen alle,
weil Sie damit beschéaftigt sind, dass unsere Landeskirche
dabei ist, Uber das Kasualhandeln neu nachzudenken. Ka-
sualhandeln verandert sich. Die Bedlrfnisse der Men-
schen verandern sich. Und wie verstehen wir vor dem
Hintergrund einer sich verandernden Gesellschaft, einer
sich verandernden Kirche zum Beispiel die Taufe? Wie ver-
stehen wir es, wie Taufe sich entwickelt hat und eine Tauf-
theologie durch die Jahrtausende? Was hat Taufe in
neutestamentlichen Texten bedeutet, bei kontroversen De-
batten in der Kirchen- und Theologiegeschichte, in ver-
schiedenen theologischen Positionen, und wie wird Taufe
in Gottesdiensten heute gefeiert? Was bedeutet das Amt
der Pat*innen? Wir brauchen vor Ort in den Gemeinden
Pfarrpersonen, die darliber sprachfahig sind, die in diesen
Entwicklungen ausgewiesen sind, und die Diskussion Uber
die Taufe ist nur ein Beispiel von ganz vielen. Ich kénnte
noch eine ganze Reihe anfligen, angefangen bei der Frie-
densethik, die bei der Queersensibilitdt noch lange nicht
aufhort. Fir den Erwerb einer solchen Kompetenz, fir eine
ausgewiesene Traditionshermeneutik und eine ausgewie-
sene Situationssensibilitdt braucht es Zeit und den Raum
zum Reflektieren und Nachdenken.

So Uberzeugt ich bin, dass eine wissenschaftliche akade-
mische Bildung fiir unsere Pfarrpersonen notwendig ist —
so sehr sehen wir die Herausforderungen der Gegenwart.
Der Fachkraftemangel wird sich verscharfen, was ich ein-
gangs schon erwahnt habe. Die Strukturveranderungen
des Theologie-Studiums hin zu Bachelor/Master hat si-
cherlich Chancen und Grenzen. Wir kénnen dariber am
Freitag noch gerne in den Ausschissen diskutieren. Nie-
mand weil} genau, ob die Strukturverdnderung wirklich zu
mehr Studierenden fiihren wird. Niemand weil} genau, wie
es gelingen wird, eine breite theologische Bildung auch
nach einem Bachelor/Master-Studium zu erhalten.

Die Studienrahmenordnungen, an denen ich selber mitar-
beite, versuchen, dieser Herausforderung zu begegnen.
Aber niemand weil® im Augenblick, wie Fakultaten diese
Ordnungen umsetzten werden. Werden wir am Ende sprach-
fahige Personen haben, die wir unbedingt brauchen?

Und schlief3lich, da sind Sie alle noch viel ndher daran: Bei
den vielen Vakanzen erreichen uns im Personalreferat
immer wieder Anfragen aus den Bezirken, ob es nicht mog-
lich ware, Personen mit Bachelor eventuell auch aus Hoch-
schulen in freier Tragerschaft ins Pfarramt aufzunehmen.

Vieles ist im Fluss. Die Herausforderungen werden groRer.
Die Fragen auch. Nicht nur unsere Kirche, auch die theolo-
gische Ausbildung verandert sich mafigeblich.

Ich habe es schon angesprochen, wir haben einen breiten
EKD-Konsens. Wir sprechen uns gemeinsam fiir Pfarrper-
sonen aus, die eine wissenschaftliche Ausbildung auf Mas-
ter- oder Magister-Niveau haben. Auch im Gesprach mit
den theologischen Fakultaten ist diese Position wichtig und
wegweisend.

Wir werden weniger werden in unserer Kirche, sowohl hin-
sichtlich der Mitglieder als auch hinsichtlich der Hauptamt-
lichen. Gerade in einer Zeit, in der wir weniger werden,
braucht es aus meiner Sicht — ich spreche da auch fir das
Personalreferat — gut ausgebildete Menschen. Pfarrperso-
nen werden im Laufe ihrer Berufsbiografie in ganz unter-
schiedlichen Arbeitsfeldern tatig sein. Auch wenn sie an
keiner Stelle wirklich mehr Generalist*innen sind, — wir ar-
beiten in Kooperationsrdumen — bilden also durchaus
Schwerpunkte und setzen ganz eigene Akzente, so kdnnte
doch eine Folgestelle erfordern, ganz andere Schwer-
punkte zu setzen und ganz anders auf Veranderungen in
unserer Kirche und der Gesellschaft reagieren zu missen.
Das auch immer in theologischer Verantwortung.

Wie gelingt es, dass wir bei unseren Studierenden die
Sprachfahigkeit stéarken? Ich bin sehr froh und auch sehr
dankbar — das ist eine Frucht unseres Berichts vor zwei
Jahren —, dass wir in Baden, wie es auch schon in anderen
Landeskirchen etabliert ist, seit November die Stelle einer
kirchlichen Studienbegleitung besetzen konnten. Pfarrerin
Laura Maria Knittel sitzt hinten, ist heute auch hier. Sie hat
diese neue Stelle inne und steht lhnen gerne in der Mit-
tagspause fur Fragen zur Verfligung. Sie finden Sie dann
unten im Foyer.

SchlieBlich noch: Wenn Bewerber*innen ihr Studium abge-
schlossen haben, wie geht es dann, eigentlich auf dem
Weg ins Pfarramt weiter? Nach Studium und Abschluss
schlief3t sich nach einem Aufnahmegesprach und dem Auf-
nahmeverfahren das Vikariat an. Ab 2028 werden wir zu-
mindest in einem, wahrscheinlich aber in zwei Fachern, mit
Wirttemberg kooperieren. Wir sind im Moment dabei,
einen detaillierten Plan fur das gemeinsame Curriculum zu
erarbeiten.

Nach dem Vikariat erreichen uns auch Anfragen von Men-
schen, die bei uns ins Pfarramt kommen wollen. Nicht alle
Pfarrpersonen in Baden haben auch in Baden ihr Vikariat
absolviert. Wir sind in der wirklich guten Situation, dass wir
eine Reihe von Menschen haben, die aus anderen Kirchen
oder anderen Landern bei uns anfragen, ob wir sie in den
Pfarrdienst aufnehmen kdnnen. Wir haben inzwischen im
Referat 2 individuelle Wege etabliert, wie wir bereits ordi-
nierte Bewerber*innen, vor allem Menschen aus anderen
Landern oder anderen Kirchen wie die Methodisten, bei
uns in den kirchlichen Dienst einfadeln kénnen. Das sieht
so0 aus, dass wir individuell einen Ausbildungs- und Fortbil-
dungsplan entwerfen und meist nach einem mentorierten
Praktikum in einer badischen Gemeinde und dem Uber-
nahmeverfahren sich der Probedienst anschlie3t, bei dem
es durchaus mdglich ist — damit machen wir die ersten und
auch gute Erfahrungen —, dass Pfarrer*innen im Probe-
dienst gemeinsam mit Vikarinnen Kurse besuchen, um
ihre Kompetenz als badische Pfarrer*in noch zu vertiefen.
Wir machen erste Gehversuche und haben schon gute
Erfahrungen.

Mein Fazit fir den Pfarrberuf: Ausbildungswege und Wege
in den Pfarrdienst sind divers, und das ist gut so. Gleich-
zeitig — ich sage das nun schon zum dritten Mal — leben wir
in einer Gegenwart mit wachsenden Herausforderungen
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und Erfordernissen. Bei weniger Fachpersonal ist es aus
meiner Sicht notwendig, die Qualitat der Arbeit zu sichern.
Eine gute Ausbildung und auch eine begleitete Fortbildung
ein Berufsleben lang sind wichtige Schliissel. Daran arbei-
ten wir in Referat 2. Aber nicht nur die Pfarrpersonen haben
kirchliche Berufe. Ich Gibergebe an meinen Kollegen.

(Beifall)

Herr Wejwer: Sehr geehrter Herr Prasident Wermke, Frau
Landesbischdfin, liebe Synodale und Gaste! Nach den
Ausfiihrungen meiner Kollegin méchte ich lhnen jetzt die
Wege und Mdglichkeiten aufzeigen, welche in die Berufs-
gruppe der Diakon*innen in unserer Landeskirche flihren.

Ziel der Landeskirche ist es, wie bei den Pfarrer*innen,
geeignete Nachwuchskrafte fir die Berufsgruppe der
Diakon*innen zu gewinnen und ihnen fiir die gesamte Zeit
ihres Berufslebens attraktive Bedingungen zu bieten. Ge-
eignet heildt, dass diese Kolleg*innen religions — gemeinde
— und sozialpadagogisch ausgebildet sind und die staat-
liche Anerkennung fir den Religionsunterricht nachweisen.
Diese kénnen dann in einem Ubernahmeverfahren von der
Landeskirche in die Berufsgruppe der Diakon*innen Uber-
nommen werden. Der klassische Weg dorthin fihrt Gber
das Studium Religion und Soziales an der EH Freiburg,
ehemals Bachelor Religionspadagogik/Gemeindediakonie.
Wer hier den Bachelor erfolgreich abschliet und die
Module flr den Religionsunterricht gewahit hat, bringt grund-
satzlich die erforderlichen Qualifikationen fiir die Ubernahme
mit. Da die Landeskirche jedoch auch Absolvent*innen von
anderen Ausbildungsstatten den Zugang in die Berufsgruppe
eroffnen mochte, kdnnen sich solche Absolvent*innen bei-
spielsweise durch eine Aufbauausbildung an der EH Freiburg
wie die Nachqualifizierung fir den Religionsunterricht fur
eine Ubernahme bewerben.

Der Studiengang Religion und Soziales an der EH Freiburg
mit dem Studienschwerpunkt Diakonie/Religionspadagogik
qualifiziert fir den Beruf Diakon*in in unserer Landeskirche
und wird auch von anderen Landeskirchen anerkannt.
Zudem koénnen Studierende dieses Studienganges einen
Doppel-Bachelor erwerben, indem sie weitere drei Semes-
ter soziale Arbeit studieren. Damit erwerben sie grundséatz-
lich zusatzliche Kompetenzen und Qualifikationen, die im
Kontext mancher Diakon*innenstellen besonders nutzlich
sind zum Beispiel im Hinblick auf Aufgabenfelder in Ge-
meinwesen oder fur spezielle Projekte im Sozialraum.

SchlieRlich kann an der EH auch der Masterstudiengang
Religionspadagogik absolviert werden. Absolvent*innen
dieses Studiengangs eroffnet sich damit der Weg fiir Voll-
zeitreligionsunterricht, vor allem im Bereich des BRU, also an
beruflichen Schulen und weiteren Schularten. Eine weitere
Option bietet der Masterstudiengang Friedenspadagogik,
der angesichts des Weltgeschehens — davon haben wir
heute Morgen schon gehdrt — durchaus nétig ist, jedoch
zumindest noch nicht den Weg zu speziellen Stellen 6ffnet,
aber natirlich wegen zuséatzlicher Qualifizierung hilfreich ist.

Die Aufbauausbildung ermdglicht Absolventen*innen ande-
rer anerkannter Ausbildungsstatten den berufsbegleitenden
Einstieg zum Diakon*innen-Beruf unserer Landeskirche.
Allerdings qualifizieren nicht alle Ausbildungsstatten gleich.

Standardisiert ist dieser Weg flr Absolvent*innen mit einer
mindestens dreijahrigen Ausbildung des Theologischen
Seminars Adelshofen, der Evangelischen Missionsschule

Unterweissach und der Evangelistenschule Johanneum,
ebenso flr die Absolvent*innen mit dem Bachelor-Niveau
von der CVJM-Hochschule in Kassel. Fr sie ist beispiels-
weise nur die Nachqualifizierung fur den Religionsunterricht
erforderlich. Mit Interessent*innen werden im Vorfeld des
Ubernahmegespréachs die méglichen Optionen besprochen.
Hierfiir ist die Uberpriifung der bisher erworbenen Qualifi-
kationen und Zeugnisse nétig, um entscheiden zu kénnen,
welche Nachqualifizierungen dann erforderlich sind.

Hier ist besonders Frau Schon gefragt, die diese Qualifi-
zierungen priift und mit den Interessent*innen die noch
erforderlichen Module und Inhalte bespricht und plant. In
der Regel ist die Nachqualifizierung fur den Religionsunter-
richt erforderlich. Diese kann entweder an der EH Freiburg
oder Uber das staatliche Lehrerseminar erfolgen. Sind die
Interessent*innen mit diesem Weg einverstanden, erfolgt
das Ubernahmegesprach und eine Stellenbesetzung. Die
Aufbauausbildung beziehungsweise Nachqualifizierung kann
dann berufsbegleitend erfolgen. Ein praxisintegrierender
Studiengang ist gegenwartig in Planung. Dieser soll dann
Interessent*innen, die keine der eben genannten Qualifi-
kationen mitbringt, das Studium im Bachelor Religion und
Soziales an der EH Freiburg parallel zur Berufspraxis
eroffnen.

Nun kommen nicht alle Studierenden an der EH Freiburg
aus der Landeskirche Baden. Manche von ihnen mdchten
nach dem Studium in ihre Heimatlandeskirchen zurick.
Andere sind unsicher, ob und mit welchen Mdglichkeiten
sie in der badischen Landeskirche arbeiten mochten.

Hier Ubernimmt nun die kirchliche Studienbegleitung an
der EH Freiburg eine wichtige Aufgabe. Seit knapp zwei
Jahren hat die Diakonin Chantal Schén eine 50%-Stelle fur
diese Aufgabe. Durch ihre Arbeit und die raumliche Nahe
zur EH ist sie in engem Kontakt zu den Studierenden im
Fach Religionspadagogik. Neben der individuellen Beratung
und Begleitung ist sie auch fur die absolvierende Aufbau-
ausbildung zustandig und hier als Ansprechperson direkt
vor Ort.

Frau Schén bietet zudem besondere Veranstaltungen fur
die Studierenden an, um deren Kontakt zu unserer Landes-
kirche zu starken und sie so fir die Arbeit in der Landes-
kirche zu gewinnen. Sie steht in regelmaRigem Austausch
mit mir, dem landeskirchlichen Beauftragten fiir die Berufs-
gruppe, und durch gemeinsame Veranstaltungen verzahnen
und vernetzen wir zusatzlich.

Mit der ersten Stelle beginnt fir alle Berufsanfanger*innen
das zweijahrige Trainee-Programm. Dieses ist in dieser
Form einmalig in der EKD. Ziel ist es, den Einstieg in den
Beruf und die ersten Berufsjahre landeskirchlich gut zu be-
gleiten. Das Trainee-Programm besteht im Wesentlichen
aus drei Saulen.

1. Mentoring von Anfang an durch erfahrene Kollegen*innen.

2. Acht Einzel-Supervisionen, die frei wahlbar sind und in
Abstanden belegt werden kénnen.

3. Acht mehrtdgige Moduleinheiten, die sich mit ver-
schiedenen Themen Uber die ersten beiden Berufsjahre
erstrecken: So zum Beispiel Recht, Berufsbild, Liturgie,
Seelsorge, Jugendarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Social
Media, Fundraising, Konfirmand*innenarbeit, Religions-
unterricht und viele weitere.
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Manche Inhalte waren natirlich schon Thema im Studium,
doch kénnen sie im Rahmen des Trainees vertiefend als
Praxiserfahrung bearbeitet werden.

Auflerdem dienen diese Wochen der Vernetzung innerhalb
der Berufsgruppe und mit der Landeskirche, da die Refe-
rent*innen Giberwiegend ebenfalls landeskirchlich sind.

Die meisten Kurswochen finden im Morata-Haus in Heidel-
berg statt. Ganz bewusst soll so der Kontakt zu den Kursen
geschaffen werden, nach Mdglichkeit auch durch gemein-
same Module. Dadurch wird das Miteinander der beiden
Berufsgruppen von Anfang an gestarkt.

Als landeskirchlicher Beauftragter bin ich bei den jeweiligen
Kursen am Anfang mit dabei. So erlebe ich acht Mal die
jeweiligen Trainee Jahrgange und habe regelmafig Kontakt
zu den neuen Kolleg*innen, auch zu denen, die aus anderen
Landeskirchen zu uns kommen.

Das Trainee-Programm endet dann mit der zweiten Dienst-
prufung, die in der Ausarbeitung einer konkreten Projektarbeit
liegt, deren Prasentation und einem Fachgesprach darlber.
Nach erfolgreicher Absolvierung des Trainees werden die
Kolleginnen im Rahmen des Beauftragunsgottesdienstes
mit der offentlichen Wortverkiindigung und der Sakara-
mentsverwaltung beauftragt. Zudem schliet sich in der
Regel die Entfristung des Arbeitsvertrages und die Hoher-
gruppierung an.

In die Nachwuchsgewinnung sowie in die Beratung und
Begleitung der Kolleg®innen, die uber die verschiedenen
Wege in die Berufsgruppe Gibernommen werden, fliel3t viel
Zeit und Kraft. Am Ende aber lohnt sich diese Arbeit. Zum
einen fUr unsere Landeskirche, die transparente und ein-
heitliche Voraussetzungen fur die Berufsgruppe stellt. So
kénnen die vielfaltigen Aufgabenfelder dieser Berufsgruppe
grundsatzlich qualifizierte Diakoninnen und Diakone Uber-
nehmen.

Auch innerhalb der Berufsgruppe wird durch gleiche Anforde-
rungen und Bedingungen eine Befriedung hergestellt. Zum
anderen bedeutet dieses Vorgehen und dieses Verfahren
fur die Kolleg*innen einen unbefristeten Arbeitsvertrag, ein
100%-Deputat bei der Landeskirche, die Eingruppierung
regelmafig in EG 11 und — je nach Stelle — bis zu EG 14,
geregelte Arbeitsbedingungen und die grundsatzliche Be-
werbungsmadglichkeit auf jede ausgeschriebene Diakon-
stelle in der Landeskirche. Damit wiederum gibt es eine
Flexibilitdt im Berufsleben bei gleichbleibender Sicherheit
des Arbeitsvertrages.

So haben wir gerade in den vergangenen Monaten auch
einige altere Kolleg*innen aus anderen Landeskirchen
Ubernehmen konnen, die fir sich in unserer Landeskirche
bessere und vielseitigere berufliche Méglichkeiten sehen,
als in ihrer Heimatlandeskirche. Vielen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Wir danken lhnen beiden fiir diesen
Einblick. Wie schon erwahnt, werden im Nachgang sich
der Hauptausschuss und der Bildungs- und Diakonieaus-
schuss in ihren Sitzungen mit Frau Rolf und Herrn Wejwer
treffen und dort im Gesprach sein. Nichtmitglieder dieser
beiden Ausschlsse haben die Gelegenheit, vielleicht noch
in der Mittagspause ins Gesprach zu kommen. Die drei
Vertreter werden noch vor Ort sein. Vielen Dank.

(Beifall)

Xl
Verabschiedung Oberkirchenrat i.R. Schmidt

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt XII
und begriiRen heute in unserer Mitte Herrn Oberkirchenrat
i.R. Wolfgang Schmidt und seine Gattin herzlich. Es ist
durchaus Ublich, dass Oberkirchenrate oder Oberkirchen-
ratinnen, die aus dem Amt scheiden, hier in der Landes-
synode verabschiedet werden, und zwar in der Regel nach
ihrer offiziellen Verabschiedung aus dem Dienst. Deshalb
nehmen wir heute die Gelegenheit wahr, noch einmal
Herrn Schmidt bei uns zu haben — zumindest am heutigen
Tag — und die Verabschiedung durchzufiihren. Das Prasi-
dium hat sich schon bereitgestellt. Jetzt fehle noch ich.

Wie (iblich erfolgt zu Beginn ein ganz kurzer Uberblick (iber
das, was Herr Schmidt fiir diese Landeskirche und fir
unsere Kirche insgesamt getan hat.

Am 1. Februar dieses Jahres wurden Sie, Herr Schmidt,
aus dem Dienst in den Ruhestand verabschiedet und am
31. Januar im Gottesdienst — einen Tag zu frih — dann
tatsachlich in den Ruhestand verabschiedet. In diesem
Gottesdienst wurde auch lhre Amtsnachfolgerin, Frau Dr.
Silke Dangel, eingefuhrt. Das hérten wir auch schon zu
Beginn unserer heutigen Plenarsitzung. Wir haben sie ein-
gangs als neue Referentin fur Bildung und Erziehung in der
Synode begruf3t, wenn auch der Blumenstrauf} an falscher
Stelle stand. Das lasst sich aber alles reparieren.

Horen wir ein paar Daten aus dem Lebensweg von Herrn
Schmidt:

Er wurde 1960 in Karlsruhe geboren, hat erfolgreich sein
Abitur am Schiller-Gymnasium in Offenburg im Jahre 1979
abgeschlossen. Es folgte das Studium der Theologie, das
er in Heidelberg, Marburg und Montpellier absolvierte.

1987 kam dann das erste Theologische Examen, das zweite
folgte 1989. Daran schlossen sich ein freiwilliges soziales
Jahr an, das Lehrvikariat in Karlsruhe/Wolfartsweier und
schlieRlich im April 1989 die Ordination.

Vizeprasident KreR: Vikarsstationen folgten in Freiburg-
Zahringen, im Oberkirchenrat als Assistenz von Herrn
Oberkirchenrat Baschang und in Gengenbach. Dort war er
11 Jahre als berufener Pfarrer tatig. AnschlieBend war er
drei Jahre lang Leiter der Erwachsenenbildung im Kirchen-
bezirk Freiburg, ab Oktober 2005 dann auf dieser Stelle mit
50% gestuft, die andere Halfte war er Leiter des Industrie-
und Sozialpfarramtes in Stidbaden.

2012 erfolgte der grofle Wechsel. Herr Schmidt wurde
Probst in Jerusalem an der Erléserkirche im Dienst der
EKD.

Seit dem 1. September 2019 war er stimmberechtigtes
theologisches Mitglied des EOK und Gbernahm die Leitung
des Referats Bildung und Erziehung in Schule und Ge-
meinde.

Seit 1. August 2024 war er dann standiger Stellvertreter
unserer Landesbischéfin. Soweit der berufliche Wertegang.

Vizeprasidentin Ningel: In unserer Landessynode erlebten
wir Oberkirchenrat Schmidt im Plenum und den Ausschuss-
sitzungen als angenehmen Gesprachspartner, sachkundigen
Impulsgeber, aber auch als bedachtigen Zuhorer, der bereit
war, Anregungen aufzunehmen und umzusetzen. Seiner
Gestaltung von Andachten und Gottesdiensten wahrend
der Tagungen erinnern wir uns gut und danken fiir die
geistliche Begleitung.
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Besonders gefordert war Oberkirchenrat Schmidt in den
4-K-Verhandlungen mit der Landesregierung, besonders
mit dem Kultusministerium.

Neben den bereits dargelegten beruflichen Tatigkeiten in
unserer Kirche war Wolfgang Schmidt in vielen weiteren
Bereichen zeitweise aktiv. Etwa als Bezirksbeauftragter fiir
Katastrophenschutz, als Lehrpfarrer, Mitarbeiter in der Not-
fallseelsorge, Dekanstellvertreter in Freiburg, Lehrbeauf-
tragter an der Evangelischen Hochschule in Freiburg,
Mitglied im Beirat des Jerusalem-Vereins und der Zinzen-
dorfschulen.

Synodale GroR: So haben Sie viele Erfahrungen gesammelt,
einen weiten Uberblick tiber die kirchliche Arbeit gewonnen,
was lhnen gerade auch in Ihrer Tatigkeit als Oberkirchen-
rat sehr zugutekam.

Uns ist noch in bester Erinnerung lhre Moderation des
Synodenabends mit dem Bischof im heiligen Land und
Jordanien, hier im Sitzungssaal des Hauses der Kirche in
Bad Herrenalb.

Fast kdnnte man sagen, Wolfgang Schmidt war ein Wanderer
durch die Arbeitsbereiche unserer Landeskirche, auch durch
die christlich-judische Geschichte. Vielleicht ist Ihnen nun
die Zeit gegonnt, auch ohne kirchlichen Auftrag unterwegs
zu sein, einfach so, um die Schonheiten Badens und des
Elsasses zu erwandern.

Dazu moge lhnen Wanderstock und Sacklein mit Verpflegung
dienen, was wir als Gru und Dank, Hilfe und Ansporn fiir den
Ruhestand nun Ubergeben.

(Heiterkeit und Beifall)
Dazu ein Blumenstrauf} fur lhre Gattin.

(Prasident Wermke Uberreicht
unter Beifall die Prasente.)

Oberkirchenrat i.R. Schmidt: Ich mdchte mich sehr herz-
lich fir diese wertschatzenden Worte bedanken. Bedanken
mochte ich mich auch herzlich fir die Verabschiedung in
diesem Rahmen. Ich habe die Zusammenarbeit mit Ihnen in
den Tagungen der Synode sehr geschatzt. Ich danke Ihnen
auch fur das Vertrauen, das Sie mir entgegengebracht
haben. Viele intensive Austausche und Gesprache sind mir
noch gut in Erinnerung, die wir in diesen Jahren in der
Synode gehabt haben. Dafiir ganz herzlichen Dank. Ich
bedanke mich auch fur dieses sehr schone Geschenk. Mit
meiner Frau bin ich schon viele Wege gegangen. Nun
werde ich mit ihr zusammen mich auf diesen Stock stlitzen
koénnen.

(Heiterkeit)

Ich wiinsche Ihnen personlich Gottes Segen fiir die Arbeit
in der Landessynode, auch in der nun folgenden neuen
Periode. Dazu wiinsche ich Weitblick, Gottes Geleit vom
guten Hirten. Vielen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Ublicherweise méchten wir nun auch
noch ein Lied singen. Das musste bei lhnen vorhanden
sein.

(Die Synode erhebt sich und singt das Lied
.Der Herr segne dich)

Xl
Vorstellung der kleinen Kampagne ,,hoffnungsvoll“

Prasident Wermke: Sie haben sicherlich gemerkt, dass die
Tagesordnung auf der Rickseite eine Fortsetzung findet.
Das ist zunachst Punkt Xlll. Herr Kirchenrat Kendel und
Frau Kasper sind bereits dabei gewesen, die Technik ein-
zurichten. Sie werden uns nun die Kampagne ,hoffnungs-
voll“ vorstellen.

Herr Dr. Kendel (Prasentation wird eingeblendet; Folien hier nicht
abgedruckt): Wir machen Ihnen Hoffnung auf das Mittagessen.
Wir wollen das aber Uber das Mittagessen hinaus kurz
dokumentieren. Das in aller Kurze und gebtindelt. Wir wollen
Ihnen die kleine Kampagne ,hoffnungsvoll vorstellen, weil
wir Hoffnung als ein Thema empfinden, das uns mit vielen
Menschen verbindet, die Sehnsucht danach haben und dies
gleichzeitig eine uralte kirchliche Aufgabe ist. Das ist, wie wir
heute schon gehért haben, eine propere langermessene
Antwort auf das, was uns gesellschaftlich gerade umtreibt.

Wir erlauben uns natirlich nicht, Ihnen etwas vorzustellen,
ohne mit Ihnen gesprochen zu haben. Von daher haben wir
das in aller Ausflhrlichkeit getan, haben Kontakte gesucht
zu Gemeinden und Bezirken, haben ein paar Resonanzen
eingesammelt, da wir nicht eine weitere Sau durchs Dorf
treiben wollen. Wir wollen vielmehr die Dinge blndeln und
aufnehmen, die vor Ort sind. Dabei geht es darum, profes-
sionelle Unterlagen zu fertigen, diese klar zu kommunizie-
ren, Papiere vorstellen. Das tun wir jetzt. Dazu ein nettes
Zitat: Wir brauchen Hoffnung, die sichtbar und schon ist.

Wir wollen Sie als Multiplikatoren gewinnen. Sie sollen ein-
fach zuhdren, weil Sie den Inhalt weitertragen sollen, weil
Sie Kontexte Ubernehmen sollen. Wir wollen Sie als Multi-
plikatoren gewinnen, mit Gemeinden und Bezirken als Ko-
operationsraume beginnen. Jetzt kommt der heikelste Punkt:
Wir wollten mit der Zielgruppe nicht mit allen beginnen,
sondern wir wollten uns auf zwei Zielgruppen fokussieren.
Wir horen regelmafig, wenn wir bei den Bezirkssynoden
die Dinge vorstellen: Dann gehdre ich nicht dazu, da ich
nicht zufallig in der Altersgruppe bin. Nein, wir beginnen
damit und alle anderen sind dann involviert.

Frau Kasper: Daraus nehme ich mit, wenn wir tiber Hoff-
nung sprechen, dass es nicht nur um Inhalte, sondern um
Beteiligung geht. Wir méchten lhnen zeigen, wie Menschen
ganz konkret mitmachen kdnnen, digital und analog, niedrig-
schwellig und kreativ.

Ein ganz zentrales Element in der Kampagne ist die social
Wall. Sie ist gewissermalien eine digitale Hoffnungswand.

Unter dem #hoffnungsvollglauben sammeln wir Bilder,
Texte und kurze Videos von Menschen, die Hoffnungsbei-
trage auf Facebook oder Instagram gepostet haben. Diese
Beitrage sind nicht kuratiert im Sinne von perfekt, sondern
erscheinen ganz vielfaltig auf der Social Wall. Die Idee da-
hinter ist einfach, aber gleichzeitig stark. Wir wollen, dass
Hoffnung sichtbar wird, wenn wir sie teilen. Und sie wird
sichtbar, wenn Menschen sich gegenseitig Hoffnung zu-
sprechen, ermutigend und verbindend. Dabei ist Beteiligung
auch bewusst niederschwellig gehalten. Wenn Sie auf Ins-
tagram oder Facebook einen Beitrag posten und dazu
#hoffnungsvollglauben eingeben, dann erscheint der Beitrag
auf der Social Wall www.ekiba.de/hoffnungsvolliglauben. Auf
diese Weise entsteht ein immer weiter wachsendes ge-
meinsames Hoffnungsbild.
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Neben diesem offenen digitalen Austausch gibt es noch
eine zweite digitale Spur, namlich Catch a rainbow. Mit
Catch a rainbow setzen wir einen ganz spielerischen tber-
raschenden Akzent. Der funktioniert fast wie Geocaching
mit einer spirituellen Dimension. Auf der Website www.cat-
charainbow.de kdnnen Sie eine Smartphone App downloa-
den. Mit dieser App blicken Sie durch die Handykamera in
den Raum, setzen ganz nach eigenem Ermessen lhren vir-
tuellen Regenbogen in den Raum an einem ganz bestimm-
ten Punkt als Ihr Zeichen der Hoffnung.

Zu jedem der Regenbdgen kdnnen Sie ein Bibelzitat als
Hoffnungsimpuls stellen. Nun kdnnen andere ihren Regen-
bogen finden und Sie finden die Regenbdgen anderer.
Wenn Sie Lust haben, probieren Sie es einfach einmal aus.
Wenn Sie Fragen dazu haben, Herr Naefken hat die App
entwickelt. Er kann sicher Fragen von Ihnen beantworten.
Ich kann lhnen jetzt schon sagen, es sind bereits etliche
Regenbdgen hier im Haus verteilt. So begegnet Hoffnung
Menschen dort, wo sie unterwegs sind, auf dem Smart-
phone, Uber das Smartphone unterwegs in der Stadt, im
Supermarkt, im Schwimmbad, wo auch immer, so auch im
Haus der Kirche.

Beide digitalen Formate, Social Wall und Catch a Rainbow,
haben etwas gemeinsam: Sie machen Hoffnung 6ffentlich
zuganglich und teilbar, ohne zu Uberfordern. Aber nicht
jede Hoffnung wird gepostet, manche will auch erzahlt wer-
den. Darum nutzen wir auch einen klassischen und sehr
wirksamen Kanal, das Radio.

Herr Dr. Kendel: Wir haben Radio Regenbogen — in der
Region wahrscheinlich bekannt — als Partner dafiir gewon-
nen. Radio Regenbogen hat solche Geschichten eine Zeit
lang Uber das Radio formuliert und dazu aufgerufen. Sie
wilrden sich als Partner bereitstellen, unsere Hoffnungs-
geschichten, die wir redaktionell entsprechend aufnehmen,
mit auszustrahlen. Damit haben wir auch den Konnex zur
Diakonie. Wir haben Diakoniestationen gesammelt und
wilirden gerne mit Radio Regenbogen, als starkem Partner,
diese Hoffnungsgeschichten von Menschen aus unserer
Region, aus unseren Kontexten so weitergeben. Daneben
gibt es noch analoge Mdglichkeiten.

Frau Kasper: Wir wollen die Hoffnung nicht nur im digitalen
oder medialen Raum stehen lassen. Wir wollen, dass die
Hoffnung auch in die Hand und ans Herz gelangt. Deshalb
gibt es bewusst auch analoge Beteiligungsmdglichkeiten,
allen voran unsere ,Hoffnungskarten®, die Sie auch schon
auf Ihren Platzen gefunden haben. Das sind gestaltete
Karten mit Bild und Textmotiven, die ganz vielseitig ein-
setzbar sind, so bei Gemeindefesten, bei Andachten, bei
Besuchsdiensten als kleines Giveaway. Auf der Ruckseite
haben Sie auch noch einmal Platz fir handschriftlichen
Grul, als ganz personliche Note. Uns ist wichtig, Hoffnung
darf mitgenommen werden und darf weitergegeben werden.
Gerade in seelsorglichen oder personlichen Kontexten ent-
falten diese Karten oft eine ganz besondere Wirkung. Eine
Karte in der Hand, ein Satz, der bleibt, manchmal gentgt
genau das.

Jetzt haben Sie einige unserer Mafinahmen kennengelernt.
Das ist eine Einladung an die Gemeinden und Bezirke,
sich daran zu beteiligen.

All das soll niemand alleine stemmen missen. Deshalb
unterstutzt die Abteilung Kommunikation und Fundraising
die Kirchenbezirke und Gemeinden ganz konkret. Auf
unserer ldeenseite ,www.ekiba.de/hoffnungsideen” finden
sich TaskCards mit Materialien, Vorlagenideen und Best-

Practice Beispielen fir unterschiedliche Beteiligungsformate
in den Gemeinden fir Gemeindefeste, Andachten, Jugend-
treffs usw. Die Ideen aus den Gemeinden flieRen hier in diese
TaskCards ein. Im Grunde genommen sind es methodische
Helferlein, die wiederum allen zur Verfligung gestellt werden,
die ihre Ideen auf diesen Seiten einbringen. So entsteht ein
gemeinsamer Erfahrungsraum von allen fir alle, was landes-
kirchenweit genutzt werden kann und — je nachdem — auch
dartber hinaus. Die TaskCards sind ein unterstitzendes
Format. Wie sich das Kampagnenteam aus der Abteilung
Kommunikation und Fundraising darlber hinaus noch ein-
setzt, die Gemeinden und Bezirke begleitet, davon erzahlt
Ihnen Herr Kendel.

Herr Dr. Kendel: Der Dreh besteht darin, dass die vor Ort
initiativ werden koénnen, wie die Dinge sichtbar gemacht
werden kdnnen und alle miteinander teilen.

Dabei unterstitzen wir, wenn es vor Ort das erste Mal
einen Hoffnungskaffee, ein Hoffnungskochen gibt — wir
haben die Hoffnung so einmal auf die finf Sinne herunter-
gebrochen — dies regional durch die Offentlichkeitsarbeit
durch mediale Begleitung aufgenommen oder eben auch
zentral.

Wir sind bereit fir ein Feedback, wenn Sie Fragen haben.
Kdirzlich hat sich jemand aus einer Schulklasse heraus ge-
meldet und gemeint, wir kénnten das auch mit der Schul-
klasse machen. Kommen Sie mit solchen Ideen einfach
auf uns zu. Wenn Sie sich safe und sicher flihlen, bleiben
sie einfach aktiv.

Sie kénnen auf der Webseite bestimmte Dinge einfach an-
schauen. Sie finden dort auch die Présentation in einer etwas
langeren Version. Auch die Dinge, die wir heute erzahit
haben, finden Sie unter ,www.ekiba.de/hoffnungsvoll“.de.
Von daher danken wir lhnen und wollen Ihnen jetzt Hoff-
nung konkret auf das Mittagessen machen. Wir danken
Ihnen fur die Aufmerksamekeit.

(Beifall)

Prasident Wermke: Herzlichen Dank! Im Kirchenbezirk
Bretten-Bruchsal — also in meinem Bezirk — war Herr Kendel
schon mit seinen Mitarbeitenden und hat die Kampagne
vorgestellt. Er hat dort groRen Zuspruch erfahren.

Wir sind noch nicht ganz beim Mittagessen.

XIv
Verschiedenes

Prasident Wermke: Es gibt noch den Tagesordnungspunkt
Verschiedenes. Ich mdchte Sie an dieser Stelle gerne auf
unseren heutigen Abend im Themenfeld sexualisierte
Gewalt hinweisen und herzlich dazu einladen. Es erwartet
Sie ein Abend mit Lesungen, Texten und Musik, der Raum
fur vertiefte Wahrnehmungen und Reflektion erdffnen soll.
Das Buch ,Entstellter Himmel“ wird dabei eine zentrale
Rolle spielen. Um Betroffenen, die hier personlich mit
Text- und Musikbeitragen zu Wort kommen werden, einen
Schutzraum zu bieten, wird dieser Abend nicht 6ffentlich
stattfinden. Der Themenabend beginnt um 20 Uhr hier im
Plenarsaal. Im Anschluss daran findet in der Kapelle die
Abendandacht statt.

Zum theologischen Themenabend unter dem Motto ,Salz
der Erde”, der morgen Abend um 20 Uhr ebenfalls hier im
Plenarsaal stattfindet, lade ich Sie ebenfalls recht herzlich
ein. Wir freuen uns auf einen lebendigen Abend mit
Herrn Wolf-Dieter Steinmann, der sich gemeinsam mit
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Ralph Hartmann, Christina Lallathin, Dr. Lisa Wolfe und XV

unserer Landesbischofin Prof. Dr. Springhart in ver-  Beendigung der Sitzung / Schlussgebet
schiedenen Gesprachsformaten dem Thema ,Kirche in der . . . .
Gesellschaft* widmet und in Gespréachsrunden fiir alle Prasident Wermke: Ich bitte nun den Synodalen Reimann

Teilnehmenden die Méglichkeit zum Austausch und zur UM das Schlussgebet und schlieRe die erste offentliche
Vertiefung des Gehbrten bietet. Sitzung der 12. Tagung der 13. Landessynode.

Gibt es weitere Hinweise zum Tagesordnungspunkt Ver- (Der Synodale Reimann spricht das Schlussgebet.)
schiedenes? Das scheint nicht der Fall zu sein. (Ende der Sitzung: 12:45 Uhr)
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1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Viezeprasidentin Ningel: Meine sehr verehrten Damen
und Herren, liebe Konsynodale, ich eréffne die zweite 6ffent-
liche Sitzung der zwdlften Tagung der 13. Landessynode.
Das Eingangsgebet spricht in Vertretung des Synodalen
Lienhard Herr Atanassov.

(Der Theologiestudent Atanassov
spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung / GruBworte

Vizeprasidentin Ningel: Liebe Glaubensgeschwister, ich
begriiRe Sie alle recht herzlich hier im Saal zu unserer
zweiten Plenarsitzung. Es ist mir eine besondere Freude,
auch in der heutigen Sitzung weitere Gaste bei uns be-
grufRen zu durfen.

So begriiRe ich sehr herzlich

Frau Vizeprasidentin Lisbeth Sinner von der Synode der
Evangelischen Kirche in Wirttemberg. Frau Sinner wurde
bei der konstituierenden Sitzung der wurttembergischen
Landessynode am 28. Februar dieses Jahres neu in das
Prasidium der Landessynode gewahlt.

Herrn Benjamin Nohe, Vorsitzender des Didzesanrats der
Katholikinnen und Katholiken im Erzbistum Freiburg, der in
der konstituierenden Vollversammlung des Diézesanrats,
welche am 20. und 21. Marz dieses Jahres stattfand, als
Nachfolger von Frau Kastner gewahlt wurde.

Ihnen beiden mochten wir auch an dieser Stelle ganz herz-
lich zur Ubernahme lhrer neuen Amter gratulieren und
wilnschen lhnen Gottes reichen Segen fur lhr Wirken.

(Beifall)
AuRerdem begriiRe ich herzlich

Herrn Filialdirektor Dirk Ferber von der VRK — Versicherer
im Raum der Kirchen. Die Versicherung unterstitzt durch
eine groRzligige Spende den heutigen Abschlussabend.

(Beifall)

Ich begriiRe Herrn Klaus Hoffmann, Birgermeister der
Stadt Bad Herrenalb, der erst spater noch eintreffen wird.

Ich danke allen sehr herzlich, die in den letzten Tagen eine
Morgen- oder Abendandacht vorbereitet und mit uns ge-
feiert haben, und fur die jeweilige musikalische Begleitung.

Auflerdem begriRe ich herzlich den Stenografen Herrn
Erhardt, der in der heutigen Sitzung flr uns im Einsatz ist.
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Nun bitte ich Vizeprasidentin Sinner um ihr GruBwort.

Frau Sinner: Lieber Herr Prasident, liebes Prasidium, liebe
Synodale und Géste der Badischen Landessynode! Uber
Baden lacht die Sonne — nicht nur heute —, Gber Schwaben
... — Sie wissen schon.

Als Mitglied des Prasidiums der Wirttembergischen Landes-
synode Uberbringe ich im Namen der Landessynode
Wiurttemberg und ganz besonders des Prasidiums sonnige
und herzliche GriRe. Als Pfarrerin in Freudenstadt und
damit auch Pfarrerin auf dem wiurttembergischen Kniebis
und dem badischen Kniebis freue ich mich, heute als
Grenzgangerin zwischen den Welten und Kirchen die Luft
der badischen Synode zu atmen und auch die Atmosphéare
zu tanken. Danke fir Ihre Einladung.

Mit dieser Synode endet Ihre Legislatur, und Schwaben oder
Baden hin oder her, es sind die gleichen Themen, die Sie
und uns umtreiben: die SchlieBung von Haushaltsliicken,
Gebaudestrukturprozess — bei uns heif3t das Oikos —, die
Reduktion und Wiederbesetzung von Pfarrstellen — bei uns
unter dem Titel PfarrPlan —, doch vor allem und zuallererst
gilt es, die Hoffnung des Evangeliums in der sich veran-
dernden Welt hineinzutragen, sich nicht zurliickzuziehen,
sondern Position zu beziehen und gemeinsam Kirche und
Welt zu gestalten — trotz und in allen Umbriichen.

Ich wiinsche denen, fiir die mit dieser Tagung ihre Zeit in
der Synode endet, dass das, was sie gesat haben, wachst
und bluht. Und denen, die auch in der nachsten Legislatur
dabei sind, wiinsche ich die Kreativitat des Heiligen Geistes
und den Mut, neue Wege zu wagen. Schwaben wie Baden
wunsche ich den sensiblen Blick flireinander und jenseits
von Kirchengrenzen viele gemeinsame Wege und Projekte.

Und nach dem gestrigen emotionalen Abend beim baden-
wirttembergischen Derby um den Einzug ins DFB-Pokal-
finale wiinsche ich mir ganz personlich, dass wir auch als
Synodale und evangelische Christinnen und Christen in
Baden und Wirttemberg immer mehr und immer weiter ge-
meinsam auf einem Platz stehen. Gottes Segen lhnen allen.

(Beifall)

Vizeprasidentin Ningel: Herzlichen Dank, Frau Sinner. Sie
sind ja hier auch auf wirttembergischem Boden.

(Frau Sinner: Das wollte ich extra nicht sagen! —
Heiterkeit)

Dessen sind wir uns aber sehr bewusst.

(Frau Sinner: Es konnte aber auch sein, dass das
die badische Speerspitze ist! — Heiterkeit)

Ich bitte Herrn Nohe um sein GruBwort.

Herr Nohe: Sehr geehrte Frau Landesbischéfin Prof. Dr.
Springhart, sehr geehrter Prasident der Landessynode
Wermke, sehr geehrtes Prasidium, meine Damen und
Herren, liebe Mitglieder der Landessynode, gestatten Sie
mir, mich lhnen kurz vorzustellen: Mein Name ist Benjamin
Nohe, ich bin 28 Jahre alt, von Beruf Schreiner und seit
Marz frischgebackener Vorsitzender des Ditzesanrats der
Katholikinnen und Katholiken im Erzbistum Freiburg und
folge auf Frau Martina Kastner nach, die dieses Amt 15 Jahre
lang innehatte und auch bei Ihren Sitzungen und Veran-
staltungen immer wieder zu Gast war.

Gerne bin ich der Einladung nach Bad Herrenalb gefolgt
und ich freue mich — zum ersten Mal —, die Landessynode

kennen zu lernen und auch unseren Rat in diesem wichtigen
Okumenischen Rahmen zu vertreten.

,Geh in das Land, das ich dir zeigen werde.“ Dieser Satz
steht im ersten Buch Mose und hat uns im Erzbistum
Freiburg so manche schlaflose Nacht bereitet. Denn eng
verbunden ist dieser Vers mit unserem Strukturprozess
LKirchenentwicklung 2030“. Im Erzbistum Freiburg befinden
wir uns seit Januar mitten in der Umsetzungsphase dieses
tiefgreifenden Prozesses. Es geht darum, unsere Kréfte zu
biindeln, neue Formen von Verantwortung zu ermoglichen
und Raume zu schaffen, in denen Glaube auch kinftig
lebendig gelebt werden kann. Es ist eine Zeit von Unsicher-
heit, aber auch von Aufbruch, von Chance und Hoffnung.
Neue pastorale Schwerpunkte werden gesetzt, Charismen
kommen neu oder verstarkt zur Geltung, und Glaube wird
immer neu erfahr- und erlebbar. Dass so manches dabei
auf dem Weg wohl nicht mehr bestehen bleiben wird,
scheint kaum vermeidbar.

In diesen Zeiten des Wandels — so meine personliche Er-
fahrung und auch das, was mir aus der ganzen Di6zese
zugetragen wird — zeigt sich, wie wertvoll der Austausch
zwischen unseren Kirchen ist. Wir stehen — jede auf ihre
eigene Weise — vor ahnlichen Herausforderungen: sinkende
Mitgliederzahlen, veréanderte gesellschaftliche Erwartungen
und nicht zuletzt die Frage, wie wir als Kirche auch in Zu-
kunft glaubwiirdig und nah bei den Menschen sein kdnnen.

Haupt- und Ehrenamtliche stehen vor neuen Aufgaben und
Rollen. Und nicht alles ist von Anfang an klar oder einfach.
Doch gleichzeitig erleben wir — und ich bin mir sicher, auch
Sie — wie viel Engagement, Kreativitat vor Ort gelebt wird
und wie grol® die Bereitschaft, diesen Weg auch gemein-
sam zu gehen.

Uberzeugt bin ich davon, dass Strukturreformen allein
noch keine lebendige Kirche machen. Entscheidend ist,
wie wir sie mit Leben fillen. Es braucht Orte der Begeg-
nung, des Zuhdrens und des gemeinsamen Glaubens. Es
braucht Menschen, die Verantwortung tUbernehmen und
ihre Kirche aktiv mitgestalten wollen. Und es braucht auch
den Mut, Neues zu wagen, ohne das Bewahrte vorschnell
aufzugeben.

Auch hier sehe ich die groRe Chance im 6kumenischen
Miteinander. Unsere Kirchen kdnnen voneinander lernen —
in Fragen der Organisation ebenso wie im geistlichen
Leben. Wir teilen viele Herausforderungen, aber auch eine
gemeinsame Hoffnung: dass die Botschaft des Evangeli-
ums auch in Zukunft Menschen erreicht und bewegt.

Dieser Dialog ist fur mich deshalb nicht nur ein Zeichen
guter Nachbarschaft, sondern ein wichtiger Beitrag zur Zu-
kunftsfahigkeit von Kirche insgesamt.

Ich bin frohen Mutes, dass sich unsere Wege in je unseren
eigenen Strukturprozessen immer wieder kreuzen, Erfah-
rungen ausgetauscht und Sorgen und Note geteilt werden
kénnen. Und sicher bin ich mir, dass Gottes gute Geistkraft
auch durch die Zeiten des Wandels fiihrt. Herzlichen Dank

(Beifall)

Vizeprasidentin Ningel: Wir danken lhnen, Herr Nohe, und
wir wiinschen uns, dass wir auch in Zukunft gemeinsame
Wege fir unsere Kirchen suchen kdnnen.

Ich bitte nun Herrn Ferber von der VRK — Versicherer im
Raum der Kirchen — sein GruBwort zu sprechen.



30 Zweite Sitzung

24. April 2026

Herr Ferber: Sehr geehrte Frau Landesbischdfin, sehr ge-
ehrter Herr Prasident, sehr geehrte Synodale! Anlasslich
der Landessynode 2026 der Evangelischen Landeskirche
in Baden ubermittle ich Ihnen im Namen des Versicherers
im Raum der Kirchen meine herzlichen Grul3e und besten
Winsche.

Ich bin seit 1. Januar dieses Jahres neuer Filialdirektor der
VRK firr das Gebiet Stidwest. Uber die Moglichkeit, heute
ein GruRwort an Sie zu richten, freue ich mich sehr.

Im Vorfeld habe ich mich tber die Aufgaben und Bedeu-
tung der Landessynode informiert. Hierbei bin ich zunachst
auf die Landessynode als zentralen Ort fir verantwor-
tungsvolle Beratung, richtungsweisende Entscheidungen
und geistlicher Gemeinschaft gestof3en. Meines Erachtens
stehen im Jahr 2026 lhre Beratungen im Zeichen wichtiger
Weichenstellungen flr die Zukunft und Ausrichtung lhrer
bzw. unserer Kirche.

In einer Zeit tiefgreifender gesellschaftlicher Veranderungen,
wachsender Unsicherheiten und vielféltiger Erwartungen
kommt Ihrer Arbeit eine besondere Bedeutung zu. Sie ge-
stalten die Voraussetzungen dafir, dass Kirche ihren Auf-
trag auch kiinftig glaubwirdig und wirksam erfiillen kann.
lhre Beratungen tragen dazu bei, dass Kirche auch kiinftig
nahe an den Menschen bleibt und ihre Botschaft verstand-
lich vermittelt.

Meines Erachtens suchen gerade heute viele Menschen
nach Orientierung, Verlasslichkeit und Gemeinschaft. Die
Kirche bietet Raum fiir Begegnung, hilft bei der Sinnessuche
und kann Zusammenhalt bieten. Damit dies auch unter
veranderten, teilweise schwierigen Rahmenbedingungen
gelingen kann, bedarf es aus meiner Sicht Mut zur Verande-
rung und gleichzeitig die Fahigkeit, Bewahrtes zu bewahren.
Diese Balance zu gestalten, ist eine sehr herausfordernde
Aufgabe.

Als Versicherer im Raum der Kirchen verstehen wir uns nicht
nur als Dienstleister, sondern als verlasslicher Partner an
Ihrer Seite. Aus den Gesprachen mit meinen Mitarbeitenden
in den ersten Monaten, aber vor allem auch mit den Agentur-
leiterinnen und Agenturleitern in den Teilmarkten, habe
ich eine langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit
gespiegelt bekommen. Diese vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit der Evangelischen Landeskirche in Baden ist fir
uns von groRem Wert. Aus meiner Sicht basiert diese auf
einem gemeinsamen Verstandnis von Verantwortung,
Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit und wird getragen von
einem kontinuierlichen offenen Dialog. Unser Anspruch ist es,
Sie mit fachlicher Kompetenz, malRgeschneiderten Lésungen
und klarem Blick fur zukunftige Entwicklungen zu begleiten.
In Zusammenarbeit mit lhnen méchten wir nicht allein auf
bestehenden Bedarf reagieren, sondern gemeinsam mit
Ihnen auch vorausschauend handeln.

Far die gute Zusammenarbeite mit Ihnen, gepragt von Ver-
trauen, Verlasslichkeit und gegenseitiger Wertschatzung
danken wir herzlich und winschen uns, diesen Weg auch
in Zukunft gemeinsam mit Ihnen weiterzugehen. Fir lhre
Beratungen und Entscheidungen im Rahmen der Landes-
synode im Jahr 2026 winsche ich lhnen Gottes Segen,
Weisheit, Klarheit in den Gesprachen sowie tragfahige und
zuversichtliche Beschlisse. Vielen Dank.

(Beifall)

Vizeprasidentin Ningel: Vielen Dank, Herr Ferber, fiir das
Miteinander und die guten Wunsche.

Nun bitte ich Herrn Blrgermeister Hoffmann um sein Gruf3-
wort.

Herr Hoffmann: Herr Prasident, liebe Landesbischofin,
sehr geehrte Synodale! Jetzt kam ich ja noch rechtzeitig zu
dem regionalen Aspekt, dass wir uns so kurz hinter der
Landesgrenze zwischen Baden und Wurttemberg befinden.
Ich glaube, diese Geschichte kennt in der Zwischenzeit
fast jeder, der ofter in Bad Herrenalb im Haus der Evange-
lischen Kirche Badens ist.

Hinter Ihnen liegen intensive Tage der Beratung und der
Beschlussfassungen, und ich hoffe sehr, dass Ihnen die
Atmosphare in unserem wunderbaren Bad Herrenalb dazu
einen passenden Rahmen gegeben hat, Raum fir Inspira-
tion, Raum fir neue Gedanken. Die letzten Tage waren fur
Sie aber kein Selbstzweck, und so wie wir Kommunen auch
taglich Entscheidungen treffen missen — mitunter schwere
Entscheidungen —, so miissen auch Sie Uber vieles ent-
scheiden, in den letzten Tagen und auch zukinftig. Das ist
weder fir Sie persénlich noch fur die Menschen vor Ort
nicht immer leicht und auch nicht immer nachzuvollziehen.
Das erfordert Mut, aber auch Ruckgrat, zu den Entschei-
dungen zu stehen und vor allem das Vertrauen, dass
es namlich darum geht, Veranderungen anzustofRen, die
notwendig sind, um Neues zu gestalten.

In diesem Sinne, meine Damen und Herren, passt ein Wort
des béhmischen Lyrikers Rainer Maria Rilke. Er hat namlich
gesagt: ,Man muss den Dingen die eigene stille, unge-
storte Entwicklung lassen, die tief unterhalb von allem her-
kommt.” — In diesem Sinne haben Sie in den letzten Tagen
Weichen gestellt. Fir heute haben Sie lhre Arbeit getan.
Nun durfen Sie Ihre Entscheidungen mit nach Hause neh-
men und mussen die Beschliisse vor Ort den Menschen
erklaren. Ich wiinsche lhnen dafiir Zuversicht in die tagli-
che Praxis hinein, denn die werden Sie — so wie ich auch
— jeden Tag brauchen.

Es war mir eine Freude, dass Sie jetzt auch die Frihjahrs-
synode wieder in Bad Herrenalb abgehalten haben. Ich
winsche Ihnen, wenn Sie dann am Ende |hrer Tagung
sind, einen guten Heimweg, viel Mut und Zuversicht und
Gottes Segen fur lhr weiteres Schaffen. Vielen Dank — bis
zum nachsten Mal.

(Beifall)
Vizeprasidentin Ningel: Vielen Dank, Herr Hoffmann.
/]
Bekanntgaben

Vizeprasidentin Ningel: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt Ill: Bekanntgaben.

Die Kollekte beim Eréffnungsgottesdienst, bestimmt fur die
Nothilfe der EMS unter anderem im Libanon, wo Partner-
kirchen in Beirut Schutzraume 6ffnen, gefllichtete Familien
versorgen und Kindern mit Bildungs- und Freizeitangeboten
Hoffnung geben, betrug 1.068,20 Euro.

(Beifall)

Ganz herzlichen Dank fir Inre Gaben.
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Bericht des Rechnungspriifungsausschusses

liber die Priifung des Jahresabschlusses 2024 der

1. Versorgungsstiftung der evangelischen Landes-
kirche in Baden,

2.Evangelische Landeskirche in Baden sowie

3. Strategieprozesse ekiba 2032 und EOK 2032
(hier nicht abgedruckt)

Vizeprasidentin Ningel: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IV.
Berichterstatter ist der Synodale Daum.

Synodaler Prof. Dr. Daum, Berichterstatter: Sehr ge-
ehrte Frau Vizeprasidentin, liebe Schwestern und Brider,
ich berichte lhnen heute Uber die Priifungen des Oberrech-
nungsamtes, die im Rechnungspriifungsausschuss in den
Sitzungen am 19 . Marz und am 23. April 2026 beraten
wurden.

Ich beginne mit den Jahresabschlissen.

1. Jahresabschluss der Versorgungsstiftung der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden 2024. Die Versorgungsstiftung
sichert die Versorgungsanspriiche aus 6ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnissen — insbesondere Pensionen, Beihilfen
und Hinterbliebenenleistungen. Die Prifung hat ein sehr
klares Ergebnis erbracht:

Der Jahresabschluss vermittelt ein zutreffendes Bild der
Vermodgens-, Schulden- und Finanzlage. Die Buchungen
sind ordnungsgemaf, Einnahmen und Ausgaben sind voll-
standig belegt. Vorstand und Geschaftsfiihrung haben ihre
Pflicht zur Erhaltung des Stiftungsvermogens erflllt. Die
notwendigen Deckungsmittel flir die Versorgungsverpflich-
tungen sind vorhanden. Die Ertrdge wurden entsprechend
dem Stiftungszweck verwendet. Das Gesamtergebnis belief
sich auf 92,13 Millionen Euro bei Einnahmen und Ausgaben.
Die Bilanzsumme betrug 1,397 Milliarden Euro.

Ein kurzer Blick auf die Kapitalanlagen: Die Wertentwick-
lung lag 2024 bei 6,5 Prozent — nach 8,5 Prozent im Vor-
jahr. Die Ausschittungsrendite stieg hingegen von 1,5
Prozent auf 2,04 Prozent. Im Berichtsjahr wurden zudem
Anpassungen in der Anlagestrategie vorgenommen, unter
anderem mit dem Ziel, das Gewicht von US-Aktien zu
reduzieren und Risiken starker zu begrenzen.

Die Risikopriifung erfolgt weiterhin vierteljahrlich durch ein
externes Beratungsunternehmen.

Fir die Landessynode ergibt sich hier kein Beschluss-
bedarf. Die Stiftungsaufsicht entscheidet nach Vorlage des
Prifungsberichtes Uber die Entlastung. Aus Sicht des
Oberrechnungsamtes bestehen keine Bedenken gegen die
Entlastung.

2. Jahresabschluss der Landeskirche 2024 — da gibt es
dann auch spater etwas zu beschlief3en.

Der landeskirchliche Haushalt schlieft in Einnahmen und
Ausgaben ausgeglichen mit 495 Millionen Euro ab. Das sind
rund 10,7 Millionen Euro unter dem Planansatz. Allerdings
konnte dieser Ausgleich nur durch eine Entnahme aus der
Haushaltssicherungsriicklage in Hohe von 3,5 Millionen
Euro erreicht werden — geplant waren urspringlich 8,9 Mil-
lionen Euro. Die Bilanzsumme stieg von 2,77 Milliarden
Euro auf 2,85 Milliarden Euro.

Ein weiterer Priifungsbereich betrifft die nicht rechtsfahigen
Stiftungen der Landeskirche. Hier wurden mehrere Stiftun-
gen geprtift. Die gute Nachricht: Es gab keine wesentlichen

Beanstandungen. Lediglich bei einer Stiftung wurde der
zulassige Zugriff auf das Vermdogen zur Erfillung des
Stiftungszweckes deutlich Uberschritten. Der Vorstand hat
darauf reagiert und eine Anpassung beschlossen — eine
entsprechende Satzungsanderung steht noch aus.

Insgesamt gilt: Nach dem Ergebnis der Rechnungspriifung
und nach dem pflichtgemafRen Ermessen des Oberrech-
nungsamts bestehen keine Bedenken gegen eine Entlastung
des Evangelischen Oberkirchenrates durch die Synode flr
die Haushaltsfihrung und die Vermdgensverwaltung ein-
schliel3lich der Rechnungslegung fir das Jahr 2024 flr
den landeskirchlichen Haushalt. Dem schlief3t sich der
Rechnungsprifungsausschuss an.

3. Schwerpunktprifung der Strategieprozesse ,ekiba 2032“
und ,EOK 2032“

Neben der Priifung der Jahresabschliisse gehort auch die
Prifung des Verwaltungshandelns zu den Aufgaben des
Oberrechnungsamtes. Gegenstand der genannten Schwer-
punktprifung war die Beurteilung, ob die strategischen
Ziele der Landessynode und des Landeskirchenrates zu
Strukturveranderungen, Digitalisierung, Innovationen und
Einsparzielen in den Strategieprozessen ,ekiba 2032 und
LEOK 2032 umgesetzt wurden. Der Prifbericht dokumen-
tiert umfassend den Weg, den wir als Landeskirche seit
2020 zurtickgelegt haben.

Es ist geplant, eine Handreichung mit den wesentlichen
Inhalten den Landessynodalen zur Verfiigung zu stellen,
insbesondere denen, die vielleicht nach uns diesen Dienst
tun werden.

Im Mittelpunkt der genannten Schwerpunktpriifung stand die
Frage: Werden die strategischen Ziele der Landessynode
und des Landeskirchenrates in den Strategieprozessen
tatsachlich umgesetzt? Die Antwort ist insgesamt positiv.

Einige zentrale Ergebnisse: Die Beschlisse von Landes-
synode und Landeskirchenrat wurden in Haushalts- und
Stellenplanung umgesetzt. Der Zeitplan, in dem die Kirchen-
bezirke ihre strategischen Entscheidungen zur Reduktion
der Stellen und Gebaude treffen sollten, wurde eingehalten.
Kooperationen mit anderen Landeskirchen finden bislang
nur in begrenztem Umfang statt. Positiv hervorzuheben ist
jedoch die gelungene Zusammenarbeit mit der wirttem-
bergischen Landeskirche im Bereich der Archive und Biblio-
theken. Zum Haushaltsausgleich war 2024 eine Entnahme
aus der Haushaltssicherungsriicklage erforderlich. Die not-
wendigen Einsparungen werden erst mit der Umsetzung der
Beschliisse der Landessynode aus dem Jahr 2025 wirksam.
Ziel ist es, Transformation, Innovation und Digitalisierung
kinftig ohne Ruckgriff auf die Ricklage zu finanzieren.
Positiv hervorzuheben ist der deutliche Kompetenzaufbau
der Landeskirche im Bereich des Change-Managements.
Externe Beratungsunternehmen kénnen nun gezielt fur
spezifische Fragestellungen eingesetzt werden.

Das Gesamtfazit der Prufung lautet: Die strategischen
Ziele sind in den Prozessen verankert. Die Transformation
erfolgt im Einklang mit den Beschlissen der Synode. Ein-
sparungen, Digitalisierung und Innovationsférderung sind
erkennbar vorangekommen.

Soweit meine Ausfiihrungen zu den Prifungen. Ich komme
zum Schluss.

Mein herzlicher Dank gilt allen Beteiligten fur die konstruktive
Zusammenarbeit — insbesondere dem Oberrechnungs-
amt, stellvertretend Frau Metzger fir die sorgfaltige und
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kompetente Priifungsarbeit. Ebenso danke ich dem Referat
Finanzen, Bau und Umwelt, insbesondere den Herren
Wollinsky, Bruch und Bosch flr die verlassliche Unterstiit-
zung. Der Austausch war in den vergangenen sechs Jahren
durchgehend sachlich, konstruktiv und vertrauensvoll.

Vielen Dank daftir. Und Ihnen danke ich fir lhre Aufmerk-
samkeit.

(Beifall)
Jetzt gilt es noch einen Beschlussvorschlag zu treffen:

Die Landessynode beschliel3t die Entlastung des Evange-
lischen Oberkirchenrates fiir den Jahresabschluss 2024
der Evangelischen Landeskirche in Baden.

Vizeprasidentin Ningel: Vielen Dank fiir den Bericht. Ich
er6ffne die Aussprache.

Synodale von dem Bussche-Kessell: Erst einmal vielen
Dank fiir Ihre Ausflihrungen. Sehr beruhigend, dass alles
im griinen Bereich ist und wir diesen Beschlussvorschlag
jetzt haben. Meine konkrete Frage gehort zu Punkt 3
Strategieprozess ,ekiba 2032". Wir hatten ja zu Beginn der
Synode die Beratungsfirma Horvath & Partners beauftragt,
dem Oberkirchenrat und iberhaupt uns als Kirche bei der
Umsetzung der verschiedenen Sparbeschliisse zu helfen.
Bezog lhre Priifung auch die Arbeit von Horvath & Partners
ein? Oder geschieht das noch einmal gesondert? Als Ful3-
note darf ich hier noch einmal sagen: Ich personlich hatte
es fur gut befunden, wenn uns zumindest zum Abschluss
dieser Landessynode noch einmal ein Bericht Uiber die Arbeit
von Horvath & Partners gegeben worden ware. Vielleicht
kénnen Sie dem Abhilfe schaffen, indem Sie wenigstens
einige Worte dazu verlieren. Danke.

Synodaler Prof. Dr. Daum, Berichterstatter: Es war nicht
meine Prifung, auch wenn ich das einmal friher beruflich
gemacht habe. Es war die Prifung des Oberrechnungs-
amtes. Ganz klar haben dazugehért — und das ist auch im
Bericht dokumentiert — die verschiedenen Einbeziehungen
von unterschiedlichen Beratungsunternehmen neben
Horvath & Partners. Was festgestellt wurde, war auch Ge-
genstand unserer ausfuhrlichen Beratungen und wurde
seitens der Ausschussmitglieder durchaus kritisch nachge-
fragt: Was man sehen kann, ist das — und das soll auch in
diesem Hinweis anklingen —, dass die Beratungsleistungen
anfangs sehr umfangreich in Anspruch genommen worden
sind. Ich denke, das war auch bei so einem Transforma-
tionsprozess erforderlich. Aber was erkennbar war und was
die Prifung gezeigt hat, ist, dass dieser Beratungsbedarf
zunehmend mehr auf spezifische Fragestellungen zuge-
spitzt war, wo man sie auch braucht, weil das Know-how in
der Landeskirche nicht vorhanden ist. Ich denke dabei bei-
spielsweise an das doppische Rechnungswesen, wo das
Know-how extern eingebracht werden muss, weil das bei
der Landeskirche mit der erweiterten Betriebskameralistik
nicht vorhanden ist und zunehmend, was man an einem
Know-how fiir Strategie-Veranderungsmanagement in der
Anfangsphase gebraucht hat, jetzt auch innerhalb der
Landeskirche verortet ist. Das sieht das Oberrechnungsamt
als eine sehr positive Entwicklung.

Leitender Direktor Troger-Methling: Ich mdchte nur er-
ganzen, dass wir im Fruhjahr 2025 in den Ausschissen
ausfuhrlich Uber die Beratungsleistungen von Horvath &
Partners im Detail nebst Betragen informiert haben. Es
sind jetzt seither keine tiefgreifenden Dinge passiert, Uber
die wir nicht schon dort informiert haben.

Vizeprasidentin Ningel: Gibt es weitere Wortmeldungen?
— Ich sehe keine. Wird ein Schlusswort gewtinscht? — Das
ist nicht der Fall. Dann schlieRe ich die Redeliste, und wir
kommen zur Abstimmung.

Wer kann dem Beschlussvorschlag zustimmen? — Das ist
eine grolRe Mehrheit. Wer ist dagegen? — Gibt es Enthaltun-
gen? — Ich sehe keine. Dann ist der Beschluss einstimmig
angenommen.

(Beifall)

"4

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Feb-
ruar 2026: B

Entwurf kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes iiber die Evangelische
Hochschule der Evangelischen Landeskirche in
Baden (EH-Gesetz)

(Anlage 4)

Vizeprasidentin Ningel: Ich rufe Punkt V der Tagesord-
nung auf. Berichterstatter ist der Synodale Zansinger.

Synodaler Zansinger, Berichterstatter: Frau Vizeprasi-
dentin, liebe Geschwister! Haben Sie schon mal eine Eule
nach Athen getragen? Heute probieren wir es gemeinsam:
Wir tragen eine gesetzliche Verpflichtung zum Schutz vor
sexualisierter Gewalt an die Evangelische Hochschule
nach Freiburg.

Was den Schutz vor sexualisierter Gewalt angeht, ist die
Evangelische Hochschule schon lange viel weiter als an-
dere Institutionen der Landeskirche. Die EH dient uns als
Vorbild.

Die an der EH tatigen Menschen sind schon lange —
vermutlich viel langer als viele von uns — sensibel dafr,
dass an einer Einrichtung, in der gelehrt und gepruft wird,
Abhangigkeitsverhaltnisse existieren und deshalb der Schutz
vor insbesondere sexualisierter Gewalt ein sehr hoher
Wert ist. So hat die Evangelische Hochschule Freiburg
schon lange ein transparentes und differenziertes Schutz-
konzept zur Pravention von Ubergriffen entwickelt und
implementiert, bevor wir auf die ldee gekommen waren,
dass man dafiir eine gesetzliche Grundlage hatte schaffen
kénnen.

Die EH hat ein Konfliktmanagementsystem implementiert,
sie kennt Ansprechpersonen fir Menschen, die von Macht-
missbrauch betroffen sind oder von diesem Kenntnis er-
halten; sie evaluiert die Lehrveranstaltungen regelmafig.
Konsequenzen aus einschlagigen Rickmeldungen sind
geregelt. Die EH Freiburg ist damit unter den Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften bundesweit Vorreiterin,
andere Hochschulen orientieren sich am Freiburger Kon-
zept. Alle, die an der Evangelischen Hochschule Freiburg
lehren, werden in dieses Schutzkonzept eingewiesen und
verpflichten sich schriftlich, es zu beachten.

Wozu also nun tragen wir die Eule nach Athen bzw. die
gesetzliche Verpflichtung zum Schutz vor sexualisierter
Gewalt nach Freiburg? Es geht um die Angleichung des
Rechts. Denn inzwischen gibt es auch bei der Ekiba eine
Gewaltschutzrichtlinie und weitere gesetzliche Grundlagen
zum Schutz vor sexuellen Ubergriffen. Da die EH eine
Einrichtung der Landeskirche ist, muss nun die EH im
Detail ihre Regelungen denen der Landeskirche anpassen.
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Das geht so: In § 13 EH-Gesetz wird ein Absatz 5 angefiigt.
Nun mussen alle, die lehren und prifen,

1. vor Beginn ihrer Tatigkeit ein erweitertes polizeiliches
Flhrungszeugnis nach § 30 a Bundeszentralregister-
gesetz (BZRG) vorlegen, und

2. die Verpflichtungserklarung nach den landeskirchlichen
Regelungen zum Schutz vor sexualisierter Gewalt
unterzeichnen und

3. innerhalb von drei Monaten, nachdem sie einen Lehr-
auftrag Ubernommen haben, die Schulung nach den
landeskirchlichen Regelungen zum Schutz vor sexuali-
sierter Gewalt absolvieren.

Diese Regeln gelten selbstverstandlich fir die hauptberuf-
lich an der Hochschule tatigen Professorinnen und Profes-
soren, fir die hauptberuflich an der Hochschule tatigen
Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, soweit
sie Lehranteile haben, fir die Rektorin oder den Rektor
sowie fiir die Kanzlerin oder den Kanzler.

Wie bei einer Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Ublich, setzt die Hochschule auch Lehrbeauftragte aus der
Praxis ein. Diese Honorarkrafte sind Expert*innen fir ihr je-
weiliges Spezialgebiet. Einige von ihnen kommen nur ein-
mal im Semester fir 90 Minuten an die EH, andere Gaste
unterrichten bis zu 30 Unterrichtsstunden pro Semester.

Diese Personen ibernehmen Lehrbeauftragungen vor
allem, weil sie der EH verbunden sind. Aber auch andere
Hochschulen in Freiburg méchten diese Honorarkrafte ge-
winnen und binden. Hier steht die EH in Konkurrenz zu
anderen, die héhere Honorare bezahlen. Deshalb wurde
an der Evangelischen Hochschule fiir die Anpassung der
Regelungen an die der Ekiba eine Bagatellgrenze eingefihrt:
Das polizeiliche Fihrungszeugnis vorlegen, die Selbstver-
pflichtung unterzeichnen und die Schulung absolvieren
mussen nur diejenigen, die mindestens sechs Unterrichts-
einheiten, also mindestens viereinhalb Zeitstunden pro
Semester lehren. Fiir diejenigen, die von der EH flr weniger
angefragt werden, wird dieser dann doch verhaltnismaRig
grofde Aufwand nicht gefordert.

Fir die anderen nebenberuflichen Lehrbeauftragten aber
wird dieser verhaltnismalig hohe Aufwand doch gefordert.
Das ist nicht ganz unproblematisch. Dieser Personenkreis
zeigt sich sensibel, was den Schutz vor sexuellen Uber-
griffen angeht. Ob aber alle bereit sind, die dafir von der
Landeskirche geforderten Bedingungen zu erfillen, wird
sich zeigen.

Ich schlieRe mit vier Hoffnungen: Erstens: Ich hoffe, dass
die allermeisten der nebenamtlichen Lehrbeauftragten die-
sen Aufwand nicht als eine zu hohe Hiirde sehen und der
EH als Lehrende mit ihrer speziellen Expertise erhalten
bleiben. Zweitens: Ich hoffe, dass durch die Anderung des
EH-Gesetzes noch einmal 6ffentlich sichtbar wird, dass die
Préavention vor sexuellen Ubergriffen an der Hochschule
einen sehr hohen Wert hat. Drittens: Ich hoffe, dass andere
auf die Evangelische Hochschule Freiburg sehen und die
EH noch einmal zum Vorbild und zur Vorreiterin fir andere
Bildungseinrichtungen wird. Viertens: Ich hoffe, dass die
Rechtsangleichung damit vollendet ist und es sich erlbrigt,
eine weitere Eule nach Athen bzw. Schutzvorschriften nach
Freiburg zu tragen.

Alle Ausschusse sind sich einig und schlagen vor, das
Kirchliche Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
Uber die Evangelische Hochschule der Evangelischen

Landeskirche in Baden (EH-Gesetz) in der vorliegenden
Fassung mit der vom Rechtsausschuss beantragten Ande-
rung zu beschlielRen.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber die Evangelische
Hochschule der Evangelischen Landeskirche in Baden in
der Fassung der Vorlage des Landeskirchenrates vom
11. Februar 2026 mit folgender Anderung:

In Absatz 5 werden nach dem Wort ,Fiihrungszeugnis® die
Woérter ,nach § 30 a BZRG* eingefiigt.

(Beifall)

Vizeprasidentin Ningel: Danke fir den Bericht. Ich eréffne
die Aussprache. — Ich sehe keine Wortmeldungen. Dann
schlief3e ich die Aussprache und frage den Berichterstatter,
ob er noch ein Schlusswort méchte.

Synodaler Zansinger, Berichterstatter: Wenn Sie sich das
Schutzkonzept anschauen wollen:
~www.eh-freiburg.de/Schutzkonzept".

(Beifall)

Vizeprasidentin Ningel: Das Gesetz ist ein Artikelgesetz,
allerdings nur mit zwei Artikeln. Ich werde die einzelnen
Abschnitte abstimmen. Ich frage Sie zuerst: Kénnen Sie
der Uberschrift zustimmen? — Danke. Ist jemand dagegen?
— Gibt es Enthaltungen? — Keine Enthaltungen. Dann ein-
stimmig angenommen.

Sind Sie einverstanden mit Artikel 17 — Gibt es Enthaltungen?
— 1 Enthaltung. Gibt es Gegenstimmen? — Keine Gegen-
stimmen. Damit ist Artikel 1 auch angenommen.

Artikel 2 betrifft das Inkrafttreten. Wer kann dem nicht zu-
stimmen? — Wer enthalt sich? — Dann gehe ich davon aus,
dass alle zugestimmt haben.

Nun missen wir das gesamte Gesetz noch einmal abstim-
men. Wer stimmt dem ganzen Gesetz zu? — Wer enthalt
sich? — 1 Enthaltung. Ist jemand dagegen? — Niemand.
Dann haben wir das Gesetz bei 1 Enthaltung beschlossen.
Vielen Dank.

(Beifall)

vi
Bericht von der EKD-Synode

Vizeprasidentin Ningel: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt VI. Wir freuen uns, unter diesem Tagesordnungspunkt
unsere Konsynodale und zugleich EKD-Synodale Hock zu
héren, die uns von der EKD-Synode berichten wird, welche
vom 8. bis 12 . November 2025 in Dresden stattgefunden
hat.

Synodale Hock: Sehr geehrte Vizeprasidentin Ningel, liebe
Konsynodale, liebe Zuhdrenden! Wie jedes Jahr in der
Frihjahrssynode steht der Bericht der letzten EKD-/UEK-
Synode automatisch auf der Tagesordnung. Wie jedes
Jahr liegt diese bereits funf Monate zuriick. Gerne Uber-
nehme ich heute erstmalig die Rolle der Berichterstatterin, da
es auch meine erste Synode als Hauptmitglied war, nachdem
ich bereits 2024 in Wirzburg als erste Stellvertreterin sehr
kurzfristig innerhalb einer Woche die Teilnahme mdglich
gemacht hatte.

Die 6. Tagung der 13. EKD-Synode — wir haben es gerade
gehort — fand vom 8. bis 12. November in Dresden im
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Kongresszentrum, angrenzend an das Maritim-Hotel, statt.
Die UEK-Synode war eingebettet in dieses Programm am
10. November.

In Dresden dabei waren als gewahlte Vertreterinnen dieser
Landessynode: Dr. Adelheid von Hauff, Prof. Dr. Traugott
Schéachtele, Dekan Ridiger Schulze und ich, Dagmar Hock,
ebenso von der Kirchenleitung Frau Landesbischéfin Prof.
Dr. Heike Springhart und Oberkirchenrat Martin Wollinsky.
Besonders erwahnen mdchte ich auch die Teilnahme von
unserem Altlandesbischof Prof. Dr. Engelhardt, der als
Ehrengast als ehemaliger Vorsitzender des Rates nicht nur
das Plenumsgeschehen sehr interessiert, fachkundig und
aufmerksam verfolgt hat.

Bedauerlicherweise war es keinem unserer Jungsynodalen
moglich — wegen anderer wichtiger Verpflichtungen —, an
der Synode teilzunehmen, was wohl nicht nur ich sehr
bedauert habe. Ich rege deshalb fiir die Zukunft — konkret
auch fir die nachste Sitzung im November, die noch mit
der alten Besetzung stattfinden wird — an, dass eine friih-
zeitige Terminabsprache unter den Jungsynodalen statt-
findet, damit diese wichtige Stimme und der Platz der Jugend
nicht wieder stumm bzw. leer bleibt.

Synode kompakt: 5 Tage, 128 Synodale, 21 Stunden Plenum
und 16 Stunden Beratungen in den verschiedenen Ausschiis-
sen und Arbeitsgruppen, 10 Andachten und Gottesdienste
und 27 Beschlisse.

Das ein Jahr zuvor beschlossene Schwerpunkithema war
,Kirche und Macht®. Dieses Thema wurde als gemeinsame
Veranstaltung von VELKD, UEK und EKD zu Beginn am
Samstag in einem vielseitigen Themennachmittag aufge-
arbeitet, durch theologische und sozialwissenschaftliche
Impulse, international theologisch besetzter Diskussions-
runde und vor allem auch durch die Schilderung zweier
Betroffener, wie tiefgreifend sexualisierte Gewalt in kirch-
lichen Kontexten ihr Leben gepragt hat. Beide machten
deutlich: Sexualisierte Gewalt hinterlasst Spuren, die ein
Leben lang nachwirken. Die Betroffenen riefen die Kirche
dazu auf, hinzusehen statt wegzuschauen, von Gewalt
betroffenen Menschen zu glauben und Schuld nicht zu
relativieren. Es brauche Mut, Begegnung und Engage-
ment, damit Kirche ein Raum werde, in dem Gewalt nicht
verschwiegen, sondern aufgedeckt und praventiv verhin-
dert wird. Einer der Betroffenen schloss mit dem Appell:
~Seien Sie mutig. Begegnen Sie Betroffenen. Tun Sie alles,
damit so etwas nie wieder geschieht.” — Wie wichtig, ein-
dricklich und bewegend eine Auseinandersetzung mit
diesem sensiblen Thema sein kann, durften wir diese
Woche bei unserem Themenabend erfahren.

Die Synode zog aus der gesamten Veranstaltung die
Konsequenz, den Arbeitsprozess zum Thema ,Kirche und
Macht” fortzufihren. Des Weiteren soll der Rat der EKD
prifen, wie empirisch erhoben werden kann, wie Macht
in kirchlichen Kontexten erlebt und ausgeubt wird. Die
Synode erwartet dazu einen Bericht im Jahr 2026.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Vorstellung der neuen
EKD-Friedensdenkschrift, die doch mit Spannung erwartet
wurde und die durchaus auch Uber die Veranstaltung hin-
aus zu kontroversen Diskussionen und Auseinander-
setzungen mit diesem Thema fiihrte und flhrt. Unsere
Landesbischofin ging auch schon in ihrem Bericht auf
diese Denkschrift ein, und wir haben auch davon gehort:
Welt in Unordnung, gerechter Frieden im Blick, evange-
lische Friedensethik angesichts neuer Herausforderungen.
Auf der Homepage der EKD ist diese herunterzuladen.

Sie halt an der Vision des gerechten Friedens fest, sie
erkennt jedoch auch an, dass der Schutz vor Gewalt mit
militarischen Mitteln Vorrang haben kann. Gegengewalt wird
als Ultima Ratio ethisch legitimierbar beschrieben. Damit
verabschiedet sich die EKD von einer strikt pazifistischen
Position, wie sie die Denkschrift von 2007 gepragt hatte.
Ausloser ist vor allem der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine, wie wir alle wissen.

Beeindruckend war auch die synodale Debatte zur Friedens-
denkschrift: Menschen mit pazifistischer Pragung und solche
mit sicherheitspolitischer Verantwortung diskutierten in einem
offenen Rahmen personlich, offen, ohne zu polarisieren.

Auch gesellschaftspolitisch setzte die Synode wieder klare
Akzente. Zur Flichtlingspolitik beschloss die Synode ein-
stimmig: Es darf keine Abschiebung aus Schutzraumen
wie Krankenhausern, Schulen oder Kitas geben. Die EKD-
Synode betonte ebenso, dass die Seenotrettung aus
unserem Menschenbild heraus und der Wirde und dem
Schutz des Lebens verpflichtend kein Verbrechen, sondern
ganz klar unsere Pflicht ist.

Besondere Beachtung verdient auch der Beschluss Uber
die Gleichberechtigung queerer Menschen. Die EKD be-
kennt sich zur universellen Geltung der Menschenrechte
und lehnt jede Form von Diskriminierung aufgrund einer
geschlechtlichen Orientierung oder Identitat ab. Diese
Haltung soll auch in den Gesprachen mit unseren Partner-
kirchen selbstbewusst und selbstkritisch vertreten werden.
Wichtig ist hierbei auch der Hinweis, dass somit die Orien-
tierungshilfe der EKD ,Mit Spannungen leben® von 1996 nicht
dieser Grunduberzeugung entspricht und somit dieser Text
nicht mehr analog und digital als Orientierungshilfe zu Ver-
figung gestellt und verwendet werden soll. Die Synode be-
danktsichindiesem Beschluss auch beiden Landeskirchen,
die sich zum Beispiel mit geanderten Ordnungen bereits
auf den Weg gemacht haben — so auch wir, die Badische
Landeskirche mit der einstimmigen Aufnahme des expliziten
Diskriminierungsverbots in die Grundordnung.

Zahlreiche Berichte wurden im Plenum vorgetragen, so die
Berichte des Rates von Bischofin Kirsten Fehrs und der
Bericht des Préasidiums von der Prases der Synode Anna
Nicole Heinrich, mit anschlieRenden Fragerunden.

Das Beteiligungsforum Sexualisierte Gewalt (BeFo) in der
Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) und Diakonie
hat ebenfalls seinen jahrlichen Bericht vorgestellt. Im Fokus
standen die neue Anerkennungsrichtlinie sowie der Start
der Unabhangigen Regionalen Aufarbeitungskommissionen
(URAKS). Auch davon haben wir in dieser Synode schon
mehrfach gehort.

Zum Klimaschutz wurde der EKD-Klimabericht 2025 vor-
gestellt. Die Synode halt am Ziel der Klimaneutralitat bis
2036 fest. Sie fordert bessere Datengrundlagen, energe-
tische Gebaudesanierungen und Nutzung erneuerbarer
Energien. Sie versteht den Klimaschutz ausdricklich als
geistliche Aufgabe. Die Schopfungsverantwortung ist kein
Randthema, sondern Teil der kirchlichen Identitat.

Ebenso will sich die EKD als demokatriestarkende Akteurin
positionieren — gerade angesichts von Rechtsextremismus,
Autoritarismus und gesellschaftlicher Spaltung. Die Synode
stellte darliber hinaus Weichen fiir die digitale Zukunft. So
wurde der Rat der EKD beauftragt, eine Strategie fir den
verantwortungsvollen Einsatz von Kunstlicher Intelligenz
zu entwickeln. Dazu gehért auch die Erprobung eines
Kl-gestltzten Liturgie-Tools, das bei der Gottesdienstvor-
bereitung unterstiitzen soll.
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Erwahnen mochte ich noch, dass erstmals ein Doppelhaus-
halt fiir 2026/27 beschlossen wurde. Eine Verkleinerung
der Synode wurde ebenfalls diskutiert, aber zunachst noch
vertagt. Die Folgen sollen griindlich gepriift werden.

Die eintagige Synode der UEK, zu der wir aus der badischen
Landeskirche gehoren, war in zwei Teile unterteilt. Im Mit-
telpunkt des ersten Veranstaltungsteils stand der Bericht
des Prasidiums, den die UEK-Vorsitzende Dorothee Wiist
hielt, und im zweiten Teil ging es um den Austausch mit
internationalen 6kumenischen Gasten der Synode, unter
anderem aus Sudafrika, Argentinien und Brasilien.

Die nachste Synode wird die letzte sein, die 7. Tagung der
13. Landessynode. Das momentan gewahlte Gremium
wird noch einmal hingehen, vom 8. bis 11. November 2026
mit dem etwas sperrigen Schwerpunktthema ,Gemeinsam
weiter — Kirche als Werkstatt fir Demokratiebildung und
intergenerationales Lernen als Ausdruck gelebten Glaubens®.
Sie wird in Wirzburg stattfinden.

Neben den ganzen thematischen Diskussionen, Ent-
scheidungen und Abstimmungen — auch in den jeweiligen
Ausschiissen und Gesprachskreisen — war fiir mich der
Eréffnungsgottesdienst in der Dreikdnigskirche etwas
Besonderes, mit dem sensiblen Umgang des schweren
Themas ,Krieg und Frieden®, mit der Predigt von Tobias Bilz,
stellvertretender Ratsvorsitzender der EKD und sachsischer
Landesbischof, und vor allem durch die Mitwirkung unter-
schiedlichster Personen, die durch ihre beeindruckenden
Statements die unterschiedlichen Perspektiven auf christ-
liche Friedensethik aufzeigten. Ebenso war der Schluss-
gottesdienst in der Unterkirche der Dresdner Frauenkirche
mit Abendmahl, wunderbarer Chormusik und der Predigt
von Dr. Adelheid Ruck-Schroder, der Prases aus der
Evangelischen Kirche von Westfalen, dieses Mal ein
wurdiger geistlicher Abschluss, auch wenn er bereits am
Vorabend des letzten Tages stattgefunden hat. Vielen
Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)
(Prasident Werkme Uibernimmt die Sitzungsleitung.)

Prasident Wermke: Wir danken herzlich fiir den Bericht.
Es ist wichtig, dass wir wissen, was auf der EKD-Synode
geschieht, weil diese Beschlisse auch fir uns immer wieder
von mafgeblicher Bedeutung sind. Wir unterscheiden uns
naturlich ganz besonders von der EKD-Synode, indem wir
unseren Abschlussgottesdienst am Schluss der Tagung
stattfinden lassen.
(Heiterkeit)

vii

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K.6.04 — Fonds fiir Kirchen-
kompass-Projekte in Gemeinden, Kirchenbezirken
und Diakonie

(Anlage 3)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VII.
Berichten wird Frau Heidler vom Hauptausschuss.

Synodale Heidler, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Geschwister, wissen Sie noch, was Sie im
Jahr 2009 gemacht oder auf den Weg gebracht haben?
Die Landessynode hat vor 17 Jahren ein Projekt auf den

Weg gebracht, das heute nach so langer Forderzeit mit
einem Abschlussbericht auf der Tagesordnung steht: das
Kirchenkompassfonds-Projekt.

Der Kirchenkompassfonds sollte Gemeinden, Kirchenbezirke
und diakonische Einrichtungen mit finanzieller Forderung
unterstitzen, um mit eben einer finanziellen Foérderung
innovative, nachhaltig wirksame Projekte auf den Weg zu
bringen, und damit die strategischen Leitlinien der Landes-
kirche umzusetzen.

Zahlen — Daten — Fakten: 3, 7 Millionen Euro waren als Ge-
samtmittel von der Landessynode bewilligt worden. In einem
Foérderzeitraum von 15 Jahren — also bis 2024 — wurden
70 Projekte gefordert und insgesamt 3, 1 Millionen Euro aus-
gekehrt. Restmittel wurden in den Haushalt zurtickgefiihrt.
Im Laufe der Jahre gab es mehrfache Personalverande-
rungen in der Projektleitung.

Bewertung des Projekts: Im Ruckblick wird deutlich: Es
wurden nachhaltige Impulse gesetzt, Multiplikationseffekte
und Ehrenamt wurden geférdert.

Einige Projekte konnten in bestehende kirchliche Strukturen
Uberfihrt wurden — wie z. B. zwei verschiedene Cafés in
Lorrach und in Heidelberg. Auch die sorgende Gemeinde
bildete einen Schwerpunkt mit Gber 50 lokalen Initiativen.
Etliche konnten spater auf lokaler Ebene eingebunden
oder Uber Drittmittel weiterfinanziert werden.

Die Projekte erzielten punktuelle Impulse als Wirkung vor
Ort. Es gab aber kein standardisiertes Monitoring, keine
Kirchenkompassfonds-weite Auswertung der in den Antrags-
unterlagen aufgelisteten Ziele und angenommenen Wir-
kungen. Indikatoren fiir Ergebnisse und Wirkung wurden
nicht festgelegt; Kosten und Nutzen konnten nicht in
Relation gesetzt werden. Daher waren Schlussfolgerungen
fur den Einsatz zukunftiger Projektmittel und eine damit
einhergehende Steuerung und Leitung nicht gut nachvoll-
ziehbar maéglich.

Fazit aus allen vier Ausschiissen: Ein ganz herzlicher Dank
geht an alle Projektleitungen sowohl in der Ekiba, also im
Oberkirchenrat, als auch vor Ort. Ein besonderer Dank geht
an Herrn Lange fir die Leitung im letzten Projektabschnitt,
den Abschlussbericht und die gezogenen Schlisse.

Der Kirchenkompassfonds war insgesamt eine sehr gute
Sache — viele Projekte wurden gefordert. Aus dem Kirchen-
kompassfonds lasst sich fur zuklnftige Projekte und
Innovationen etwas lernen. Evaluation ist nétig und sollte
bei Projekten obligatorisch werden. Dazu gehort bereits
im Vorfeld eine Definition von Erfolgskriterien sowie eine
Begleitung durch strategisches Controlling.

Fur den Innovationsfonds als Fortsetzung des Kirchen-
kompassfonds sollte das unbedingt aufgenommen und
umgesetzt werden — als verantwortlicher Umgang mit
anvertrauten Mitteln und Zeit. Das heildt, bereits bei der
Mittelbeantragung ist eine gute Beratung notwendig. Nut-
zen, Mehrwert und Erfolgsfaktoren sollten deutlich heraus-
gearbeitet und dann gezielt angewandt werden. Nur so ist
Leitung und Steuerung maéglich — und Innovation bekommt
in unserer Kirche strategisch eine gute Chance! Ich danke
Ihnen fir die Aufmerksamkeit!

(Beifall)

Prasident Wermke: Herzlichen Dank. Wird eine Aus-
sprache gewiinscht? — Das ist nicht der Fall. Die genann-
ten Erkenntnisse aus dem Projekt sind in neuere Projekte
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zumindest zum Teil bereits eingeflossen. Es ist naturlich
beabsichtigt, dass sie kilinftig voll ibernommen werden.
Woinschen Sie noch ein Schlusswort?

Synodale Heidler, Berichterstatterin: Go for Innovation.
(Heiterkeit)

Prasident Wermke: Herzlichen Dank — und schon sind wir
beim nachsten Punkt unserer Tagesordnung.

Vil

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:
Entwurf kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung
in der Evangelischen Landeskirche in Baden und
zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes
der EKD (Seelsorgegesetz)

(Anlage 1)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VIII.
Es berichtet aus dem Rechtsausschuss der Synodale
Ritscher.

Synodaler Ritscher, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Mitsynodale, ich darf nun den Entwurf
des kirchlichen Gesetzes zur Anderung des Kirchlichen
Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung in der Evangelischen
Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorge-
geheimnisgesetzes der EKD vorstellen.

Uber die geplante Anderung dieses Gesetzes hatten wir
auf der Herbsttagung 2025 schon einmal beraten; damals
wurde eine Entscheidung mehrheitlich vertagt (siehe Proto-
koll Nr. 11, Herbsttagung 2025, S.55 f.). Ein neuer Gesetzentwurf
greift nun bei grundsatzlich gleichbleibender gesetzgeberi-
scher Intention die wahrend der Herbsttagung geauRerten
Uberlegungen auf.

Es geht in der Sache um die Einfiihrung von Altersgrenzen
bei der Seelsorge, insbesondere in der Notfallseelsorge. Wie
Sie alle wissen, werden Seelsorgerinnen und Seelsorger
gemal § 7 Absatz 3 Satz 2 Seelsorgegesetz befristet be-
auftragt — mit der Moglichkeit, wiederholt beauftragt zu
werden. Daran soll nicht geruttelt werden.

Die Einflhrung einer grundsatzlichen Altersgrenze in Artikel 1
des Anderungsgesetzes, der in § 3 des Kirchlichen Gesetzes
zur Seelsorgebeauftragung einen Absatz 4 anfugt, soll auf
Basis von Studien und nach Ricksprache mit der Leitung
des Zentrums flr Seelsorge und den Studienleitungen fir
ehrenamtliche Seelsorge dafiir sorgen, dass es keinen
Automatismus in der Wiederbeauftragung gibt, der erst mit
dem Tode endet. Eine Altersgrenze von 85 Jahren wirkt
entlastend auf inzwischen hochbetagte Ehrenamtliche, die
oft jahrzehntelange Seelsorgetatigkeit ausgelibt haben
und sich nicht verpflichtet fihlen sollen, unbedingt weiter
beauftragt zu werden. Besteht eine personliche Befahi-
gung auch Uber das 85. Lebensjahr hinaus, kann aber
durchaus eine erneute Beauftragung erfolgen. Das Gesetz
sendet hier also ein Signal, setzt aber keine finale Grenze,
sondern erlaubt eine flexible Handhabung, ausgerichtet
am Einzelfall.

Der neu angefligte Absatz 5 des § 3 Seelsorgegesetz
nimmt die erhéhten korperlichen und seelischen Belastun-
gen in der Notfallseelsorge in den Blick und bestimmt

hier fir den aktiven Einsatzdienst eine Altersgrenze von
65 Jahren. Diese Grenze orientiert sich an staatlichen
Regelungen, wie sie sich etwa im Feuerwehrgesetz
Baden-Wirttembergs finden. Durch die enge Verzahnung
von staatlichem Katstrophenschutz und Notfallseelsorge
erscheint es praktikabel und auch angemessen, fur die
Notfallseelsorge im aktiven Einsatzdienst eine grundsatz-
liche Altersgrenze vorzusehen, die dafiir sorgt, dass an
einem Einsatz beteiligte Notfallseelsorger einer den Ubri-
gen Einsatzkraften in etwa entsprechenden Alterskohorte
angehoren. Es darf dabei nicht Ubersehen werden, dass
die Notfallseelsorge im aktiven Einsatzdienst kérperlich
und emotional durchaus herausfordernd sein kann und die
Einsatzzeiten regelmafig nicht planbar sind. In einem
Katastrophenfall muss indes jede Person in der aktiven
Notfallseelsorge einsetzbar sein, ohne dass zunachst die
Leistungsfahigkeit individuell abgefragt wird. Zu bedenken
ist, dass die Landeskirche gegenliber den staatlichen Be-
hérden flr den Einsatz der Notfallseelsorger und letztlich fiir
deren Performance verantwortlich ist. Diese Verantwortung
spiegelt sich gegenliber den in der Notfallseelsorge tatigen
Personen; hier muss die Landeskirche auf die physische
und psychische Gesundheit Bedacht nehmen.

Die Einfiihnrung einer Altersgrenze entspricht im Ubrigen
auch dem Vorschlag der Landesarbeitsgemeinschaft Not-
fallseelsorge der vier baden-wurttembergischen Kirchen.

Um dem Umstand Rechnung zu tragen, dass es naturlich
auch Personen gibt, deren Leistungsfahigkeit und Leistungs-
bereitschaft weit Uber das 65. Lebensjahr hinaus andauert,
sieht die gesetzliche Neuregelung vor, dass eine Beauftra-
gung mit der Notfallseelsorge im aktiven Einsatzdienst bis
zum 70. Lebensjahr erfolgen kann. Auch dies entspricht
staatlichen Regelungen, der sogenannten 65-plus-Regel,
und war Bestandteil des Gesetzantrags, den wir in der
letzten Herbsttagung besprochen hatten.

Uber das 70. Lebensjahr hinaus bis zum 75. Lebensjahr —
und das ist nun neu gegeniliber der Herbsttagung — kann
unter besonderen Umstanden eine weitere Beauftragung
mit der Notfallseelsorge im aktiven Dienst erfolgen; die
gesetzliche Regelung bringt indes klar zum Ausdruck, dass
dies ein Ausnahmefall bleiben soll, der besonderer Be-
grindung bedarf und auch nur auf bestimmte, vom EOK
festzulegende Bereiche beschrankt ist.

Im letzten Satz 5 dieses Absatzes 5, dessen Formulierung
vom Rechtsausschuss in ,Die Satze 1 bis 4 finden keine
Anwendung auf eine Mitarbeit im Bereich der Notfallseel-
sorge aulerhalb des aktiven Einsatzdienstes” gefasst
wurde, wird klargestellt, dass eine Mitarbeit und Weiter-
gabe von Kompetenzen und Erfahrungen auch in der
Notfallseelsorge — ohne férmliche Beauftragung geman
§ 7 Seelsorgegesetz — uber die in den Satzen 1 bis 3
genannten Altersgrenzen hinaus und ohne weitere formale
Erfordernisse moglich und gewlnscht ist, etwa in der Aus-
bildung, in der seelsorgerlichen Nachsorge oder in der
Trauerbegleitung. Der Synodale Nemet erwahnte dies in
der Herbsttagung. Dieser Satz, der die Bedeutung ehren-
amtlicher Arbeit auch in der Notfallseelsorge verdeutlicht,
wurde als Ergebnis einer intensiven Diskussion im Anschluss
an die Herbsttagung in den Gesetzesvorschlag eingeflgt.

Der Rechtsausschuss empfiehlt daher der Landessynode,
dem Gesetzentwurf, der in den stdndigen Ausschissen
der Landessynode abgestimmt ist, in der nunmehr vorlie-
genden Fassung zuzustimmen.
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Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Landessynode beschlie3t das kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauf-
tragung in der Evangelischen Landeskirche in Baden und
zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der
EKD in der Fassung der Landeskirchenratsvorlage vom
11. Februar 2026 mit folgender Anderung:

In Absatz 5 Satz 5 wird das Wort ,Altersgrenzen” ersetzt
durch die Wérter ,Sétze 1 bis 4.

Vielen Dank!
(Beifall)

Prasident Wermke: Ebenso vielen Dank. Ich erdffne die
Aussprache — und schlieRe sie. Wiinschen Sie noch ein
Schlusswort? — Das ist nicht der Fall.

Wir kommen zur Abstimmung. Auch dieses Gesetz ist ein
Artikelgesetz. Wer kann der Uberschrift zustimmen? — Das
ist die Mehrheit. Wer kann Artikel 1 zustimmen? — Das ist
auch die Mehrheit. Wer kann Artikel 2 zustimmen, dass
dieses Gesetz am 01.06.2026 in Kraft tritt? — Dankeschén.
Und jetzt noch einmal das ganze Gesetz? Wer ist daftir? —
Dankeschdn. Gegenstimmen? — 2 Gegenstimmen. Ent-
haltungen? — Keine. Bei zwei Gegenstimmen und null
Enthaltungen so beschlossen. Herzlichen Dank.

IX

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026:
Entwurf kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes liber die Vermbégensverwal-
tung und die Haushaltswirtschaft in der Evange-
lischen Landeskirche in Baden (KVHG)

(Anlage 2)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX.
Es berichtet der Synodale Peter.

Synodaler Peter, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Schwestern und Brlder, vor ziemlich
genau zwei Jahren — zur Frihjahrstagung 2024 — hatte ich
die Ehre, lhnen zur Vorlage ,Einfiihrung einer neuen Finanz-
software und doppischen Buchfuhrung® zu berichten (siehe
Protokoll Nr. 8 Friihjahrstagung 2024, S. 56 ff.). Gegenstand war
genau das: der Aufbruch hin zu einer neuen Softwarelésung
fur die Finanzwirtschaft in der Landeskirche und deren
Rechtstrager und daran gekoppelt, um einen breiten Markt
abfragen zu kénnen bzw. auch um Zukunftssicherheit zu
haben, der Systemwechsel von der erweiterten Betriebs-
kameralistik zur Doppik (kurz fur: Doppelte Buchflihrung in
Konten). Diese Umstellung sollte ferner soweit als mdglich
am Handelsgesetzbuch orientiert sein. Die Landessynode
konnte vor dem Hintergrund der Néte im Kontext von Digi-
talisierungsstrategie und Erneuerung der VSA-Landschaft
dem Antrag folgen und hat Gber ein ambitioniertes und
mutiges Beschlusspaket ein Gesamtprojekt im Volumen
von zwolf Millionen Euro auf den Weg gebracht.

Nun — zwei Jahre spater — werden erste Schritte sichtbar;
wie wir in unserer gemeinsamen Ausschusssitzung am
Mittwoch erfahren durften: Die Projektorganisation ist auf-
gesetzt, die Softwareldsung ist ausgewahlt, ebenso die
externe fachliche Begleitung fir die Implementierung. Die
Zeitschiene steht ebenfalls: Der Rollout mit den ersten
Piloten soll 2027 beginnen. Und da kommen nun der uns
vorliegende Gesetzentwurf und wir als Landessynode
wieder mit ins Spiel: Denn das Kirchliche Gesetz Uber die

Vermogensverwaltung und die Haushaltwirtschaft (kurz:
KVHG), welches die rechtliche Grundlage fiir die Haushalts-,
Buchungs- und Abschlusssystematik darstellt, ist auf die
erweiterte Betriebskameralistik ausgerichtet.

Da es aufgrund des Projekicharakters Uber einen mehr-
jahrigen Zeitraum allerdings ein Parallellaufen von erweiterter
Betriebskameralistik und Doppik geben muss, war die Frage,
wie dies rechtlich gelést werden kann. Die Vorlage des
Landeskirchenrats adressiert dies in Artikel 1 mit Erganzung
des KVHG um eine Verordnungsermachtigung. Das heildt,
der Landeskirchenrat wird dadurch erméachtigt, uber eine
Rechtsverordnung — ergadnzend zum KVHG — Regelungen
zur doppischen Buchfiilhrung zu erlassen, soweit diese vom
KVHG abweichen. Diese Ausgestaltung wiirde sowohl die
angesprochene temporare Phase der parallelen Existenz von
erweiterter Betriebskameralistik und Doppik sowie entspre-
chende Uberleitungen erlauben als auch die Moglichkeiten
geben, auf Entwicklungen des Projektes zeitnah und flexibel
zu reagieren. Der Finanzausschuss konnte in seiner Befas-
sung mit der Sache dieser Begriindung einstimmig folgen. In
der Diskussion wurde dabei betont, dass in der Umsetzung
wahrend der Ubergangsphase auf eine klare Abgrenzung
zwischen den Doppik-Regelungen und der bestehenden er-
weiterten Kameralistik geachtet werden sollte. Zusatzlich
wurde die Frage aufgeworfen, wie nach Abschluss des Pro-
jektes dann die Rechtsverordnung wieder abgelést werden
kann. Hierzu ist vorgesehen, dass nach erfolgreicher Ein-
fihrung der Doppik fir alle Rechtstréager die Regelungen
der Rechtsverordnung in ein novelliertes KVHG Uberfihrt
beziehungsweise aufgehen werden und dieses dann zur
Beschlussfassung der Landessynode vorgelegt wird. Damit
wirde die Rechtsverordnung dann gleichzeitig wegfallen.

In den anderen Ausschussen wurde die Vorlage ebenfalls
behandelt. Hierbei wurde die Frage gestellt, ob es sinnvoll
ware, die Rechtsverordnung mit einem fixen Enddatum zu
versehen. Da es sich aber um eine mehrjahrige Projekt-
laufzeit handelt und aufgrund der Dauer und Komplexitat Ver-
schiebungen nicht ausgeschlossen werden kénnen, wurde
davon, um nachtraglichen und wiederkehrenden Anpas-
sungsbedarf zu vermeiden, jedoch abgeraten. Grundsatzlich
kann aber der Projektplan mit einem geplanten Ende im
Jahr 2030 als Orientierung flr die Laufzeit der angedachten
Rechtsverordnung dienen.

Weiterhin wurde in den anderen Ausschissen die Bitte
geaulert, der Landessynode regelmalig zum Projekt zu
berichten. Neben Prasentationen zum aktuellen Stand aus
der operativen Projektleitung analog dieser Synodentagung
gibt es hierfiir bereits die Uberlegung, dies in die Bericht-
erstattung des Rechnungspriifungsausschusses mit auf-
zunehmen, womit eine regelmalige Kommunikation in die
Landessynode hinein sichergestellt ware. Insgesamt konnten
auch die anderen Ausschiisse dem Beschlussvorschlag
einstimmig folgen.

Der Hauptantrag des Finanzausschusses lautet daher wie
folgt:

Die Landessynode beschlie8t das kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber die Vermégens-
verwaltung und die Haushaltswirtschaft in der Evangelischen
Landeskirche in Baden in der Fassung der Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026.

Die Synode dankt an dieser Stelle nochmal ausdriicklich
dem gesamten Projekt-Team im EOK fir die geleistete
Arbeit und wiinscht weiter gutes Gelingen.

(Beifall)
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Prasident Wermke: Vielen Dank. — Wird eine Aussprache
gewtlinscht? — Das sieht nicht so aus. Es war zu erwarten,
nachdem sich alle Ausschiisse mit der Sache beschaftigt
und der Vorlage zugestimmt haben. Ein Schlusswort? —
Auch nicht.

Wir kommen zur Abstimmung. Die Uberschrift lautet:
Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
Uber die Vermdgensverwaltung und die Haushaltswirtschaft
in der Evangelischen Landeskirche in Baden. Wer ist
dagegen? — Enthaltungen? — Danke schén, einstimmig. In
Artikel 1 ist die Anderung beschrieben. Wer ist dafiir? —
Danke. Dagegen? — Niemand. — Enthaltungen? — Niemand.
Artikel 2: Dafiir? — Danke, das sieht genauso aus. Jetzt das
gesamte Gesetz noch einmal. Wer ist dafur? — Vielen
Dank. Wer enthalt sich? — Keine Enthaltungen. Wer ist da-
gegen? — Keine Gegenstimmen. Einstimmig angenommen.
Herzlichen Dank.
(Beifall)

X
Verschiedenes

Prasident Wermke: Erstaunlicherweise sind wir jetzt schon
bei Tagesordnungspunkt X. Das meine ich jetzt nicht
ironisch, sondern wir hatten mit einem spateren Zeitpunkt
gerechnet.

Zunachst ein Hinweis im Zusammenhang mit unserem
Themenabend am Mittwoch mit Lesungen und Texten aus
dem Themenfeld sexualisierte Gewalt. Frau Christa-Marie
hat uns mit dankbaren GriiRen den Chorsatz zu ihrem ge-
sungenen Lied ,Nicht mide werden“ Uberlassen, es steht
in Teams fur Sie zur Verfugung.

Ich darf, wie Ublich, die freundliche Bitte der Hausleitung an
Sie weitergeben, Ihre Zimmer morgen Frih bis um 9 Uhr zu
raumen, damit diese fur die Weiterbelegung entsprechend
vorbereitet werden kénnen.

Noch eine letzte Information von meiner Seite: Heute
Abend wird fir unseren Abschlussabend, auf den wir ja ge-
spannt sind, der Plenarsaal umgestuhlt. Das bedeutet in
der Folge, dass morgen frih wieder der Rickbau in die
jetzige Form erfolgen muss, denn wir tagen ja dann noch
einmal im Plenum. Sofern Sie wie ich |hr Zimmer unterhalb
des Plenarsaals haben, stellen Sie sich bitte ab etwa 7 Uhr
auf einen gewissen Schallpegel ein.

(Heiterkeit)

Glucklich, wer weiter unten wohnt.

Gibt es von lhrer Seite zum Punkt ,Verschiedenes® noch
Meldungen?

Synodaler Stromberger: Ich wiirde vorschlagen, dass wir
heute Abend selbst umstellen, dann gibt es morgen Frih
um 7 Uhr keinen Krach — wenn das logistisch moglich ist.

Prasident Wermke: Das ist eine tolle Idee, und ich danke
lhnen, dass Sie sich um meine Gesundheit mihen. Aber
ich glaube, da auch die Technik und einiges mehr verkabelt
werden muss, wurde das nicht sehr viel bringen. Aber vielen
Dank fir die Bereitschaft.

Synodale Heidler: Auf sehr netten Wegen ist eine Box zu
uns gekommen, und es besteht mit den Jungsynodalen die
Idee und die Mdoglichkeit, dass der Abend nicht nur hier
oben ausklingt, sondern viel spater in einem Raum, unter
dem keine Schlafmdglichkeiten sind, man nicht nur leise
Musik horen kann, sondern sich auch zur Musik bewegen
und die Synode durchaus auch tanzend abschlief3en kdnnte,
und zwar in allen Generationen. Und vielleicht gelingt das
auch.

(Beifall)

Prasident Wermke: Ich sage es mal so. Es ist vorgesehen,
dass nach Abendessen und Abendandacht zur gewohnten
Zeit in der Kapelle dann moglichst um 20 Uhr der offizielle
Abschlussabend hier stattfindet und irgendwann auch ein
offizielles Ende hat, was aber nicht heif3t, dass man an-
schlief’end ins Bett muss, weil ja morgen Frih gerdumt wird,
sondern dass es noch die Gelegenheit zur Kommunikation
geben wird, sicherlich auch zur Bewegung. Wenn also die
altere Generation beteiligt werden soll: Unter Wiener Walzer
mache ich es nicht.

(Heiterkeit, Beifall)

Xl
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Prasident Wermke: Damit schlieBe ich die zweite offent-
liche Sitzung der zwoélften Tagung der 13. Landessynode
und bitte die Synodale Heute-Bluhm um das Schlussgebet.

(Die Synodale Heute-Bluhm spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung: 18:25 Uhr)
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Dritte offentliche Sitzung der zwolften Tagung der 13. Landessynode

Bad Herrenalb, Samstag, den 25. April 2026, 9:15 Uhr

Tagesordnung

|

Eroffnung der Sitzung / Eingangsgebet
]

BegriiRung

[}

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 11. Méarz 2026:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement:
Projekt K. 02/14 — Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen
mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden anderer
Sprache und Herkunft (OZ 12/08)

Berichterstatterin: Synodale Weida
\%

Bericht des Finanzausschusses:
Kirchensteuerentwicklung — finanzielle Situation der Evange-
lischen Landeskirche in Baden

Synodaler Wiel3ner
Vv

Bericht Uber den Besuch einer Delegation der Evange-
lischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
(EKBO) in Baden

Synodale Ningel
Vi

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 11. Marz 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts
der Wahl der Landesbischéfin oder des Landesbischofs
(OZ 12/05)

Berichterstatterin: Synodale Falk-Goerke
Vi

Friedensgebet

Vil

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 11. Marz 2026:

Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update der Sze-
nario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs- und Unter-
stlitzungssysteme fir rote und gelbe Gebaude (OZ 12/06)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Rees
IX

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vorlage
des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:

Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer Kindertages-
einrichtungen in Baden (OZ 12/07)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Schalla

X

Verschiedenes

Xl

Schlusswort des Prasidenten

Xl

Beendigung der Tagung / Schlussgebet

1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasident KreR: Meine sehr geehrten Damen und
Herren, liebe Konsynodale! Ich erdffne die dritte 6ffentliche
Sitzung der zwolften Tagung der 13. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht der Synodale Vogel.

(Der Synodale Vogel spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung

Vizeprasident KreB: Liebe Konsynodale, meine sehr ge-
ehrten Damen und Herren, liebe Geschwister! Ich begriile
Sie alle sehr herzlich zu unserer dritten Plenarsitzung.

Fir die Gestaltung der heutigen Morgenandacht danken
wir sehr herzlich Pralatin Reinhard und Herrn Schmidke fiir
die musikalische Begleitung.

/]

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Méarz 2026:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management: Projekt K. 02/14 — Gemeinsam Kirche
gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft
(Anlage 8)

Vizeprasident KreR: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt 11:
Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 11. Mé&rz 2026: Abschlussbericht im landes-
kirchlichenProjektmanagement: ProjektK.02/14—Gemeinsam
Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft. Das ist
die Ordnungsziffer 12/08. Berichterstatterin ist die Synodale
Weida.

Synodale Weida, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Geschwister! Vor 12 Jahren im April
2014 brachte die 11. Landessynode das Projekt ,Gemeinsam
Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft“ auf den
Weg (siehe Protokoll Nr. 12, Friihjahrstagung 2014, S. 71 ff). Sie
stellte fur die Durchfiihrung von 2015 bis zum August 2020
zur Finanzierung knapp 900.000 € aus Projekimitteln zur



40 Dritte Sitzung

25. April 2026

Verfigung. Wahrend dieser Zeit konnten zusatzliche
Gelder aus Landes- und EU-Fordermitteln eingeworben
werden, so dass im Herbst 2020 der Finanzausschuss und
der Landeskirchenrat einer Gesamtlaufzeit bis Ende 2025
zustimmten. Eine aus Uiberwiegend landeskirchlichen Mit-
teln bestehende Finanzierung zu Beginn konnte durch
nachhaltiges Wirtschaften gegen Ende der Laufzeit in eine
90-prozentige Finanzierung aus Drittmitteln Uberfihrt
werden.

Wir danken fur die grofRe Bereitschaft, Menschen, die aus
dem Ausland zuziehen, in unserem Land willkommen zu
heilken. Besonders erinnern wir uns auch an das Jahr
2015. Dieses Willkommen in Gemeinden, Kirchenbezirken
und diakonischen Einrichtungen offensiv zu gestalten und
zu begleiten, das war Ziel des Projekts und wurde erreicht.
Geschehen ist dies durch Reflexion der jeweiligen Ge-
meindesituation mit Fragen wie zum Beispiel ,Wie gehen
wir auf fremde Menschen zu? Gibt es Orte oder Angebote,
in denen sich Gemeindeglieder verschiedener ethnischer
Herkunft, wie selbstverstandlich mischen®?

In interkulturellen Trainings-Workshops und bei Fortbildun-
gen wurden Rdume angeboten, in denen man sich mit den
Themen geschiitzt auseinandersetzen konnte. Dabei ging
es darum, sich der eigenen Haltung bewusst zu werden.
Teams, die ein entsprechendes Training gemeinsam besucht
hatten, stellten in ihrem Umgang miteinander Veranderungen
fest. Es war ein emotionales, kein theoretisches Lernen.

Die Veranstaltungen wurden evaluiert, dokumentiert und
kénnen unter anderem im Werkbuch ,Interkulturelle Off-
nung — Vielfalt leben* nachgelesen werden. Weil es so
schon bunt ist, habe ich es mitgebracht, daran wird sich
mancher erinnern. Aus dem Vorwort unserer Bischofin zu
diesem Werkbuch mdchte ich zitieren: ,Wir erhoffen uns
von diesem Werkheft, dass es mit seinen Denkanstoflen,
Praxisbeispielen und empfohlenen Materialien ein Impuls-
geber und Wegbegleiter wird fir kirchliche und diakonische
Einrichtungen, fir Mitarbeitende und Ehrenamtliche in den
Gemeinden, fir Pfarrer*innen, Diakon*innen, Kirchenalteste
und jene, die Leitungsverantwortung tragen.” Soweit das
Zitat.

Wie also kann es weitergehen? Was haben wir gelernt?

Die zentralen Themen, Interkulturelle Offnung, Antirassis-
mus-Arbeit, Antidiskriminierung und Umgang mit rechter
Gewalt sind Themen, die bisher schon in der Linie wichtiger
Bestandteil in den verschiedenen Arbeitsfeldern waren. Mit
dem Erreichten, dem Material, der Expertise kann gut
weitergearbeitet werden. Es gibt viele tolle entstandene
Materialien, Know How und Trainerpools, auf die wir zuriick-
greifen konnen. Mit Drittmitteln (aus der EU und staatlichen
Projektgeldern), mit teilnehmerfinanzierten Angeboten
kénnen auch zukiinftig weiterhin Kirchengemeinden und
Einrichtungen — ohne zusatzliche kirchliche Mittel — gut
unterstiitzt und begleitet werden. Wichtig ist eine konti-
nuierliche Profilscharfung. Auf Zukunft hin betreffen uns
alle Themen als Querschnittsthemen in vielen kirchlichen
Arbeitsfeldern: Es betrifft die Personalentwicklung, den
Bereich Fortbildung und Bildungsarbeit, alle inhaltlichen
Arbeitsfelder. Wichtig sind sie auch im Kontext der Mit-
gliederorientierung: Wie sind wir attraktiv?

Die Frage ist, wo wollen wir hin? Die Abteilung Flucht und
Migration bietet auf Wunsch ihre Expertise an. Da wiinschte
ich mir, dass wir diese Expertise auch annehmen.

Es bleibt mir, allen am Projekt beteiligten Mitarbeitenden
ganz herzlich fur ihr groRes Engagement zu danken, stell-
vertretend Herrn Blechinger und Herrn Beier-Spiegler, die
sich am Donnerstag nochmals fir uns Zeit genommen
haben und dem Team im Fachbereich Flucht und Migration,
die mit viel Herzblut und Fachkompetenz Uber nun fast
20 Jahre unsere Gemeinden vor Ort bei diesen wichtigen
Zukunftsthemen begleitet haben. Herzlichen Dank auch
Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir danken lhnen, Frau Weida, fur
Ilhren Bericht. Ein herzliches Dankeschén! Ich eréffne nun
die Aussprache.

Synodaler Reimann: Herr Vizeprasident und liebe Frau
Weida! Ich lese die Ergebnisse auf Seite drei unten und auf
Seite vier oben in der Vorlage, wo es um die Auswertungen
geht: Mit den Angeboten und Veranstaltungen bleibe man
doch zu sehr unter sich. Haufig seien die erreichten Personen
»aus dem eigenen Kreis“. Menschen aus dem Akademiker-
Milieu, christlich sozialisiert, zwischen 45 und 65 Jahren,
weifld und hetero, Bildungsbirgertum und eher weiblich. Oft
werden Themen und Veranstaltungen homogen beworben,
ohne sich zu fragen, welche Zielgruppen damit nicht er-
reicht wirden. Und so weiter und so weiter.

Ich frage mich jetzt, wenn wir fast 900.000 Euro in einer so
langen Zeit in so vielen Veranstaltungen ausgeben, um
dann zu diesem Ergebnis zu kommen, drehen wir uns
eigentlich im Kreis? Wir kommen offensichtlich aus unserer
Blase nicht heraus. Das finde ich enttduschend, nach
einem so langen Projekt, zu dem es eine schéne bunte
Broschure gibt, und dann ein solches Ergebnis! Ich finde
keine Losung, stelle das nur fest und zitiere aus diesem
Abschlussbericht.

Vielen Dank, Frau Weida, daflir. Ich denke, hier hat die
nachste, die Ubernachste und die Uberliiberndchste Synode
immer noch eine Aufgabe vor sich. Vielen Dank!

Vizeprasident KreR: Ein Gluck, wir haben noch Arbeit, Herr
Reimann!

(Heiterkeit)
Mochten Sie dazu antworten?

Synodale Weida, Berichterstatterin: Zum einen waren
diese 900.000 Euro nicht nur fur das eine Projekt. Es gab
viele weitere Projekte, die damit durchgefiihrt wurden, fur
die EU-Mittel und andere Fordermittel eingeworben wur-
den. Zum zweiten ist zu sagen: Am Ende des Projekts
waren 7.000 Euro Ubrig, die in den kirchlichen Haushalt
flossen.

Ich glaube, wir stellen immer wieder einmal fest, dass wir
bei unseren Angeboten unter uns bleiben. Das bedeutet,
dass wir Menschen, die wir eigentlich erreichen wollen,
nicht erreichen. Dieses Projekt war auch darauf angelegt,
dass wir uns Uber unsere Haltung klar werden. So zum
Beispiel zum Thema Diskriminierung, zu Abwertung oder
Bewertung. Das ist keine Frage, mit der sich andere be-
schaftigen mussen, sondern das ist eine Frage, mit der wir
uns selber beschaftigen missen. Wenn wir das erreichen
wirden, dass wir unsere eigenen Diskriminierungs- oder
Haltungsfehler angehen — etwa mit der Frage, wie gehen
wir mit Rassismus um — wenn wir uns also dessen bewusst
werden, dann ist schon ein groRRes Ziel erreicht.
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Wenn wir darUber hinaus dann noch Raume — wie es
angedacht ist — Verstandigungsrdume schaffen kénnten, in
denen wir Menschen begegnen, die nicht zu unserer Blase
gehoren, dann ware das fast schon ein Stick Himmel auf
Erden. Ich glaube aber, zunédchst geht es darum, dass wir
uns unserer eigenen Haltung bewusst sind. Von daher
habe ich gar keine Sorge, dass wir kritisch hinterfragen,
wen haben wir erreicht, machen das zum Thema und ziehen
daraus die Konsequenzen.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Gibt es weitere Wortmeldungen? —
Das ist nicht der Fall. Liebe Frau Weida, modchten Sie ein
Schlusswort?

Synodale Weida, Berichterstatterin: Das habe ich gerade
getan!

Vizeprasident KreR: Vielen Dank!
(teilweise Heiterkeit)

Man fragt aber trotzdem.

v

Bericht des Finanzausschusses
Kirchensteuerentwicklung — finanzielle Situation
der Evangelischen Landeskirche in Baden

Vizeprasident KreB: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt IV:
Bericht des Finanzausschusses zur Kirchensteuerentwick-
lung — zur finanziellen Situation der Evangelischen Landes-
kirche in Baden. Berichterstatter ist der Synodale WieRner.

Synodaler WieBner, Berichterstatter: Noch einmal tief
durchatmen, dieses ist fur mich der letzte Bericht in dieser
Synode. Sehr geehrter Herr Vizeprasident, liebe Schwestern
und Brider, liebe Geschwister! Diese Landessynode — wir
alle — haben im Herbst 2025 eine Vielzahl von Beychlissen
gefasst, um der finanziellen Entwicklung unserer Landes-
kirche gerecht zu werden und klare Priorisierungen zu setzen
(siehe Protokoll Nr. 11, Herbsttagung 2025 S. 44 ff). Wir sind erfreut,
dass der Evangelische Oberkirchenrat diese Beschliisse
nachdrucklich umsetzt. Der entsprechende Bericht Uber
den Stand der Umsetzung wurde in allen Ausschissen
dankbar aufgenommen.

Ich habe vor einem halben Jahr hier an dieser Stelle un-
sere Beschlusse und die Art und Weise, wie wir mit den
schwierigen Entscheidungen umgegangen sind, als eine
Sternstunde synodaler Arbeit bezeichnet. Dieser Meinung
bin ich immer noch, und wir dirfen darauf auch weiterhin
ein Stuck weit stolz sein. Vielen Dank an Herrn Wollinsky
und Herrn Bruch, dass sie die Wichtigkeit dieser Be-
schlisse vom letzten Herbst auch nochmal sehr deutlich
gemacht haben. Ich sage das ganz bewusst vor dem Hin-
tergrund der finanziellen Entwicklung der Landeskirche,
die uns auf dieser Tagung prasentiert wurde. Die einzelnen
Zahlen haben Sie sicher noch in Erinnerung, so dass ich
sie hier nicht noch einmal darstellen muss.

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands und hier
besonders im Sudwesten, aber auch die angedachten

Beschliisse des Bundestages zur Einkommensteuerreform,
machen vorausschauendes Handeln notwendig. Wir haben
uns deswegen in den Ausschiissen auf eine notwendige
zusatzliche Ergebnisverbesserung von mittelfristig 20 Millio-
nen Euro pro Jahr verstandigt. Diese GréRenordnung und
die Tatsache, dass Beschliisse in der Regel eine gewisse
Zeit brauchen, bis sie umgesetzt werden kdnnen, veranlasst
diese Landessynode dazu, unmittelbar aktiv zu werden und
fir Kontinuitat im Ubergang zu einer neuen Landessynode
zu sorgen. Wir wollen und mussen jetzt das Verfahren in
Gang setzen.

Es soll deshalb einen besonderen Ausschuss der Landes-
synode geben. Das Ziel ist im Beschlussvorschlag klar
definiert: mittelfristige Ergebnisverbesserungen fur den
landeskirchlichen Haushalt von 20 Millionen Euro pro Jahr.
Ein wesentlicher Fokus wird hierbei auf eine verbesserte
Einnahmesituation zu legen sein. Eine Reihe von Ideen
wurden hierfir schon wahrend der Synodaltagung ge-
nannt. Manche ernsthaft, andere nicht ganz so ernsthaft
wie gestern Abend. Eine wesentliche Spur haben auch die
Begleitbeschliisse der Herbstsynode letzten Jahres zur
Priorisierung gelegt. In diese Richtung soll ausdriicklich
weitergearbeitet werden. Und auch der Zeitraum fir die
Arbeit des Ausschusses soll klar vorgegeben werden: zur
Herbsttagung 2026 und damit zur konstituierenden Sitzung
der neuen Landessynode ist schon ein erster Bericht abzu-
geben. Die Ergebnisse missen dann der Landessynode
zur Frihjahrstagung 2027 zur Beschlussfassung vorgelegt
werden. Dass dieser Termin eingehalten wird, ist wichtig,
da bei dieser Tagung auch tber die Eckpunkte des Haus-
haltes 2028/2029 beraten und beschlossen werden soll.
Aufgrund der zu erwartenden Komplexitat der Szenarien ist
es selbstverstandlich, dass der Ausschuss auch Vorschlage
fur inhaltliche Entscheidungskriterien und fur das Synodale
Beratungsverfahren vorlegen wird. Der Bildungs- und
Diakonieausschuss hat diese Notwendigkeit noch einmal
ausdrucklich betont.

Die Ubergangsphase zwischen der 13. und der 14. Landes-
synode und die damit einhergehende Ungewissheit, ob und
wenn ja in welcher Form eine Person der neuen Landes-
synode angehdrt, macht eine Besetzung des Besonderen
Ausschusses nicht einfach. Der Ihnen vorliegende Be-
schlussvorschlag sieht bewusst davon ab, konkrete Perso-
nen zu benennen, sondern geht von Funktionen aus. Damit
ist die vollstandige Besetzung des Ausschusses dauerhaft
sichergestellt. Damit einher geht dann aber auch die
Médglichkeit, dass sich die Personen andern, die ab der
Konstituierung der neuen Landessynode dem Ausschuss
angehoren. Hier muss auf eine gute Dokumentation der bis
dahin erreichten Ergebnisse geachtet werden.

Weitere Personen kdénnen und — ich meine auch — missen
zu den Beratungen des Ausschusses hinzugezogen werden,
damit die Expertise aus den unterschiedlichsten Bereichen
eingebracht werden kann.

Damit komme ich zum Beschlussvorschlag: Dieser entspricht
dem Beschlussvorschlag, den Sie schon kennen. Es gab
noch geringfiigige Anderungen. Die sind aber unwesent-
lich. Deshalb verzichte ich darauf, den Beschlussvorschlag
in Ganze vorzulesen.

Vielen Dank!
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Hauptantrag
des Finanzausschusses

Die Landessynode beschliefit,

1. Der Bericht zum vorlaufigen Jahresabschluss 2025 und zur voraus-
sichtlichen Kirchensteuerentwicklung wird zur Kenntnis genommen.

2. Zur Vorbereitung weiterer Beschllsse bildet die Landessynode
einen besonderen Ausschuss entsprechend § 14 Absatz 1 der
Geschéftsordnung der Landessynode.

3. Dieser besondere Ausschuss hat insbesondere folgende Aufgaben:

a. Ergebnisverbesserungen fir den landeskirchlichen Haushalt in
einer Gréfenordnung von 20 Millionen Euro pro Jahr sind zu
erarbeiten.

b. Es sind grundsatzliche Uberlegungen dahingehend anzustellen,
welche Aufgaben die Landeskirche dauerhaft leisten kann und
will.

c. Daraus sollen zwei bis drei Szenarien entwickelt werden.

d. In die Beratungen des Ausschusses sind die Begleitbeschllsse
der Herbstsynode 2025 zur Priorisierung einzubeziehen.

4. Mitglieder des Ausschusses sind die Prasidentin oder der Prasident,
die erste und zweite Person im Stellvertretendenamt, die Vorsitzen-
den der standigen Ausschiisse und vier vom Evangelischen
Oberkirchenrat aus der Mitte des erweiterten Kollegiums benannte
Personen.

5. Der Ausschuss kann weitere Personen zur Beratung hinzuziehen.

6. Zur Herbsttagung 2026 ist ein erster Bericht vorzulegen, zur Frih-
jahrstagung 2027 sind die Ergebnisse der Landessynode zur
Beschlussfassung vorzulegen.

(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir danken Ihnen, Herrn Wielner, fur
den Bericht, und ich eroffne die Aussprache. Da keine
Wortmeldungen vorliegen, schlieBe ich die Aussprache
und frage Herrn Wiel3ner, ob er ein Schlusswort wiinscht.

Synodaler WieBner, Berichterstatter: Wenn Sie so be-
schlielen, geht die Arbeit wieder los!

(Heiterkeit)

Vizeprasident KreB: Kénnen wir den Hauptantrag insge-
samt so beschlielRen? — Da sich niemand meldet, wiirde
ich den Antrag jetzt abstimmen lassen.

Wer kann dem zustimmen? Gegenstimmen, Enthaltungen:
Einstimmig angenommen!

Ein herzliches Dankeschon!
(Beifall)

"4

Bericht iiber den Besuch einer Delegation der
Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz (EKBO) in Baden

Vizeprasident KreB: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt V, einem Bericht Giber den Besuch einer Delegation der
Evangelischen Kirche in Berlin- Brandenburg- schlesische
Oberlausitz.

Am letzten Februar-Wochenende dieses Jahres war eine
Delegation der evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz zu Gast bei uns in Baden. Sie folgten
der Einladung von Prasident Wermke und nutzten den
dreitédgigen Besuch, um sich in Mannheim und Heidelberg
verschiedene Kirchen anzusehen und tiber deren Nutzungs-
konzepte zu informieren. Herr Rapp, der Abteilungsleiter

Bau, Kunst und Umwelt und Herr Gerstner, Bereichsleiter
Kirchenbau vom Evangelischen Oberkirchenrat in Karlsruhe
informierten ausfihrlich Gber den Gebaudepriorisierungs-
prozess der Ekiba. Frau Ningel wird uns nun Uber diesen
Besuch berichten.

Synodale Ningel (Prasentation wird eingeblendet; Folien hier nicht
abgedruckt): Sehr geehrter Herr Vizeprasident, liebe Ge-
schwister! Gerne berichte ich vom Wochenende 27. Februar
bis 1. Marz 2026. Aus der evangelischen Kirche Berlin-
Brandenburg-Schlesische Oberlausitz waren nach Baden
gekommen der Prases unserer Partnerkirche Harald
Geywitz, Oberkirchenrat Hartmut Fritz, der Abteilungsleiter
Finanzen und Kirchliches Bauen, und das Altestenrats-
mitglied Nicole Dase.

Am BegriRungsabend in der Mannheimer Innenstadt sind
wir gemeinsam mit unseren Gasten durch die Stadt zu Fu3
unterwegs gewesen. Manfred Froese, ehemaliger Kon-
synodaler, engagiert im christlich-judischen Dialog und
kundiger Mannheimer, fiihrte uns. Am Freitagabend waren
auch unsere Landesbischéfin und Petra Herr als Mannheimer
Landessynodale dabei. Es ging los mitten durch die Mann-
heimer Planken, am Wasserturm vorbei zur Christuskirche,
wo Kirchenmusikdirektor Johannes Michel uns das Kirchen-
gebaude vorstellte und die grofe Steinmeyer-Orgel erklingen
lieR. Auf dem weiteren Weg wurde die fir Mannheim typische
quadratische Stadtanlage erklart. Beim Innehalten am
Glas-Gedenk-Kubus in den Planken, mitten im Zentrum
des stadtischen Lebens, erklarte Manfred Froese, dass hier
die Namen der judischen Mitburgerinnen und Mitblrger
Mannheims eingraviert sind, die im Nationalsozialismus
deportiert und ermordet worden waren. Sie sollen damit
von der Stadtgesellschaft nicht vergessen werden.

Am Samstag startete das von Herrn Rapp, Abteilungsleiter
Bau, Kunst und Umwelt der Ekiba, zusammengestellte
Programm. Die Ausschussvorsitzenden Angela Heidler,
Thomas Schalla, Julia Falk-Goerke und teilweise unser
Prasident Axel Wermke waren gemeinsam mit mir und den
Gasten unterwegs.

In der ehemaligen Trinitatiskirche in den Quadraten Mann-
heims, die jetzt als Eintanzhaus zu einer Spielstatte fur
zeitgendssischen Tanz und interdisziplinare Projekte ge-
worden ist, lieRen wir den Raum auf uns wirken. Hier horten
wir, wie gut dieser ehemalige Kirchenraum fiir diese Arbeit
angenommen wird und dass viele Menschen sich hier sehr
wohlfiihlen. Sie genielRen diesen Raum und nehmen wahr,
dass sich hier eine Kirche wirklich verandert hat.

In der multifunktional genutzten Diakoniekirche Luther in
der Neckarstadt stellte Herr Rapp dann gemeinsam mit
Herrn Gerstner von der Bereichsleitung Kirchenbau der
Ekiba und Herrn Koch von der Bauabteilung der EKV
Mannheim den Gebaudepriorisierungsprozess der Ekiba
vor. Bei Kaffee und Brezeln diskutierten wir tber die Chan-
cen und Auswirkungen unserer Gebaudeprozesse und den
Transformationsprozessen in unseren Landeskirchen. Viele
Gemeinsamkeiten bei den Herausforderungen im Blick auf
unsere Geb&ude haben wir erkannt. So war der Tag gepragt
von guten, offenen und bereichernden Gesprachen.

Mit der Philippuskirche wurde uns eine vielfach nutzbare
Kirche in Kafertal vorgestellt. Diese Kirche ist nun, nachdem
die direkt benachbarte katholische Kirche zu einer Caritas-
Pflegeschule umgebaut wird, auch eine Heimat fur die
katholische Gemeinde geworden. Der Umzug der katholi-
schen Gemeinde lief unter dem Motto ,Hilde zieht zu Philipp®“.
Nun wohnt Hilde bei Philipp, das ist auch so angeschrieben.
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Die katholische Gemeinde ist eben die Sankt-Hildegard-
Gemeinde.

Weiter ging es nach Heidelberg. In der Heiliggeistkirche
wurden wir von Vincenco Petracca gefuihrt. Die Sitzsacke
gehorten zu Veranstaltungen mit Licht-Projektionen im
Kirchenraum, die in diesen Tagen dort stattgefunden haben.
Auf der Empore berichtete uns Herr Petracca vom Projekt
LBibliotheka palatina“, das hier verwirklicht werden soll.

In der Friedenskirche in Heidelberg wurden wir von unserem
Konsynodalen Gunnar Garleff empfangen. Die Mdglich-
keiten des 2012 umgestalteten Kirchenraums faszinierten
alle. Die Konzeption, die Widerstéande und auch die Chancen,
die sich aus der Umgestaltung ergeben haben, stellte uns
Gunnar vor. Wir erlebten ein vielfaltig genutztes Gemeinde-
haus mit Basketball spielenden Jugendlichen im Kirchen-
garten und horten von lebendiger kirchenmusikalischer
Arbeit und wie sich hier alle Generationen treffen.

Rechtzeitig zum Sonnenuntergang sind wir auf der Mann-
heimer Rheinau in der Pfingstbergkirche eingetroffen und
haben den einmaligen Charme dieser Glaskirche am
Waldrand erlebt. Architektonisch einmalig, aber leider
energetisch auch sehr problematisch, wie man sich vor-
stellen kann. Pfarrer Hansjorg Jorger erlauterte uns die
Nutzungsmdglichkeiten der Kirche, die demnachst mit
KNUT ausgestattet werden soll. Ich bin gespannt, ob das
noch passiert. Es ist eine der Mannheimer Traukirchen, die
vielfaltig fur Konzerte genutzt wird.

Den Abschluss bildete am Sonntag ein lebendiger und bunter
Gottesdienst in der Johanneskirche auf dem Lindenhof,
gestaltet von Pfarrerin Susanne Komorowski. Danach
konnten alle sich beim Kirchenkaffee starken und verab-
schieden. Noch einmal fand ein angeregter Austausch
statt, bevor unsere Gaste sich auf das Abenteuer der Bahn-
fahrt zuriick nach Berlin und Umgebung begeben haben.

Ich denke, alle Beteiligten des Wochenendes, auch die hier
sind, kdnnen mir zustimmen, dass es sowohl fiir die Gaste
als auch fir uns Gastgebende ein informatives und span-
nendes Wochenende war, das uns allen auch die Zuver-
sicht gegeben hat, dass wir auf guten Wegen fir die
Zukunft unserer Kirchen unterwegs sind.

Es wurde uns allen deutlich, dass in allen Veréanderungen,
die in unseren Landeskirchen gerade im Gange sind, viel
Aufbruch ist, aber auch viel Trauer, einiges an Wagnis und
vor allem Verzicht. Dabei war und ist viel Vertrauen zu
spuren in den Herrn unserer Kirche, im gemeinsamen
Glauben, dass er uns tragt und uns Kraft und Zuversicht fiir
Schritte in seine Zukunft gibt. Danke fur Ihre Aufmerksam-
keit!
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir danken lhnen, Frau Ningel, fur
diesen Bericht. Eine Aussprache ist hier nicht vorgesehen.

Vi

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Mérz 2026:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Novellierung des
Rechts der Wahl der Landesbischoéfin oder des
Landesbischofs

(Anlage 5)

Vizeprasident KreB: Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt VI. Es ist der Bericht des Rechtsausschusses zur

Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts
der Wahl der Landesbischofin oder des Landesbischofs.
Das ist die OZ 12/05, wer es nachverfolgen mochte.

Berichterstatterin ist die Synodale Falk-Goerke.

Fir den Beschluss dieses Gesetzes ist eine verfassungs-
andernde Mehrheit erforderlich. Das heif3t wir brauchen
eine Mehrheit von zwei Drittel bei Anwesenheit von min-
destens drei Viertel der Mitglieder der Landessynode.

Derzeit haben wir 73 Synodale. Die Mindestanwesenheit
von drei Viertel entspricht 55 Synodalen. Die zwei Drittel
Mehrheit entspricht mindestens 49 Stimmen.

Ich darf nun um den Bericht bitten.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Geschwister!

Nach einer Wahl in das Bischofsamt ist es bereits in der
Vergangenheit blich gewesen, anhand der Erfahrungen
aus der Wahlkommission und der Durchfiihrung der Wahl
die dadurch gewonnenen Erkenntnisse zu nutzen und ge-
gebenenfalls die gesetzlichen Regelungen anzupassen. Dies
geschieht nun heute durch den vorliegenden Gesetzesent-
wurf unter OZ 12/05 — Kirchliches Gesetz zur Novellierung
des Rechts der Wahl der Landesbischoéfin oder des Landes-
bischofs — , der die Erfahrungen aus der Arbeit der letzten
Wahlkommission aufnimmt. Gleichzeitig werden die Be-
stimmungen zum Wahlverfahren neu gefasst. Die bisherigen
Regelungen haben im Vorfeld der letzten Wahl hinsichtlich
der Anzahl der Wahlgange Fragen aufgeworfen, die dann
vom Rechtsreferat naturlich sachkundig auch beantwortet
werden konnten. Zur Vorbereitung des Gesetzesentwurfes
hat der Landeskirchenrat in synodaler Besetzung eine Vor-
bereitungsgruppe, bestehend aus dem Prasidenten Herrn
Wermke, Herrn Dekan Schalla und mir, sowie zunachst
Herrn Tréger-Methling und in der Folge Frau Gutknecht als
Vertreterinnen des Rechtsreferates, beauftragt. Die Vorlage
wurde in allen Ausschussen sehr intensiv beraten. Dadurch
sind noch einige redaktionelle und sprachliche Verande-
rungen in die Tischvorlage, die Sie gerade erhalten haben,
eingegangen. Diese werde ich im Bericht nicht alle er-
wahnen. Wo durch Anderungen am Text auch inhaltliche
Anpassungen oder gar sachliche Anderungen entstanden
sind, werde ich es in der Folge an den entsprechenden
Stellen ausfihren.

Es handelt sich um ein Artikelgesetz, in dem in Artikel 1 Ande-
rungen in der Grundordnung enthalten sind. Artikel 2 fasst
dann das eigentliche Kirchliche Gesetz liber die Wahl der
Landesbischofin oder des Landesbischofs, in der Folge
LBWG genannt, neu.

Auffallig mag sein, dass nicht im bestehenden Bischofs-
wahlgesetz Anderungen vorgenommen werden — wie wir
das oft haben —, sondern ein insgesamt neuer Gesetzes-
entwurf zur Entscheidung steht. Dies ist einerseits ein Re-
sultat vieler sprachlicher Anpassungen und redaktioneller
Anderungen, sowie eine der Verstandlichkeit dienende
neue Reihenfolge der Bestimmungen entlang dem Ablauf
des Wahlverfahrens. Die notwendige Vielzahl an Anderungs-
befehlen im bestehenden Gesetz hatte die Lesbarkeit
zumindest erheblich erschwert, wenn nicht gar unméglich
gemacht. Daher der Weg einer Neufassung als Ganzes. Im
Folgenden werde ich auf die inhaltlichen Anderungen ein-
gehen. Die sprachlichen Anpassungen und die Umstellung
der Reihenfolge konnten Sie alle der Vorlage entnehmen
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und in den Ausschissen beraten und auch anhand der
Tischvorlage nachvollziehen.

Lassen Sie mich zunachst die in Artikel 1 aufgefilhrten An-
derungen in der Grundordnung erlautern, die doch sehr
kurz und auch (iberschaubar sind. Die Anderung in Artikel
64 Abs. 2 Grundordnung ist rein redaktioneller Natur, die in
Gesetzen nicht gebrauchliche Abkiirzung ,,bzw.“ wird durch
Loder” ersetzt, ohne den Inhalt zu andern. Die im bisherigen
Artikel 74 Abs. 2 Grundordnung getroffenen Regelungen
Uber die Ernennung, Einfihrung und Verpflichtung nach
der Wahl ins Amt werden in das LBWG uberfihrt, wo sie
rechtssystematisch auch hingehéren. Die Neufassung des
Artikels 74 entspricht den bisherigen Absatzen 1 und 3 mit
der ebenso erforderlichen Anderung von dem jeweils vor-
kommenden ,bzw.“ in ,oder".

Nun zu Artikel 2 des Gesetzes, der das neue Kirchliche
Gesetz Uber die Wahl der Landesbischéfin oder des
Landesbischofs (LBWG) in Ganze beinhaltet. Neben den
bereits erwahnten redaktionellen Anderungen — ich sage
ein letztes Mal nur ,oder” statt ,bzw.“ — und der neuen
Sortierung der Regelungen gibt es inhaltliche Anderungen,
auf die ich das Hauptaugenmerk richten méchte.

§ 1 Ubernimmt die bisherigen grundsatzlichen Regelungen
zum Wabhlverfahren. Eine wesentliche Anderung zum bis-
herigen Gesetz sieht die Vorlage in § 2 LBWG hinsichtlich
der Zusammensetzung der Wahlkommission vor. Bislang
bestand die Wahlkommission aus 21 Mitgliedern. Die Kom-
mission soll entsprechend des Entwurfes auf 15 Mitglieder
verkleinert werden, ohne die Zusammensetzung dem Grunde
nach zu andern. Alle bislang entsendenden Gremien bleiben
auch zukinftig beteiligt. Die Anzahl der in die Kommission
gewahlten Landessynodalen und Mitglieder des Kollegiums
wird reduziert. So sollen zukiinftig je drei theologische und
nichttheologische Mitglieder von der Landessynode gewahlt
werden, wo es bislang je sechs Mitglieder aus den beiden
Gruppen waren. Der Evangelische Oberkirchenrat entsendet
zusatzlich ein Mitglied, statt bisher zwei. Die bisherige
Mitgliedschaft des Prasidenten oder der Prasidentin der
Landessynode, der Vorsitzenden der standigen Ausschusse
der Landessynode, eines von der theologischen Fakultat
entsandten Mitglieds und eines Mitgliedes des Rates der
Evangelischen Kirche in Deutschland soll unverandert
beibehalten werden. Um bei nur einem Mitglied des EOK
die Beteiligung zu gewahrleisten, ist eine Stellvertretung
vorgesehen (§ 2 Abs. 3 S.2 LBWG). Diese Frage der Ver-
kleinerung der Kommission wurde in den Ausschussen
kontrovers beraten. Wahrend die Verkleinerung die Koordi-
nation der Arbeit der Kommission vereinfachen soll, zu
Kosteneinsparungen filhren wiirde und dem entsprechen
wulrde, dass wir allerorten Uber die Verkleinerung von
Gremien nachdenken und sie beschlieen —ich erinnere an
die Anderungen im Leitungs- und Wahlgesetz zur Zusam-
mensetzung der Landessynode — wurde demgegeniber
die Sorge gedulert, dass die Teilhabe der Synode durch
die Neuregelung und die damit verbundene Verringerung
der Anzahl der zu wahlenden Synodalen zu stark einge-
grenzt werde, wahrend die synodalen Mitglieder kraft Amtes
in unveranderter Zahl dabei seien. Der Rechtsausschuss
und auch der Finanzausschuss beflirworten dennoch die
Verringerung, wahrend im Haupt- und Bildungsausschuss
mehrheitlich fur die Beibehaltung der bisherigen Zusammen-
setzung votiert wurde. Ein entsprechender Anderungsantrag
ist gestellt und wird nachher auch zur Abstimmung kom-
men. Sollte dieser Antrag auf Beibehaltung der bisherigen
Zusammensetzung die Mehrheit erhalten, entfiele auch die

Stellvertretung bei den Mitgliedern des Evangelischen
Oberkirchenrates. Dies ist entsprechend im Anderungs-
antrag aufgenommen.

Unabhangig von der Entscheidung uber die GroRe der
Wahlkommission soll zukiinftig fur Mitglieder der Wahlkom-
mission, die selber zur Wahl vorgeschlagen werden und
bereit zur Kandidatur sind, die Mitgliedschaft in der Kom-
mission dauerhaft enden. Bislang sah das Gesetz lediglich
ein Ruhen der Mitgliedschaft vor.

Ich komme zu § 2 Absatz 6. Danach entscheidet die Wahl-
kommission beim Ausscheiden eines Mitgliedes, ob eine
Ersatzbenennung erfolgen soll. Dies tragt dem Umstand
Rechnung, dass ein Ausscheiden zu ganz verschiedenen
Zeitpunkten des Verfahrens erfolgen kann, und nicht pau-
schal gesagt werden kann, ob eine Ersatzbenennung der
Arbeitsfahigkeit der Kommission zutraglich ist. Allerdings
haben die Beratungen gezeigt, dass diese Uberlegung erst
relevant ist, wenn das Wahlverfahren bereits eingeleitet
wurde. Demgegenuber steht der unter Umsténden lange
Zeitraum, in dem die Wahlkommission zwar zu Beginn
einer Synodalperiode bereits gebildet wurde, mangels
anstehender Bischofswahl aber noch nicht tatig wird.
Wahrend dieser Zeit ist eine Nachbenennung ohne Aus-
wirkungen auf die Arbeit méglich und soll auch zwingend
erfolgen. Dem tragt die lhnen vorliegende veranderte
Fassung in der Tischvorlage Rechnung. In jedem Fall er-
folgt eine Nachbenennung durch die Synode. Das war im
Rechtsausschuss auch ein Thema.

Neu ist die Differenzierung hinsichtlich der Beschlussfahig-
keit der Wahlkommission. Bislang war die Kommission
ausschlieBlich bei Anwesenheit von zwei Dritteln der ge-
setzlichen Mitglieder beschlussfahig, egal an welchem
Punkt sich das Verfahren befand. Zukiinftig wird auf die
Anzahl der tatsachlichen Mitglieder abgestellt, die sich
durch Ausscheiden verandern kann und nicht nachbenen-
nen. Die Kommission ist in der Regel bei Anwesenheit von
mehr als der Halfte der Mitglieder beschlussfahig. Die ent-
scheidende Ausnahme von diesem Grundsatz betrifft die
Entscheidung ber den Wahlvorschlag selbst. Hier bleibt
es gemall § 6 Abs. 2 LBWG bei der Regelung, dass die
Kommission nur entscheidungsfahig ist, wenn zwei Drittel
der Mitglieder anwesend sind. Diese Differenzierung ver-
einfacht die Arbeitsfahigkeit der Kommission im allgemeinen
Geschaftsgang, behalt aber die hohen Anforderungen im
Hinblick auf den Beschluss Uber den Wahlvorschlag zum
Bischofsamt bei.

Die Regelungen der §§ 4 und 5 LBWG bilden im Wesent-
lichen das bisherige Prozedere ab.

Neu gefasst ist in § 6 das Verfahren zur Entscheidung tber
den Wahlvorschlag. Nach Absatz 1 besteht zukiinftig die
Verpflichtung, einen Wahlvorschlag mit drei Personen
aufzustellen. Absatz 2 regelt, wie bereits erwahnt, die Be-
schlussfahigkeit. Der neu gefasste Absatz 3 bestimmt,
dass die Aufnahme in den Wahlvorschlag durch geheime
Wahl erfolgt. Da hat sich auch nichts geandert. In der Ver-
gangenheit war fir die Aufnahme in den Wahlvorschlag
zwingend die absolute Mehrheit der Stimmen der gesetz-
lichen Mitglieder erforderlich, was die Erstellung eines
Wahlvorschlages mit drei Personen deutlich erschwert hat.
Zukunftig folgt das Wahlverfahren den Bestimmungen von
Artikel 108 Nummern 2 bis 4 Grundordnung. Erst wenn
auch nach diesen Regelungen keine drei Kandidaten die
erforderliche Mehrheit erhalten, ist ein Wahlvorschlag mit
weniger als drei Personen mdglich.
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Die nachsten §§ 7 und 8 sowie die ersten drei Absatze des
§ 9 LBWG folgen den bisherigen Regelungen und Ablaufen
ab Erstellung des Wahlvorschlags bis hin zur Wahlsynode.
In § 7 wurde lediglich die Reihenfolge der Absatze umgestellt,
um jetzt im Gesetz die Reihenfolge der Verfahrensschritte
abzubilden. In § 9 Absatz 2 wurde gegenliber der Landes-
kirchenratsvorlage die bisherige Bestimmung, dass nach
jedem Wahlgang eine Unterbrechung von mindestens 30
Minuten zu erfolgen hat, wieder eingefuhrt. Diese bewahrte
Regelung war im Erstellen der Vorlage versehentlich ent-
fallen.

§ 9 Absétze 4 bis 6 LBWG regeln abhangig von der Anzahl
der vorgeschlagenen Personen die Wahl als solche im
Rahmen der Wahlsynode. Wesentliches Ziel ist dabei, die
Anzahl der Wahlgange abhangig von der Anzahl der
Kandidat*innen eindeutig zu regeln und gleichzeitig die
Anzahl von Wahlgdngen mit gleichen Voraussetzungen,
das heilt der gleichen Anzahl von Kandidat*innen zu redu-
zieren. Ich erinnere, das letzte Mal gab es zumindest Fragen,
die dann geklart werden konnten. Konkret heil’t das bei
Mehrpersonenwahlvorschlagen gibt es zwei Wahlgange mit
allen Kandidat*innen, sofern niemand die erforderliche Zwei-
drittelmehrheit bereits im ersten Wahlgang erhalt. Danach
scheidet jeweils der, die Kandidat*in mit den wenigsten
Stimmen fir den nachsten Wahlgang aus. Es gibt bei nur
noch einer Kandidatin, einem Kandidaten einen abschlieRen-
den Wahlgang. Wenn auch dann die erforderliche Mehrheit
nicht erreicht wird, ist die Wahl gescheitert. Zusammen-
gefasst heil’t das, bei drei Kandidat*innen gibt es maximal
vier Wahlgange (Absatz 4), bei zwei Kandidat*innen maxi-
mal drei Wahlgénge (Absatz 5). Sollte der Wahlvorschlag
aus einer Person bestehen, gibt es insgesamt maximal
2 Wahlgange (Absatz 6).

In § 10 Absatz 2 findet sich der bisherige Artikel 74 Absatz
2 Grundordnung, den wir in Artikel 1 dieses Gesetzes aus
der Grundordnung herausnehmen wollen.

§ 11 regelt den Zeitpunkt des Amtsantrittes und die Uber-
gabe der Urkunde, sowie den Fall, dass der Zeitpunkt des
Amtsantrittes und die gottesdienstliche Einfliihrung ausein-
anderfallen. So auch bei unserer jetzigen Landesbischdéfin
Heike Springhart.

Je nach der konkreten Situation kann es angemessen
sein, den Amtsantritt vor der gottesdienstlichen Einfuhrung
festzulegen. Es geht bei der Regelung darum, die gottes-
dienstliche Einfihrung als o&ffentlichen Berufungsakt zu
bewahren, aber den rechtlichen Akt, der regelmaRig zeit-
lich davon abweicht, gleichwohl verfahrenstechnisch klar
und unaufwandig abzubilden.

Gemal § 12 Absatz 2 tritt das bisherige Bischofswahlgesetz
mit dem Inkrafttreten des LBWG auler Kraft. Der Voll-
standigkeit halber noch Artikel 3 der Gesetzesvorlage:
Dieser benennt den Zeitpunkt des Inkrafttretens des
gesamten Gesetzes.

Ich komme nun zum Hauptantrag des Rechtsausschusses:

Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz zur
Novellierung des Rechts der Wahl der Landesbischéfin
oder des Landesbischofs in der Fassung des Hauptantrages
des Rechtsausschusses.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Hauptantrag des Rechtsausschusses

Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts der
Wahl der Landesbischofin oder des Landesbischofs

Vom ..

Die Landessynode hat gemaf Artikel 59 Abs. 2 und Artikel 74 Abs. 1
Satz 5 der Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt
geandert am 23. Oktober 2025 (GVBI. 2026, Nr. 4, S. 7) mit verfassungs-
andernder Mehrheit das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt geandert
am 23. Oktober 2025 (GVBI. 2026, Nr. 4, S. 7) wird wie folgt geandert:

1. In Artikel 64 Abs. 2 wird das Wort ,bzw.“ durch das Wort ,oder” ersetzt.
2. Artikel 74 wird wie folgt gefasst:

»(1) Zur Landesbischdéfin oder zum Landesbischof kdnnen von der
Landessynode nur ordinierte Theologinnen oder Theologen ge-
wahlt werden. Bei der Wahl mussen drei Viertel der Mitglieder der
Landessynode anwesend sein. Die Wahl erfordert eine Mehrheit
von zwei Dritteln der anwesenden Synodalen. Ein Einspruchsrecht
des Evangelischen Oberkirchenrates nach Artikel 70 besteht nicht.
Das Verfahren der Wahl wird durch kirchliches Gesetz geregelt.

(2) Die Landesbischdfin oder der Landesbischof wird fiir eine Amts-
zeit von zwolf Jahren gewahlt. Eine Wiederwahl findet nicht statt.
Ubergangsregelungen bis zum Ruhestand sind méglich. Auf das
Dienstverhaltnis finden die Bestimmungen des Dienstrechts flr
Pfarrerinnen und Pfarrer Anwendung. Die Landesbischéfin oder
der Landesbischof kann auf das Amt verzichten.”

Artikel 2
Kirchliches Gesetz iiber die Wahl der Landesbischofin
oder des Landesbischofs
(LB-Wahlgesetz — LBWG)

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

§1
Wahlverfahren
(1) Die Landesbischéfin oder der Landesbischof wird von der Landes-
synode gewahlt (Artikel 74 Abs. 1 Satz 1 GO).

(2) Das Wahlverfahren wird durch Beschluss des Landeskirchen-
rates eingeleitet. Dieser wird im Gesetzes- und Verordnungsblatt der
Evangelischen Landeskirche in Baden verdffentlicht. Die Mitglieder
der Landessynode werden informiert.

(3) Eine Wahlkommission legt fur die Wahl den Wahlvorschlag vor.

§2
Bildung der Wahlkommission
(1) Die Bildung der Wahlkommission wird von der Prasidentin oder
dem Prasidenten der Landessynode bis zur zweiten ordentlichen
Tagung der Landessynode veranlasst.

(2) Der Wahlkommission gehoéren an:

1. die Prasidentin oder der Prasident der Landessynode,

2. die Vorsitzenden der standigen Ausschisse der Landessynode,
3

. je drei von der Landessynode aus ihrer Mitte gewahlte theologische
und nichttheologische Mitglieder,

4. ein vom Evangelischen Oberkirchenrat aus seiner Mitte entsandtes
Mitglied,

5. ein von der Theologischen Fakultat der Universitat Heidelberg ent-
sandtes Mitglied, das der Landessynode angehort;

6. ein Mitglied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland,
um dessen Entsendung der Rat bei Einleitung der Wahl der Landes-
bischéfin oder des Landesbischofs gebeten wird (§ 5 Abs. 1).

(3) Die Theologische Fakultat der Universitat Heidelberg bestellt fir
das in Absatz 2 Nr. 5 genannte Mitglied ein stellvertretendes Mitglied,
das ebenfalls Mitglied der Landessynode sein muss, wenn mehr als
ein Fakultatsmitglied der Landessynode angehdren. Fir das Mitglied
nach Absatz 2 Nr. 4 wahlt der Evangelische Oberkirchenrat eine Stell-
vertretung.

(4) Werden Mitglieder der Wahlkommission selbst fiir das Amt vorge-
schlagen und haben sie die Bereitschaft zur Kandidatur erklart, endet
ihre Mitgliedschaft in der Wahlkommission.



46 Dritte Sitzung

25. April 2026

(5) Die Kommissionsmitglieder sind verpflichtet, an den Sitzungen der
Wahlkommission teilzunehmen. Die Abmeldung fir eine einzelne
Sitzung ist nur aus wichtigem Grund mdglich. Die Personen kénnen
ihr Amt niederlegen.

(6) Scheidet ein Mitglied der Wahlkommission, fur das keine Stell-
vertretung besteht, aus, erfolgt eine Ersatzbenennung. Wurde das
Wahlverfahren eingeleitet, entscheidet die Wahlkommission, ob eine
Ersatzbenennung erfolgen soll.

§3
Arbeit der Wahlkommission
(1) Den Vorsitz in der Wahlkommission fiihrt die Prasidentin oder der

Prasident der Landessynode. Die Wahlkommission wahlt aus ihrer
Mitte eine Stellvertretung.

(2) Die Wahlkommission ist beschlussfahig, wenn nach ordnungs-
gemaler Einladung mehr als die Halfte der Mitglieder anwesend sind.

(3) Beschllisse der Wahlkommission, die ihren Geschaftsgang betreffen,
werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der oder des Vorsitzenden.

§4
Interessenbekundungen und -anregungen

(1) Der Wahlkommission kénnen Interessenbekundungen und Anre-
gungen flr geeignete Kandidierende zugeleitet werden.

(2) Benannt werden kénnen ordinierte Theologinnen und Theologen
einer Gliedkirche der Evangelischen Kirche in Deutschland.

(3) Die Gemeindeglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden
werden durch Veroffentlichung im Gesetzes- und Verordnungsblatt
der Evangelischen Landeskirche in Baden dariber informiert, dass
Interessenbekundungen und Anregungen fiir geeignete Kandidie-
rende bei der Wahlkommission eingereicht werden kénnen.

(4) Die Anregungen und Interessenbekundungen sind innerhalb eines
Monats schriftlich an die Prasidentin oder den Prasidenten der Landes-
synode zu richten. Der Beginn der Frist wird durch die Prasidentin oder
den Préasidenten der Landessynode festgelegt und in der Verdffen-
tlichung nach Absatz 3 mitgeteilt.

(5) Die Personen, die der Wahlkommission genannt oder die vorge-
schlagen werden, missen von der Wahlkommission nicht angesprochen
und Eingénge nicht beantwortet werden; hierauf werden die Gemeinde-
glieder hingewiesen.

(6) Die Gemeinden werden gebeten, die Wahlvorbereitung und die
Wahl der Landesbischdéfin oder des Landesbischofs in den Gottes-
diensten in die Furbitte aufzunehmen.

§5

Auswalhlliste

(1) Die Wahlkommission verstandigt sich auf Kriterien fir die Eignung
einer Person fiir das Amt der Landesbischéfin oder des Landesbischofs.

(2) Die Wahlkommission berat die eingegangenen Interessenbekun-
dungen und Anregungen und erstellt aus diesen eine Auswahlliste.
Die Auswahlliste kann jederzeit durch Vorschlage aus der Mitte der
Wahlkommission ergénzt werden. Die Aufnahme von Personen in die
Auswahlliste erfolgt durch Beschluss der Wahlkommission, der mit
der Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst wird.

(3) Die Person im Vorsitzendenamt ermittelt von den in die Auswahlliste
aufgenommenen Personen in vertraulicher Weise die Bereitschaft
zur Teilnahme am weiteren Verfahren und holt die Bereitschaft zur
Kandidatur ein. Die Wahlkommission kann die in Frage kommenden
Personen zu einem Gespréach einladen.

§6
Wabhlvorschlag
(1) Aus den Personen, die in der Auswabhlliste aufgelistet sind, erstellt

die Wahlkommission einen Wahlvorschlag, der aus drei Personen be-
steht.

(2) Die Wahlkommission ist beschlussfahig fur die Entscheidung tber
den Wahlvorschlag, wenn zwei Drittel ihrer Mitglieder anwesend sind.

(3) Die Aufnahme in den Wahlvorschlag erfolgt durch eine geheime
Wahl. Die Wahlkommission erstellt hierzu anhand der Auswahlliste
einen Stimmzettel auf dem alle Kandidierenden der Auswabhlliste in
alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt sind. Jedes Mitglied der Wahl-
kommission hat drei Stimmen. Das weitere Wahlverfahren richtet sich
nach den Regelungen des Artikels 108 Nr. 2 bis 4 GO.

(4) Die Wahlkommission kann durch Beschluss nach § 3 Abs. 3 vor-
sehen, dass an Stelle einer Wahl in einer Prasenzsitzung in einer

digitalen Sitzung entsprechend der Regelungen der Digitalsitzung-
RVO abgestimmt wird. Der Beschluss kann noch in der Sitzung gefasst
werden, die fiir die Entscheidung tber den Wahlvorschlag angesetzt
war.

(5) Erhalten im Abstimmungsverfahren weniger als drei Personen die
in Artikel 108 Abs. 1 Nr. 4 Satz 2 GO genannte Anzahl eines Drittels
der abgegebenen Stimmen, findet ein abschlieRender nochmaliger
Wahlgang statt. Verandert sich das Abstimmungsergebnis nicht, wer-
den abweichend von Absatz 1 nur die Personen in den Wahlvorschlag
aufgenommen, die bei den Abstimmungen die erforderliche Mehrheit
erreicht haben.
§7
Bekanntgabe des Wahlvorschlags

(1) Vor der Verdffentlichung des Wahlvorschlags werden die Personen,
die in den Wahlvorschlag aufgenommen wurden, von der Person im
Vorsitzendenamt vertraulich iber die Aufnahme in den Wahlvorschlag
informiert.

(2) Vor der Veroffentlichung des Wahlvorschlags informiert die Person
im Vorsitzendenamt vertraulich die Personen, die in die Auswahlliste
aufgenommen waren, aber nicht in den Wahlvorschlag aufgenommen
wurden.

(3) Die von der Wahlkommission vorgeschlagenen Personen werden
den Mitgliedern der Landessynode bekanntgegeben. Die Offentlich-
keit wird informiert.
§8
Wahlisynode
(1) Die Wahlsynode wird als aufRerordentliche 6ffentliche Tagung der
Landessynode durchgefiihrt.

(2) Die Wahlsynode erstreckt sich auf zwei Tage. Am ersten Tag gibt die
Person im Vorsitzendenamt der Wahlkommission den Wahlvorschlag
bekannt und begriindet ihn; danach stellen sich die vorgeschlagenen
Personen in o&ffentlicher Sitzung vor. Im Anschluss daran stehen sie
den Mitgliedern der Landessynode in nicht 6ffentlichen Sitzungen der
standigen Ausschusse der Landessynode fiir Gesprache und Fragen
zur Verfigung.

Der zweite Tag ist fur die Wahl bestimmt.

(3) Enthalt der Wahlvorschlag der Wahlkommission auch ein Mitglied
der Landessynode, ruht fiir die auf3erordentliche Tagung nach Absatz
1 die Mitgliedschaft in der Landessynode. In diesem Fall verringert
sich die Zahl der gesetzlich vorgeschriebenen Mitglieder der Landes-
synode entsprechend.

(4) Die Landessynode kann vor Eintritt in die Wahlhandlung mit der fur
die Wahl erforderlichen Mehrheit beschlieen, Uiber den Wabhlvor-
schlag der Wahlkommission nicht abzustimmen. In diesem Fall richtet
sich das weitere Verfahren nach § 9 Abs. 9.
§9
Wahl

(1) Bei der Wahl missen mindestens drei Viertel der gesetzlich vorge-
schriebenen Mitglieder der Landessynode anwesend sein.

(2) Die Wahl wird ohne Aussprache in geheimer Abstimmung mit vor-
bereiteten Stimmzetteln durchgefiihrt. Nach jedem ergebnislosen
Wabhlgang erfolgt eine Unterbrechung von mindestens einer halben
Stunde. Die Prasidentin oder der Prasident kann eine langere Unter-
brechung festlegen.

(3) Gewanhlt ist, wer eine Mehrheit von zwei Drittel der Stimmen der
anwesenden Synodalen erhalt.

(4) Beinhaltet der Wahlvorschlag drei Personen und erreicht keine
dieser Personen im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit, findet
ein zweiter Wahlgang statt. Wird die erforderliche Mehrheit auch im
zweiten Wahlgang nicht erreicht, findet ein dritter Wahlgang statt.
Hierflr scheidet die Person aus, die im zweiten Wahlgang die ge-
ringste Stimmenzahl erhalten hat. Erreicht auch im dritten Wahlgang
keine der Personen die erforderliche Mehrheit, scheidet die Person
mit der geringsten Stimmenzahl aus. Es findet ein vierter Wahlgang
mit der verbliebenen Person statt. Erreicht die Person nicht die erfor-
derliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

(5) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur zwei Personen und erreicht im
ersten Wahlgang keine Person die erforderliche Mehrheit, findet ein
zweiter Wahlgang statt. Wird die erforderliche Mehrheit auch im
zweiten Wahlgang nicht erreicht, findet ein dritter Wahlgang statt.
Hierflir scheidet die Person aus, die im zweiten Wahlgang die ge-
ringste Stimmenzahl erhalten hat. Erreicht die verbliebene Person
nicht die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.
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(6) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur eine Person, finden bis zu zwei
Wahlgange statt. Erreicht die Person in keinem der Wahlgange die
erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

(7) Haben zwei Personen in einem der Wahlgange die gleiche geringste
Stimmenzahl erhalten und soll eine der Personen ausscheiden, findet
eine Stichentscheidung Uber die beiden Personen statt, die dartiber
entscheidet, welche Person ausscheidet. Es scheidet die Person aus,
die weniger Stimmen erhalten hat. Fuhrt die Stichentscheidung zu
keinem Ergebnis, entscheidet das Los.

(8) Kandidierende konnen jederzeit im Verfahren auf die Kandidatur
verzichten. Sie scheiden dann fir das weitere Verfahren aus dem
Wahlvorschlag aus. Verzichtet eine Person bei einem Wahlvorschlag,
der aus zwei oder drei Personen besteht, nach dem ersten Wahlgang,
entfallt der zweite Wahlgang nach Absatz 4 oder Absatz 5.

(9) Erhalt in dem Verfahren nach den Absatzen 4 bis 6 niemand die
erforderliche Mehrheit, so ist die Wahl gescheitert. Die Wahlkommission
legt nach den Regelungen dieses Gesetzes einen neuen Wahlvorschlag
vor, der auch bereits im ersten Wahlvorschlag genannte Personen be-
inhalten kann.

§10
Abschluss der Wahlhandlung

(1) Die Prasidentin oder der Prasident der Landessynode teilt der ge-
wahlten Person das Ergebnis der Wahl mit und holt die Erklarung der
Annahme der Wahl ein. Im Anschluss wird das Wahlergebnis im Rahmen
der offentlichen Sitzung der Landessynode mitgeteilt.

(2) Die Landesbischéfin oder der Landesbischof wird vom Landes-
kirchenrat ernannt und von der Amtsvorgangerin oder dem Amts-
vorganger oder einer beauftragten ordinierten Person aus dem
Landeskirchenrat in einem o&ffentlichen Gottesdienst gottesdienstlich
eingefiihrt und nach der Regelung der Agende verpflichtet.

§11

Amtsantritt

Die Landesbischofin oder der Landesbischof tritt das Amt zu dem vom
Landeskirchenrat bestimmten und in der Berufungsurkunde festge-
legten Zeitpunkt an. Liegt dieser Zeitpunkt vor der gottesdienstlichen
Einfihrung, so ist die Berufungsurkunde von der Prasidentin oder
dem Prasidenten der Landessynode oder der Person im Vorsitzenden-
amt des Landeskirchenrates vor dem Zeitpunkt des Amtsantritts zu
Uberreichen. Die Landesbischdfin oder der Landesbischof Gbernimmt
in der Zeit bis zur gottesdienstlichen Einflihrung das Bischofsamt mit
allen Rechten und Pflichten vorlaufig.

§12
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.

(2) Gleichzeitig tritt das Kirchliche Gesetz iber die Wahl der Landes-
bischdéfin bzw. des Landesbischofs (Bischofswahlgesetz) vom 22. Okto-
ber 1998 (GVBI. S. 189), gedndert am 19. April 2013 (GVBI. S. 106),
auBer Kraft.
Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe,den
Die Landesbischofin
Prof.DrrHeikeSpringhart

Anderungsantrag des Hauptausschusses und
des Bildungs- und Diakonieausschusses

1. In § 2 Abs. 2 Nr. 3 wird die Angabe 3 durch die Abgabe ,6* ersetzt.
2. § 2 Abs. 2 Nr. 4 wird wie folgt gefasst:

e ein vom Evangelischen Oberkirchenrat aus seiner Mitte ent-
sandtes theologisches und nichttheologisches Mitglied,”

3. § 2 Abs. 3 Satz 2 wird gestrichen.

Vizeprasident KreB: Liebe Frau Falk-Goerke, wir bedan-
ken uns fiir diesen Bericht. Der Anderungsantrag des
Hauptausschusses und des Bildungs- und Diakonieaus-
schusses liegt lhnen vor. Mir liegt ein weiterer Anderungs-
antrag vor. Darin schreibt Herr Nemet: ,Wir beantragen,
§ 2 Absatz 2 des Kirchlichen Gesetzes (ber die Wahl der
Landesbischéfin oder des Landesbischofs um folgenden
Satz 2 zu ergdnzen: Ein Mitglied der nach Absatz 2
Nummer 3 zu wéhlenden Landessynodalen soll zum Zeit-
punkt der Wahl in die Kommission das 30. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben”.

Wir kommen jetzt zur Aussprache.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Ich verstehe
das dahinter liegende Anliegen, dass die jlingeren Mitglieder
unserer Synode auch in dieser Kommission sicher vertreten
sind. Ich mochte aber darauf hinweisen, dass wir im End-
effekt innerhalb der Synode bislang keine Beschrankungen
haben. Es sei denn, es wird gesagt, es soll aus jedem Aus-
schuss entsandt werden oder es geht an manchen Stellen
um Ehrenamt und Ordinierte, die in der Grundordnung und
LWG verankert sind fur Wahlen in weitere Ausschisse
oder Arbeitsgruppen unserer Synode.

So sehr ich dieses Anliegen verstehe, hielte ich es flr
schwierig, dies jetzt an dieser Stelle, auch in dieser Kiirze,
zu entscheiden, da das ein Paradigmenwechsel ware. Es
wird so ein neues Kriterium eingefiihrt, das die Landes-
synode bei der Bildung ihrer Gremien in ihrer freien
Entscheidung einschrankt. Damit will ich nicht sagen, dass
es nicht sinnvoll sein kann. Nur wirde ich gerne dafir
pladieren, dass man dieses Thema insgesamt, also auch
die Beteiligung unserer jingeren Mitglieder, die noch nicht
eine Hausmacht haben, wenn ich das einmal so sagen
darf, am Anfang einer Synodalperiode angeht um so in die
weiteren entscheidenden Gremien hineinzukommen.

Ich mdéchte darauf hinweisen: Wenn alles so lauft, wie wir
es uns wiinschen, werden wir — so Gott will und auch
unsere Bischofin will —

(Heiterkeit)

— in der kommenden Synode keine Wahl vorzubereiten
haben. Deshalb kann man diesen Gedanken durchaus
aufgreifen und im Rahmen der nachsten Synode, der ich
nattrlich nicht vorgreifen kann und will, grundsatzlicher an-
schauen.

Es geht da um die Frage, wen wollen wir aus der Landes-
kirche in die EKD entsenden und was ist uns da wichtig,
wie wir reprasentiert werden. So mein Beitrag zu diesem
Antrag, den ich an dieser Stelle nicht beflirworten wirde.

Synodaler Lehmkiihler: Ich méchte der Erklarung von
Julia Falk-Goerke noch etwas hinzufligen. Mir geht es ge-
nauso. Vom Sinn her kénnte ich das Anliegen mittragen.
Es ware schon, wenn es so kommt. Es gibt aber noch eine
zusatzliche Schwierigkeit: Wenn eine Person unter 30 sein
soll, misste man auch noch festlegen, ob das unter den
theologischen Mitgliedern oder den nichttheologischen
Mitgliedern festgelegt werden soll. Da gibt es also noch
einmal Unwagbarkeiten, wie man genau verfahren soll.
Deshalb pladiere ich auch dafiir, das in Ruhe in Zukunft
anzusehen.

Vizeprasident KreR: Ich darf noch einmal kurz die Anwe-
senheit feststellen. Es sind 52 Synodale anwesend, wir
brauchten aber 55. Das heil3t, wir kbnnen nicht abstimmen.
Es tut mir leid, ich hatte den Punkt gerne abgeschlossen.
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Wir gehen die Liste noch einmal durch, um zu schauen, ob
sich jemand nicht eingetragen hat. Im Moment unterbrechen
wir die Sitzung.

(Unterbrechung der Sitzung
von 10:10 Uhr bis 10:14 Uhr)

Die Sachlage ist fiir mich nun einigermafien klar. Die Be-
schlussfahigkeit wurde zu Beginn schon festgestellt. Da
waren wir beschlussfahig. Gibt es dazu von lhnen irgend-
welche Einwendungen? — Dann kdénnen wir mit der Beratung
fortfahren. Frau Dornenburg hat das Wort.

Synodale Dérnenburg: Grundséatzlich vielen Dank fiir den
Vorschlag. Ich finde es auch sehr wichtig, dass wir eine
Neuregelung finden. Ich habe aber schon wahrend der
Ausschusssitzungen meine Bedenken zu der Regelung
geaulert, dass nicht immer die zwei Drittel-Anwesenheit
notwendig ist. Ich habe mich aber Uberzeugen lassen,
dass es doch viele Punkte gibt, wo man auch gut mit der
Halfte leben kann.

Ich habe nun aber noch einen Punkt zu § 2 Absatz 6. Wenn
die Wahlkommission uber eine Ersatzbenennung abstim-
men soll, halte ich weiterhin eine zwei Drittel- Anwesenheit
auf alle Falle fir erforderlich. Das finde ich einfach als
einen entscheidenden Vorgang fur die Besetzung der
Wahlkommission. Deshalb wirde ich beantragen, wie es
im § 6 Absatz 2 heil’t, dass fir diese Entscheidung zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sein mussen.

Vizeprasident KreB: Gibt es weitere Wortmeldungen?

(Zuruf: Es ist von Bedeutung, wie der Gesetzestext
dann gefasst werden soll.) — (Weiterer Zuruf: Wir
sind aber an einem Punkt im Verfahren, an dem wir
Uber das Gesetz abstimmen.)

Synodaler WieRner: Ich habe noch einen kleinen Ande-
rungswunsch redaktioneller Art zu § 2 Absatz 2 Nummer 6,
dem Klammerzusatz. In dieser Klammer steht gegenwartig
§ 5 Absatz 1. Richtig misste es heilten § 1 Absatz 2. Das hat
sich geandert, ist auch nur ein kleiner Anderungswunsch.
Wenn wir aber schon dabei sind, machen wir es richtig.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Das brauchen wir nicht abzustimmen,
das ist redaktionell.

Synodaler Stromberger: Ich mdchte kurz den Antrag der
Jungsynodalen unterstiitzen. Die Bischofswahlkommission
ist meines Erachtens eine Kommission eigener Art. Wenn
wir da eine neue Regelung einflihren, ist das mit keinem
Paradigmenwechsel verbunden. Wenn gesagt wird, dass
auch bei anderen Gremien, vielleicht beim Landeskirchen-
rat, darauf geschaut werden misste, ob man auch dort
sicherstellt, dass junge Menschen vertreten sind, ware das
moglicherweise ein Sprungbrett, eine Ermutigung oder ein
Hinweis, darauf zu achten. Wenn man aber sagt, es gibt
Griinde, es nicht zu tun, weil dann manches komplizierter
wird, dann kann man diese Regelung auch nur fur die
Bischofswahlkommission stehen lassen. Damit ist aber
sichergestellt, dass in dieser Kommission junge Menschen
vertreten sind. Dass die Kommission in der nachsten Legis-
laturperiode hoffentlich gar nicht zusammentreten muss,
hat nichts damit zu tun, dass wir die Regelung schon jetzt
einfihren kénnen, damit sie fir die Uberndchste Synode
gilt.
(Beifall)

Synodaler Dr. Rees: Es gibt ein sehr berihmtes Buch —
Thomas S. Kuhn, , The Structure of Scientific Revolutions” in
dem steht, dass ein Wechsel uns immer wieder antreibt und
weiterbringt. Deshalb begriiRe ich den Paradigmenwechsel
und unterstutze ebenfalls den Antrag der Jungsynodalen.

(Beifall)

Synodaler Kadel: Mir geht es wie Frau Falk-Goerke. Ich
habe grolRe Sympathie fir das Anliegen unserer jungen
Synodalen. Gleichwohl geht es mir auch an der Stelle wie
Frau Falk-Goerke: Es mag durchaus sein, dass Paradigmen-
wechsel Dinge voranbringen kénnen. Allerdings sollten
Paradigmenwechsel gut bedacht werden, geprift und ab-
gewogen werden in ihren Auswirkungen, und zwar sowohl im
Einzelfall als auch auf alle allgemeinen Félle. Ich tue mich
auch als Jurist etwas schwer, wenn ich jetzt einen in den
Ausschussen nicht beratenen Antrag hier bekomme. Das
ist zwar rechtlich zuldssig, macht aber die angesprochenen
Schwierigkeiten, darlber jetzt zu befinden, ohne die Aus-
wirkungen zu bedenken.

Ich halte es fur richtig und sinnvoll, dass sich die nachste
Synode grundsatzlich mit der Frage beschaftigt. Ich bin
dafiir sehr offen, rate aber, das jetzt nicht an der Anderung
des Bischoffswahlgesetz festzumachen.

Zum anderen noch ein Hinweis zu dem eben angekindig-
ten Antrag zu § 2 Absatz 6: Ich weise darauf hin, dass es
hierbei nur darum geht, dass die Wahlkommission sagt, wir
wollen eine Ersatzbenennung oder wollen keine Ersatzbe-
nennung. Es geht nicht um eine Ersatzbenennung einer
Person durch die Wahlkommission. Vor diesem Hintergrund
halte ich die Regelung, wie sie im Moment im Gesetz-
entwurf steht, flr ausreichend und wirde nicht eine Zwei-
drittelmehrheit verlangen. Vielen Dank!

(Beifall)
Vizeprasident KreB: Gibt es weitere Wortmeldungen

Prasident Wermke: Ich beantrage Vertagung, mochte das
auch gerne begriinden. Die Synode hat sich nach der
erfolgten Bischofswahl zum Ziel gesetzt wie Frau Falk-
Goerke ausfihrlich begriindet hat, zu tberlegen, was gut
gewesen ist, und was man verbessern kann.

Was wir jetzt vorgelegt bekommen haben, hat genau das
aufgenommen. Wir haben keine Zweidrittelmehrheit. Aus
diesem Grund beantrage ich Vertagung. Es eilt auch nichts.
Dann kann man in der nachsten Periode auch das Thema
des Zusatzantrages mit der Frage ,30 Jahre® in aller Ruhe
beraten und mit ins Gesetz aufnehmen.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Somit ist, nachdem Zweifel an der
Beschlussfahigkeit gedulRert worden waren, dieser Punkt
vertragt. Vielen Dank!

Wir werden nun im Vorsitz wechseln. Ich selbst mdchte
mich noch einmal bei Ihnen allen fiir die vergangenen sechs
Jahre und flr die sehr gute Zusammenarbeit bedanken.
Ein herzliches Dankeschdn!

(Beifall)

(Prasident Wermke Ubernimmt die Sitzungsleitung)
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vii
Friedensgebet

Prasident Wermke: Auch heute wollen wir wieder im Gebet
zur Ruhe kommen.

(Die Synodale Grof3 ziindet eine Kerze an;
die Synode erhebt sich.)

(Die Synode stimmt in das Lied ,Verleih uns Frieden
gnadiglich* ein und spricht ein Friedensgebet.)

Vil

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 11. Mérz 2026:
Zwischenbericht Gebdudestrukturprozess: Update
der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs-
und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe
Gebédude

(Anlage 6)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VIII:
Bericht des Finanzausschusses als Zwischenbericht
zum Gebaudestrukturprozess. Es berichtet der Synodale
Dr. Rees.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, hohe Synode, liebe Geschwister! Der Gebaude-
prozess der Landeskirche hat uns fast die gesamte Zeit der
Legislatur dieser 13. Landessynode begleitet. lhr erinnert
euch noch alle an die umfangreichen Szenarien und
Modellrechnungen zur so genannten Gebdudeampel. Es
war ja zunachst eine richtige Ampel mit 3 Farben: rot, gelb
und griin. Dann kam hellgriin dazu und schlieRlich gab es
auch noch die Jokerkirchen. Und wir alle standen vor der
Herausforderung, sowohl die Griinde firr diesen Prozess
als auch den Prozess selbst in den Bezirken und Gemein-
den zu kommunizieren. Das war manchmal eine steile
Herausforderung, war nicht immer ganz einfach.

Warum beschaftigen wir uns auf dieser Sitzung erneut mit,
dem Thema rund um den Gebaudestrukturprozess? Der
Grund hierfir ist eine in meinen Augen sehr weise Ent-
scheidung dieser Landessynode. Wir haben eben keine feste
Ampel per omnia saecula saeculorum — fiir alle Ewigkeit —
festgeschrieben. Wir haben einen Prozess initiiert. Uns war
klar, dass sich Rahmenbedingungen andern kénnen und
der Gebadudeprozess immer auf die Herausforderungen
der Finanzentwicklung reagieren muss.

Deshalb haben wir alle uns daflir entschieden, alle 2 Jahre
eine Update-Runde zu diesem Prozel} zu fahren. Und die
steht eben nun an. Alle Ausschiisse haben in ihren wirklich
intensiven Beratungen zu dieser Vorlage klar zum Ausdruck
gebracht, dass sie froh sind Uber den so ausgestalteten
interaktiven Prozess. Denn in der Tat haben sich die
Rahmenbedingungen geandert. Neben der aktuellen
Finanzentwicklung, die auf dieser Sitzung der Landes-
synode an anderer Stelle intensiv besprochen wurde, geht
es dabei vor allem um die griinen Gebaude.

Zunachst angedacht waren 30% griine Gebaude. Es sind
nun aber 47% geworden. Wie das? Alle Bezirke haben
wohl bei der Gebaudebeampelung ihre Hausaufgaben
griindlich gemacht, und wir sind so auf 30% griine Gebaude
gekommen. Aber es kamen hellgriine Gebaude hinzu, bei
denen die Landeskirche nicht die alleinige Tragerschaft

hat. Und es kamen die Jokerkirchen dazu — beides zum
Vorteil von Kirchengemeinden und Kirchenbezirken.

Fir die gelben Gebaude bedeutet dies nun: Es ist nicht
wahrscheinlich, dass es noch gelbe Gebaude geben wird,
die in die griine Kategorie aufriicken kdnnen. In diesem Zu-
sammenhang haben sich die Ausschiisse nochmals mit
der genauen Bedeutung der Gebdudefarben befasst und
einige klarende Anmerkungen gewtnscht und formuliert.
Hier nun also die aktuelle Version synodaler Farbenlehre:
Grin heilt nicht, dass ein so beampeltes Gebaude nun
seinfach® so in der Bauférderung der Landeskirche bleibt.
Vielmehr sollten wir unsere Energie und Phantasie darauf
verwenden, die genauen Bedarfe fir dieses Gebaude im
Blick zu haben und die Potentiale eines solchen Gebaudes
zu erkennen und bestandig weiterzuentwickeln. Kurz: auch
bei den grinen Gebduden bleiben wir dynamisch. Wir
widerstehen der Versuchung, den GroRteil unserer Energie
in die Entwicklung gelber und roter Gebaude zu stecken.
Auch sehr wichtig: Gelb und Rot bedeutet nicht, dass mor-
gen der Abrissbagger kommt. Es heif3t lediglich, dass es fiir
diese Gebaude im Wesentlichen keine landeskirchliche
Finanzierung mehr gibt.

Eine Anmerkung zu den hellgriinen Gebauden: Auch wenn
die Tragerschaft und die Kosten fur den Erhalt dieser hell-
grinen Gebaude nicht mehrheitlich bei der Kirche liegen,
so entstehen den Gemeinden doch zum Teil ganz erheb-
liche laufende Kosten. Daher ist es auch hier nétig, jeweils
kritisch zu prifen, ob diese hellgriinen Gebaude wirklich
gehalten werden kénnen und sollen. Auch hier bleiben wir
dynamisch. In den Sitzungen der Ausschusse sind uns in
dieser sehr hilfreichen Kommunikation mit den Vertreterinnen
des evangelischen Oberkirchenrates — fiir die wir sehr dank-
bar sind — diese genannten Punkte sehr klar geworden.
Wir sind dankbar fiir die gesamte fruchtbare Zusammen-
arbeit mit den Vertreterinnen und Vertretern des EOK. Und
uns ist ebenso klar: Wir sind bei der landeskirchenweiten
Kommunikation der weiteren Entwicklung des Gebaude-
strukturprozesses auch kiinftig gefordert.

Die Beschlussvorlage zu OZ 12/06 wurde in den Sitzungen
der letzten Tage mehrfach Gberarbeitet. Allen Ausschiissen
war groRtmogliche Prazision und Klarheit wichtig. Da ich
glaube, dass uns dies schlielich gut gelungen ist, enthalte
ich mich weiterer hinfiihrender Worte und Anmerkungen
und verlesen nun die aktuelle Version der Beschlussvor-
lage Punkt fir Punkt. Dabei weise ich schon jetzt darauf
hin, dass bei einem Punkt eine grammatikalische Anderung
notig geworden ist.

1. Die Landessynode nimmt den Zwischenbericht des
evangelischen Oberkirchenrats zur Kenntnis.

2. Die Landessynode befiirwortet, dass Finanzmittel von
Kirchengemeinden vorrangig fiir griine Gebéude ein-
gesetzt werden. Dabei ist der Kooperationsraum als
Bezugsgré3e im Hinblick auf mégliche Fusionen mit in
den Blick zu nehmen. Spielrdume fiir gelbe und rote
Gebéude kénnen nur insoweit entstehen, wie diese bei
der Finanzierung griiner Gebédude erarbeitet werden.
Dazu miissen auch bei griinen und hellgriinen Gebauden
die erforderlichen Anstrengungen unternommen werden,
insbesondere bei der Umsetzung des einfachen Stan-
dards bei Sanierungen und durch das Eingehen von
Partnerschaften fiir die Gebdudenutzung. Dies gilt in
besonderem Male fiir alle Gebdude und Liegenschaften,
die fiir eine multifunktionale Nutzung gut geeignet sind
und bei denen dadurch die Wirtschaftlichkeit signifikant
verbessert werden kbnnte.
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3. Die Landessynode bittet den evangelischen Oberkirchen-
rat:

— Ein Kommunikationskonzept zu gelben und roten
Gebéduden zu erarbeiten, welches Reduktion und
Transformation beriicksichtigt.

— Einen Vorschlag vorzulegen, wie auf Bezirks- und
Kooperationsraumebene eine engere Verzahnung
der Gebdudekonzepte der EKIBA mit den Gebaude-
planungen und Bedarfen unserer Partner, insbe-
sondere diakonischer Einrichtungen, der Erzdibézese
Freiburg und anderer kirchlicher Prdsenzen und
Partner, erfolgen kann.

— Die Gemeinden zu ermutigen, mit anderen Akteuren
im Gemeinwesen (wie der katholischen Kirche, Di-
akonischen Tragern, den Kommunen oder Vereinen),
Vereinbarungen zu treffen, um deren Hauser fiir die
Arbeit der evangelischen Gemeinden anteilig nutzen
zu kénnen.

— Auf der Ebene der Kooperationsrdume solidarische
Finanzierungsmodelle zu entwickeln und daftir Vor-
schldge zu erarbeiten.

— Bezogen auf Pfarrhduser ein Konzept vorzulegen,
um unterschiedliche Anforderungen wie Kosten-
reduktion bei BaumalBnahmen (zum Beispiel durch
Pauschalisierung oder Deckelung der Férderhéhe),
Klimaneutralitét, Energiekosteneffizienz und unter-
schiedlichen Lebenssituationen von Pfarrpersonen
berticksichtigen zu kénnen.

— Zu priifen, inwieweit die Vergabe von zinsgtinstigen
Baudarlehen oder in Ausnahmenféllen eine Baubei-
hilfe fiir historische und ortsbildprdgende Dorfkirchen
moglich ist und dafiir rechtliche Grundlagen zu
Schaffen

— Zu priifen, inwieweit eine Verldngerung des Ange-
bots von KNUT oder hinsichtlich der CO,-Reduktion
vergleichbare technische L6ésungen fiir gelbe und
rote Kirchen lber 2025 erfolgen kann. Dabei ist die
wirtschaftlichste Lésung zugrunde zu legen.

Jetzt kommt die kleine redaktionelle Anderung:

— Ein Konzept zu erarbeiten fiir eine prozentual
berechnete Zahl von Kirchen aus dem Bereich der
griinen Kirchen mit besonderem Profil, fiir die ein
zur Nutzung passendes Heizsystem gefunden
werden kann. Dies betrifft maximal 50 Kirchen der
badischen Landeskirche und betrifft nicht die Kirchen
in den Stadtbezirken.

— Mit der Stiftung Schénau die Einbindung der
MalBnahmen an deren Baulastgebduden in den
Sanierungsgesamtplan zu kléren.

— Einheitliche Standards und Verfahren fiir die
Sanierung von hellgriinen und griinen Geb&uden
mit der Stiftung Schénau und mdglichst mit dem
Land Baden-Wi(irttemberg zu vereinbaren.

Prasident Wermke: Herzlichen Dank! Es gibt einen Ande-
rungsantrag aus der Mitte der Synode, eingebracht von
Frau Jost und weiteren Synodalen. Ich lese den Text vor:

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchen-
rat zu priifen, ob und wie in die bestehende Solarstrategie
der KSE Ladepunkte fiir E-Bikes und E-Autos integriert
werden kbnnen und in der 14. Landessynode bis Ende
2027 hierfiir mégliche Konzepte zu prasentieren.

Dieses ware eine weitere Bitte an den evangelischen Ober-
kirchenrat, das heif’t, an der Auflistung, die im Hauptantrag
steht, konnte man das einfach anhangen unter der Voraus-
setzung, dass Sie diesem Zusatzantrag zustimmen.

Soweit die Information. Jetzt eréffne ich die Aussprache.

Synodaler Lehmkiihler: Ich habe nur eine kleine Korrektur
aus der Darstellung des Berichterstatters: ,Jokerkirchen
haben nichts an der Anzahl der griinen Kirchen verandert®.
Nur an der Finanzierung gab es Veranderungen. Dass es
mehr griine Kirchen geworden seien, liegt nicht an den
Jokergebauden.

Herr Maier: Jetzt spreche ich als Aufsichtsrat der KSE. Vie-
len Dank fur diesen Beschlussvorschlag. Die Erzditzese
Freiburg hat das mit den alternativen Ladepunkten und
solchen Systeme schon aufgenommen. Wenn Sie das be-
kraftigen, freuen wir uns bei der KSE, wodurch wir dann
weiterdenken kdnnen und lhnen etwas vorlegen.

(Beifall)
Prasident Wermke: Na also, wirde ich jetzt sagen.

Synodale Falk-Goerke: Hinsichtlich der Anderung von einer
genauen oder Maximalzahl von Kirchen, die Profilkirchen
sein konnen: Bei der Umstellung auf prozentual méchte ich
darauf hinweisen, dass der Prozentsatz aus dem Bereich
der griinen Kirchen erfolgen soll, wahrend es vorher durch-
aus auch maoglich war, hellgriine Kirchen zu betrachten. Da
war diese Einschrankung, woraus die Kirchen ermittelt
werden, nicht gegeben. Das gilt insbesondere fiir Kirchen-
bezirke im Norden unserer Landeskirche, die sehr viele
hellgriine Kirchen haben, aber im Gegenzug ganz wenige
grune Kirchen. Wenn man das so bertcksichtigt, fihrte das
dazu, dass wir unter Umstanden mit 0,5 Kirchen darunter-
fallen. Das mochte ich an dieser Stelle anmerken, dass die
Umstellung auf Prozente, so wie es hier formuliert ist, eine
klare Engfiihrung ist.

Synodaler Lehmkiihler: Zu dem gleichen Absatz. Dies ist
wohl eine Veranderung gegeniiber dem, was wir zunachst
in den Vorlagen beraten hatten. Da war von so und soviel
pro Kirchenbezirk die Rede. Davon kann man abweichen,
das ist jetzt wohl auch das Ziel. Aber mir fehlt jetzt irgendwo
ein Hinweis, dass diese 50 Kirchen sich lber die Landes-
kirche verteilen sollten und nicht alle in irgendeinem Kirchen-
bezirk versammelt sein kénnten. Irgendwie mussen wir
das unbedingt hineinnehmen.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Dieser Entwurf lag
allen Ausschissen friihzeitig vor.

Oberkirchenrat Wollinsky: Ich verstehe das so, dass wir
ein Konzept erarbeiten sollen — und zwar ein sinnvolles,
nachvollziehbares und faires — das nehmen wir gerne an.
Das versuchen wir sonst auch. Ich habe aber auch mitbe-
kommen, dass die Frage, ob griine und hellgriine oder nur
grine schon eine relevante in den Ausschusssitzungen
war, was auch zu dieser Formulierung gefiihrt hat. Wenn
man also nun noch einmal daran schraubt, misste man
wahrscheinlich noch einmal in die eigentliche Diskussion
gehen. Man kdnnte dieses aber méglicherweise etwas ent-
scharfen, dass man sagt, die Erarbeitung eines Konzeptes
soll fir einen Teil der Kirchen aus dem Bereich der griinen
Kirchen gelten. Damit hatten wir die rechnerische Proble-
matik, die Frau Goerke beschrieben hat, nicht. Diese Frage
misste man dann im Konzept selbst auflésen, um da zu
sinnvollen Bruchzahlen zu kommen, die es erlauben,
ganze Kirchen davon profitieren zu lassen.
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Prasident Wermke: Das bezieht sich auf den zweitletzten
Spiegelstrich in der Vorlage des Beschlussantrags. Kénnten
Sie, Herr Wollinsky, noch einmal wiederholen? Sie schlagen
vor, statt einer prozentual errechneten Zahl von Kirchen ...

Oberkirchenrat Wollinsky: Fur einen Teil der griinen Kirchen.

Synodaler WieBner: Bei diesem Punkt geht es nicht darum,
welche Kirchen Profilkirchen werden dirfen, ob griin, hell-
grun, blau, oder was auch immer. Es geht vielmehr darum,
aus welchem Anteil ermittelt sich die Anzahl der Profilkirchen.
In diesem Vorschlag sind die griinen Kirchen zugrunde
gelegt. Wenn wir statt der griinen Kirchen die griinen und
hellgrinen Kirchen nehmen, bedeutet das eine deutliche
Veranderung, was zum Beispiel bei den einzelnen Kirchen-
bezirken ankommt, weil die Verteilung der hellgrinen
Kirchen Uber die Kirchenbezirke hinweg sehr unter-
schiedlich ist. Deshalb wurden bewusst als Grundlage die
grinen Kirchen genommen. Ich pladiere dafir, das so zu
belassen.

Prasident Wermke: Gibt es weitere Redebeitrage? — Das
ist offensichtlich nicht der Fall. — Entschuldigung, Herr
Rees hat sich noch gemeldet.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Wenn ich als Be-
richterstatter mich mit dem ganzen Thema befasst habe,
ist mir immer wieder KNUT aufgestoRen: Koérpernahes
Umwelt-Temperierungssystem. Nun ist ein verstorbener
Berliner Eisbar nicht unbedingt ein Sympathietrager.
Deshalb haben sich ein paar Leute im Finanzausschuss
Uberlegt, eine Abkiirzung zu suchen, die sofort Sympathie
bringt, die positive Strahlung hat und die vielleicht die
Akzeptanz verbessert. Wir schlagen deshalb vor: Heizungs-
system Klimaneutraler Erwarmung, kurz HEIKE!

(Heiterkeit)
Prasident Wermke: War das ein Antrag?

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Ein demitiger Vor-
schlag!

(Erneute Heiterkeit)

Prasident Wermke: Vielen Dank! Dann stimmen wir jetzt
ab Uber den Anderungsantrag, den ich vorhin bereits ver-
lesen habe.

Wer kann sich dazu bekennen? — Das zahle ich nicht, das
ist die Mehrheit. Vielen Dank!

Dieser Punkt wiirde dann da angehangt, wo die Seite auf-
hort, als weitere Bitte an den Evangelischen Oberkirchenrat.

Ich frage Sie, kann ich den Hauptantrag mit dieser Ergan-
zung, die wir eben beschlossen haben, im Ganzen abstim-
men oder wiinschen Sie, dies in drei unterschiedlichen
Punkten abzustimmen.

Gibt es gegen den Vorschlag, im Ganzen abzustimmen,
Einwande? — Dankeschon. Dann stelle ich die Punkte eins,
zwei und den sehr langen Teil drei zur Abstimmung.

Wer kann dem zustimmen: Vielen Dank! Gegenstimmen:
Eine Gegenstimme. Enthaltungen: Keine. Somit ist dieser
Antrag inklusive des Anderungsantrags beschlossen bei
einer Gegenstimme. Herzlichen Dank!

(Beifall)

Vielen Dank!

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 25. April 2026 folgenden Beschluss gefasst:

1. Die Landessynode nimmt den Zwischenbericht des Evangelischen
Oberkirchenrats zur Kenntnis.

2. Die Landessynode beflirwortet, dass Finanzmittel von Kirchen-
gemeinden vorrangig fiir griine Gebaude eingesetzt werden. Dabei
ist der Kooperationsraum als Bezugsgrofie im Hinblick auf mégliche
Fusionen mit in den Blick zu nehmen. Spielrdume fir gelbe und
rote Gebadude koénnen nur insoweit entstehen, wie diese bei der
Finanzierung griiner Gebaude erarbeitet werden. Dazu miissen auch
bei griinen und hellgriinen Gebauden die erforderlichen Anstrengun-
gen unternommen werden, insbesondere bei der Umsetzung des
einfachen Standards bei Sanierungen und durch das Eingehen von
Partnerschaften fiir die Gebaudenutzung. Dies gilt in besonderem
MaRe fir alle Gebaude und Liegenschaften, die fir eine multi-
funktionale Nutzung gut geeignet sind und bei denen dadurch die
Wirtschaftlichkeit signifikant verbessert werden kénnte.

3. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat:

- Ein Kommunikationskonzept zu gelben und roten Gebauden zu
erarbeiten, welches Reduktion und Transformation beriicksich-
tigt.

- Einen Vorschlag vorzulegen, wie auf Bezirks- und Kooperations-
raumebene eine engere Verzahnung der Gebaudekonzepte der
EKIBA mit den Gebaudeplanungen und -bedarfen unserer Part-
ner, insbesondere diakonischer Einrichtungen, der Erzditzese
Freiburg und anderer kirchlicher Préasenzen und Partner, erfolgen
kann.

- Die Gemeinden zu ermutigen, mit anderen Akteuren im Gemein-
wesen (wie der katholischen Kirche, diakonischen Tragern, den
Kommunen oder Vereinen), Vereinbarungen zu treffen, um deren
Hauser fiir die Arbeit der evangelischen Gemeinden anteilig nutzen
zu kénnen.

- Auf der Ebene der Kooperationsraume solidarische Finanzie-
rungsmodelle zu entwickeln und daflir Vorschlage zu erarbeiten.

- Bezogen auf Pfarrhduser, ein Konzept vorzulegen, um unter-
schiedliche Anforderungen wie Kostenreduktion bei BaumaR-
nahmen (zum Beispiel durch Pauschalierungen oder Deckelung
der Forderhdhe), Klimaneutralitéat, Energiekosteneffizienz und
unterschiedlichen Lebenssituationen von Pfarrpersonen berlick-
sichtigen zu kénnen.

- Zu prufen, inwieweit die Vergabe von zinsgiinstigen Baudarlehen
oder in Ausnahmeféllen eine Baubeihilfe fir historische und
ortsbildpragende Dorfkirchen mdglich ist und dafiir rechtliche
Grundlagen zu schaffen.

- Zu prifen, inwieweit eine Verlangerung des Angebots von KNUT
oder hinsichtlich der CO,-Reduktion vergleichbare technische
Loésungen fiir gelbe und rote Kirchen liber 2025 erfolgen kann.
Dabei ist die wirtschaftlichste Lésung zugrunde zu legen.

- Ein Konzept zu erarbeiten fiir eine prozentual berechnete Zahl von
Kirchen aus dem Bereich der griinen Kirchen mit besonderem
Profil fur die ein zur Nutzung passendes Heizsystem gefunden
werden kann. Dies betrifft maximal 50 Kirchen der badischen
Landeskirche und betrifft nicht die Kirchen in den Stadtkirchen-
bezirken.

- Mit der Stiftung Schénau die Einbindung der Manahmen an
deren Baulastgebauden in den Sanierungsgesamtplan zu klaren.

- Einheitliche Standards und Verfahren fir die Sanierung von hell-
grinen und griinen Gebduden mit der Stiftung Schénau und
moglichst mit dem Land Baden-Wirttemberg zu vereinbaren.

- Zu prifen, ob und wie in die bestehende Solarstrategie der KSE
Ladepunkte fiir E-Bikes und E-Autos integriert werden kénnen
und der 14. Landessynode bis Ende 2027 hierfur mdgliche Kon-
zepte zu prasentieren.
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IxX

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Mérz
2026:

Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer Kinder-
tageseinrichtungen in Baden

(Anlage 7)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX.
Wir héren Herrn Dr. Schalla zur Vorlage des Landeskirchen-
rates zum Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer
Kindertageseinrichtungen in Baden.

Synodaler Dr. Schalla, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Prasident, liebe Geschwister, ,Wer nichts verandern
will, wird auch das verlieren, was er bewahren mochte.”
Die Erinnerung daran war ein Schlussstatement der Mit-
diskutantinnen nach den Beratungen im Bildungs- und
Diakonieausschuss dieser Ordnungsziffer.

Gustav Heinemann — eine kurze Erinnerung fiir die Synode —
wurde 1969 zum Prasidenten der Bundesrepublik Deutsch-
land gewahlt. Organisiert hatte den Wahlerfolg damals die
FDP. Sie, die Wahl, war der Vorschein der sozialliberalen
Koalition unter Willy Brandt, und das Zitat Heinemanns ist
so etwas wie ein erster Merkposten fur alles, was in den
nachfolgenden Jahren als Verénderung der politischen
Kultur und als Veranderung der Verséhnungspolitik mit den
ostlichen Nachbarn begonnen wurde. Der Wille zur Veran-
derung hat Spuren gelegt, die noch heute als Meilensteine
deutscher Politik im Nachkriegsdeutschland gelten.

Zugegeben, verglichen damit sind die Veranderungen im
Bereich der Kindertagesstatten vermutlich nur Randnotizen.
Fir die Zukunft dieses Arbeitsfeldes konnten sie gleich-
wohl ebenso malfgeblich werden. ,Wer nichts verandern
will, wird auch das verlieren, was er bewahren mochte” — das
beschaftigt uns schon seit vielen Jahren im Transforma-
tionsprozess, also Veranderungen.

Zunachst: Veranderungen kennzeichnen die Arbeit in den
Kindertageseinrichtungen auf vielen Ebenen: Die kommu-
nalen Refinanzierungsmaoglichkeiten verschlechtern sich
zunehmend, Fachkraftemangel macht allen Tragern Sorge,
abnehmende Kinderzahlen machen auch Veranderungen
der Planungsparameter nétig. Die Landessynode hat mit
ihren Priorisierungsbeschlliissen auch die kirchlichen Mittel
fur die Kindertageseinrichtungen reduzieren missen. Ein
weiteres Alarmsignal: Es werden mittlerweile hie und da in
den Gemeinden Versuche registriert, sich von Kindertages-
einrichtungen zu trennen. Sie erfordern Aufmerksamkeit
der Gremien, kosten Geld und bereiten in der Begleitung
des Personals oftmals insbesondere den Pfarrpersonen
Arbeit.

Um die Veranderungen der Kita-Landschaft in Baden in
den Blick zu nehmen und zu prufen, unter welchen Voraus-
setzungen das Arbeitsfeld zukinftig sicher aufgestellt
werden kann, hat der Landeskirchenrat 2025 eine Arbeits-
gruppe eingesetzt, die der Landessynode einen Vorschlag
fur die strategische Ausrichtung der Arbeit in den Kinder-
tageseinrichtungen vorlegen soll. Dieser Vorschlag liegt
unter der OZ 12/07 der Landessynode jetzt vor.

Kindertageseinrichtungen sind und bleiben ein kirchlicher
Ort der Verklindigung fir unsere Landeskirche. Das steht
als Leitgedanke und in groRen Buchstaben hinter dem Be-
richt. Sie verankern Kirche und christliche Traditionen in der
Lebenswelt der Menschen und sind ein Beitrag zu familien-
freundlicher Entwicklung von Sozialrdumen und Quartieren.

Vor diesem Hintergrund wird die Frage untersucht, welche
GroRe fiir die Trager von Kindertageseinrichtungen optimal
waren, um die Arbeit dauerhaft zu sichern und den ver-
schiedenen Dimensionen der Arbeit mdglichst gut nachzu-
kommen und sie umzusetzen. Kindertagesstatten — das
wissen wir — brauchen evangelisches Profil — jedenfalls
unsere —, eine hohe religionspadagogische Fachlichkeit,
und sie mussen in wirtschaftlicher Hinsicht funktionieren.

Die eingesetzte Arbeitsgruppe — die Mitglieder sind der
Vorlage zu entnehmen — hat die verschiedenen Verortungen
und Rechtsformen mdglicher Kita-Tragerschaften umfassend
identifiziert, analysiert, miteinander verglichen und strate-
gisch ausgewertet. Daneben sind Erkenntnisse eingeflossen
Uber die staatlichen Entwicklungen im Bereich der Kinder-
tageseinrichtungen, die aktuellen Rahmenbedingungen der
Kita-Arbeit, die gelebte Praxis von evangelischer Kita-
Tragerschaft bei uns in Baden, die Organisationsstrukturen
erfolgreicher groRer Trager von Kindertageseinrichtungen
bundesweit und aktuelle Veranderungen bei anderen
Landeskirchen oder katholischen Bistimern.

Der Bericht kommt zum Ergebnis, dass der Kirchenbezirk die
optimale GroRe fiir die zukunftsfahige Entwicklung der Kita-
Landschaft in der Ekiba darstellt, zumindest als organisatori-
scher Rahmen. Kirchenbezirke stellen als organisatorischer
Rahmen sicher, dass die Kindertageseinrichtungen hin-
reichend flexibel organisiert, unterschiedliche inhaltliche
Profile strategisch nebeneinander entwickelt und Personal-
engpasse gut ausgeglichen werden kénnen. Gleichzeitig
werden Kirchenbezirke geistlich geleitet. Damit wird markiert,
dass Kindertageseinrichtungen nicht allein verwaltet werden,
sondern als Orte der Verkiindigung im Blick bleiben. Die
Veranderungen der kirchlichen Verwaltungen durch Griin-
dung der drei Dienstleistungszentren in Baden spielt fir die
Empfehlung ebenfalls eine Rolle. Die Dienstleistungszentren
sollen zukiinftig die Verwaltungsgeschaftsfihrung der
Kirchenbezirke und ihrer Kirchengemeinden Gibernehmen.
Wenn die Kirchenbezirke zuklnftig auch Trager von
Kindertageseinrichtungen werden, ware das eine weitere
raumliche Synchronisierung von inhaltlicher kirchlicher
Arbeit und kirchlichem Verwaltungshandeln.

Wichtig ist festzuhalten: Es bleibt die geistliche Aufgabe fur
die Gemeinde, die Kindertageseinrichtungen vor Ort zu
begleiten. Das ist ja auch die eigentliche Aufgabe von
Pfarrerinnen und Pfarrern, Diakoninnen und Diakonen,
verwalten kénnen andere meistens besser als wir. Die Ver-
ankerung der Tragerverantwortung beim Kirchenbezirk
ware dafir hilfreich, es wirde Kapazitaten vor Ort freisetzen.
Derzeit ist das nur in den Stadtkirchenbezirken so organisiert,
und wir blicken dort auf sehr gute Erfahrungen mit diesem
Modell. Die Arbeitsgruppe hat ihre Empfehlungen einer
Reihe von Akteursgruppen in der Landeskirche vorgestellit.
Auch wenn die Beratungen unterschiedlich intensiv mdg-
lich waren, wurden die Herausforderungen sichtbar, die mit
dem vorgeschlagenen Zukunftsmodell ,Kirchenbezirke als
Rechtstrager der Kindertageseinrichtungen® verbunden
sind. Dazu gehort vor allem die Sorge, dass die Nahe der
Kitas zur Gemeinde verlorengeht oder die Identifikation der
Erzieher*innen mit der Kirche als Arbeitsgeberin kleiner wird.
Daneben stehen Fragen der organisatorischen Umsetzung
der Ubergange und der Steuerung des Arbeitsfeldes im
Kirchenbezirk. Ein wichtiges Thema bleibt die notwendige
Vereinbarung mit den Zusatzversorgungskassen.

Die Arbeitsgruppe hat sich mit diesen Hinweisen auseinan-
dergesetzt und dafiir zum Teil bereits Vorschlage und Ideen
erarbeitet. Die inhaltliche Steuerung der Arbeit in den Kinder-
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tageseinrichtungen setzt die Bildung von beschlieRenden
Ausschussen in den Kirchenbezirken voraus. Der Workflow
fur die Betriebsiibergange muss hinsichtlich des Personals
und der Gebaude bearbeitet und den Kirchenbezirken zur
Verfligung gestellt werden. Die Gesprache mit den Zusatz-
versorgungskassen bleiben herausfordernd und finden
weiter unter Hochdruck statt.

Wichtig ist aber grundsatzlich: Die Empfehlung der Arbeits-
gruppe hat strategischen Charakter. Kein Kirchenbezirk
und keine Kirchengemeinde werden gezwungen, diesen
Weg zu gehen. Das Ziel, in unserer Landeskirche zukuinftig
die Tragerschaft von Kindertageseinrichtungen auf der Ebene
der Kirchenbezirke anzusiedeln, dient als Leitgedanke,
dringende Bitte und als Impuls fur die strategischen
Planungen auf der mittleren Ebene. Kirchenbezirke sind
schon jetzt fur viele unserer Transformationsprozesse fiir
.ekiba 2032“ eine wesentliche Entscheidungsebene. Dies
soll nun auch fiir die Arbeit und Organisation von Kinder-
tageseinrichtungen gelten.

Alle Standigen Ausschiisse haben den Bericht beraten —
durchaus kontrovers. Im Finanzausschuss waren die
Riickmeldungen kritisch bezliglich der Aufgabeniibernahme
durch die landlichen Kirchenbezirke. Sie sind derzeit darauf
personell, aus haushalterischen Gesichtspunkten (Ver-
vielfachung des Haushaltsvolumens) und mit Blick auf das
Liegenschaftsmanagement Uberhaupt nicht vorbereitet
und nicht darauf eingestellt. Der Rechtsausschuss unter-
stlitzt das vorrangige Ziel der Betriebsibergange in die
Kirchenbezirke, auch um die geistliche Dimension der
Arbeit in den Kindertageseinrichtungen weiter zu férdern.
Er wirde sich aber eine starkere Verbindlichkeit der Be-
schlisse fur die strategische Ausrichtung der Kirchen-
bezirke winschen. Auch muss verstanden und akzeptiert
werden, dass Betriebslibergange zu anderen Rechtstragern
nicht gewiinscht werden. Im Hauptausschuss wurde die
Frage der kunftigen Verortung der Tragerschaft bei den
Kirchenbezirken kritisch diskutiert. So wurde darauf hinge-
wiesen, dass in sehr groRen Kirchenbezirken dies auch auf
der Flache des Kooperationsraums sinnvoll sein kénnte,
sofern dieser eine Kirchengemeinde bildet. Daneben wurde
angeregt zu prifen, ob die Tragerschaft auch durch ortliche
Diakonische Werke oder Diakonieverbande Gbernommen
werden kann, um die dort vorhandene Struktur und Exper-
tise zu nutzen. Sie sind ebenfalls Offentlich-rechtliche
Rechtstrager, ,inhaltlich® gepragt und bereits jetzt Netz-
werkpartner der Kommunen. Hilfreich waren auch weitere
Informationen darlber, was die vorgesehene Tragerent-
wicklung im Blick auf die Gebdudethemen und die Finanz-
flisse sowie konkretere Ausfiihrungen tber die Auswirkung
hinsichtlich des Aufgaben- und Personalzuwachses bei
den Dekanaten bedeuten wirden.

Wer nichts verandern will, wird auch das verlieren, was er
bewahren mdchte.” Ich verstehe die Hinweise der Standigen
Ausschusse nicht als Verweigerung von Veranderungen,
sondern als kraftige Hinweise auf die Themen, die noch zu
bearbeiten und zu plausibilisieren sind, damit aus den
Empfehlungen Meilensteine fir die Arbeit der kirchlichen
Kindertageseinrichtungen in unserer Landeskirche werden.
Die Ruckmeldungen aus den Stéandigen Ausschissen sind
fur die Weiterarbeit durch den Evangelischen Oberkirchen-
rat und das Diakonische Werk Baden also unbedingt auf-
zunehmen und mussen konzeptionell, organisatorisch und
finanziell weiter beraten und aufbereitet werden.

Wir danken allen Mitarbeitenden im Evangelischen Ober-
kirchenrat und im Diakonischen Werk Baden, insbesondere

Pfarrer Dr. Lucius Kratzert, fir die Arbeit an diesem Bericht
und fur die nachhaltige Sicherung der kirchlichen Kinder-
tageseinrichtungen, die sie motiviert und antreibt.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss schliel3t sich der
Empfehlung des Berichts an. Er bittet die Kirchenbezirke,
ernsthaft und proaktiv in die strategische Planung der
Arbeit in den Kindertageseinrichtungen einzusteigen und
in Gesprachen mit den Kirchengemeinden die Anpassung
der Rechtstragerschaft in den Kirchenbezirken konzep-
tionell und organisatorisch in den Blick zu nehmen und
vorzubereiten.

Ich verlese nun den Beschlussvorschlag in der Fassung
der Vorlage des Landeskirchenrats vom 11. Marz 2026.

Prasident Wermke: Darf ich Sie kurz unterbrechen. Es
kommt eine Meldung aus dem Oberkirchenrat, und ich
denke, die ist an dieser Stelle wichtig.

Oberkirchenrat Wollinsky: Mein Eindruck ist, dass dem
Bericht nicht der Beschlussvorschlag in der Fassung des
Landeskirchenrats vom Mérz, sondern in der Fassung vom
Januar zugrunde liegt, und ich glaube, dass genau das
eher nicht gewtnscht ist. Von daher sollten wir das viel-
leicht kurz klaren und dann mit dem Beschlussvorschlag
fortfahren.

Prasident Wermke: Damit unterbreche ich notgedrungener-
malen die Sitzung und bitte, das méglichst schnell zu klaren,
und Sie, sich nicht allzu weit zu entfernen.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:12 Uhr bis 11:30 Uhr)

Prasident Wermke: Ich setze die unterbrochene Sitzung fort.
(Prasident Wermke hat sich an den Rednerpult begeben.)

Dass ich dies von hier aus tue, hat schlicht und einfach den
Grund: Der Kontrollbildschirm ist schon seit Iangerem aus-
gefallen. Aber hier habe ich wenigstens die Chance zu
lesen, was hinter mir passiert. In dem Fall ist das, glaube
ich, wichtig.

Synodaler Schalla, Berichterstatter: Ich bitte um Ent-
schuldigung. Sie haben alle den richtigen Bericht beraten,
auch die richtigen Vorschlage. Ich habe nur den falschen
Text hineinkopiert. Das tut mir leid. Ich bin froh, dass das
am Ende passiert. So etwas sollte natirlich gar nicht pas-
sieren, aber was alles passieren kann, merkt man dann.
Da kann man froh sein, was einem in den vergangenen
sechs Jahren erspart geblieben ist.

Ich lese jetzt den mittlerweile angepassten und richtigen
Beschlussvorschlag vor in der Fassung der Landeskirchen-
rats vom 11. Marz 2026:

1. Die Landessynode nimmt den Bericht der Arbeits-
gruppe zu Fragen der Kita-Trdgerschaft zustimmend
zur Kenntnis.

2. Die Landessynode betont die Bedeutung der Evange-
lischen Kindertagesstétten als wichtiges Arbeitsfeld und
befiirwortet die Umsetzung des Evangelischen Profils.

3. Sie erkennt die zunehmenden wirtschaftlichen und per-
sonellen Herausforderungen, die sich aus dem Betrieb
von Kitas in Kirchengemeinden ergeben kdnnen. Sie hélt
es flir zielfiihrend, sich mit der Frage der Weiterent-
wicklung der Kita-Trégerschaften friihzeitig zu befassen.
Daher bittet sie die Kirchenbezirke, sich auf der Grund-
lage der Vorarbeiten der Arbeitsgruppe strategisch mit
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der Entwicklung der Kita-Trégerschaften im Bezirk aus-
einanderzusetzen, daraus eine Planung zu entwickeln
und Vorkehrungen fiir den Fall zu treffen, dass Kirchen-
gemeinden Kita-Trdgerschaften abgeben méchten.

4. Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis, dass
die Verlagerung von Kita-Trégerschaften auf die Kirchen-
bezirke das Mittel der Wahl ist, wenn Kita-Tragerschaften
die wirtschaftliche oder personelle Kapazitat der Kirchen-
gemeinde oder des Kooperationsraums (ibersteigt. Sie
stimmt zu, dass die von der Arbeitsgruppe untersuchten
und verworfenen Alternativen zur derzeitigen Tréger-
struktur nicht weiterverfolgt werden sollen.

5. Die Landessynode bittet die Dienstleistungszentren
und den Evangelischen Oberkirchenrat, solche Kirchen-
gemeinden und Kirchenbezirke aktiv und konstruktiv zu
unterstiitzen, die Transformationsprozesse im Bereich
der Kita-Tragerschaften angehen wollen.

Ich danke fiir die Geduld und die Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Prasident Wermke: Ich habe die schriftliche Vorlage und
ich kann an meinen Platz zuriick. Ich danke herzlich, dass
es die 13. Landessynode aber wirklich auf den letzten
Meter geschafft hat, Dinge zu produzieren, die sechs Jahre
Uberhaupt nicht vorgekommen sind.

(Heiterkeit)
Man will ja schlieRlich auskosten, was geht.
Ich erdffne die Aussprache.

Synodaler Heger: Liebe Konsynodale, ich halte die
Beschlussvorschlage und die darin angestrebten Ziele
hinsichtlich der Tragerschaft von Kitas fiir absolut richtig
und anstrebenswert, also die Verlagerung auf inhaltlich ge-
pragte offentlich-rechtliche Rechtstrager, gréRere und damit
wirtschaftlichere Einheiten, die Nutzung von vorhandenen
Strukturen und Organisationseinheiten usw. Herr Schalla
hat das ja in seinen Ausfiihrungen begriindet und die Not-
wendigkeit dargelegt.

Allerdings kann ich der Beschrankung der Ubertragung
von Kitas auf die Kirchenbezirke, wie sie in Ziffer 4 des
Beschlussvorschlages festgelegt werden soll, nicht folgen.
Wir haben mit den 6rtlichen Diakonischen Werken und
Diakonieverbanden weitere verfasst-kirchliche Trager, die
alle im Bericht genannten Kriterien erfiillen und von denen
bereits einige Trager von Kitas sind, zum Beispiel das
Diakonische Werk im Landkreis Lérrach. Mit der Engfuh-
rung des Beschlussvorschlags unter Ziffer 4 ware es nicht
moglich, dass bei Bedarf das DW Lorrach die Tragerschaft
weiterer evangelischer Kindertagesstatten von Kirchen-
gemeinden Ubernimmt, vielmehr misste das Dekanat bzw.
der Kirchenbezirk parallel dazu Ressourcen und Experti-
sen flr diese Aufgabe aufbauen. Solche Doppelstrukturen
sollten wir meines Erachtens zumindest nicht zwingend
vorschreiben.

Nach meiner festen Uberzeugung sollten wir uns unbe-
dingt die Moglichkeit offenhalten, bereits bestehende und
erfolgreich arbeitende Strukturen im Bedarfsfall und nur,
wenn gewinscht, zu nutzen.

Deshalb bitte ich darum und beantrage, am Ende der Zif-
fer 4 des Beschlussvorschlags folgenden Satz einzufiigen:

Die Mdglichkeit der Verlagerung von Kita-Tragerschaften
auf 6DWs und Diakonieverbande bleibt davon unbertihrt.

Dann wirde der gesamte Absatz lauten:

4. Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis,
dass die Verlagerung von Kita-Trdgerschaften auf die
Kirchenbezirke das Mittel der Wahl ist, wenn Kita-Tréger-
schaften die wirtschaftliche oder personelle Kapazitét
der Kirchengemeinde oder des Kooperationsraums
libersteigt. Sie stimmt zu, dass die von der Arbeits-
gruppe untersuchten und verworfenen Alternativen zu
der derzeitigen Tragerstruktur nicht weiterverfolgt
werden sollen. Die Méglichkeit der Verlagerung von
Kita-Tragerschaften auf értliche Diakonische Werke und
Diakonieverbénde bleibt davon unberiihrt.

Ich bitte Sie herzlich um Zustimmung und danke fir die
Aufmerksamkeit.

(vereinzelter Beifall)

Synodale Doérnenburg: Auch ich stimme der Bedeutung,
die wir unseren Kitas beimessen, uneingeschrankt zu, und
auch dem, dass wir uns bedanken muissen, dass wir die
Kita-Tragerschaften auch erhalten und weiter ausbauen
koénnen. Ich finde es schade, dass die Arbeitsgruppe, die
sich damit im Vorfeld beschéaftigt hat — vielen Dank dafur —,
wohl nicht so ausgewogen besetzt werden konnte, wie es
der Landeskirchenrat eigentlich vorgeschlagen hatte, so-
dass manche Bedenken jetzt erst eingeflossen sind, gerade
aus den Flachenkirchenbezirken, die meines Erachtens
schon friher hatten einflieen sollen. Wir haben ja gehort,
dass die Flachenkirchenbezirke von der GroRRe des Haus-
halts und vom Personal her und allen moglichen Voraus-
setzungen gar nicht vorbereitet sind. Es wird auch um
Gebaudefragen gehen. Es wurden teilweise ganz kompli-
zierte Mietverhaltnisse beschrieben, bei denen ich mich
frage, ob das mit der Umsetzung Uberhaupt passen kann.
Auch beim Vergleich mit den Stadtkirchenbezirken ist es
sicherlich so, dass es gut ist, wenn ein Gegeniber mit
einer Kommune verhandelt. Aber wir haben in unserem
Kirchenbezirk zum Beispiel 17 Kommunen, und ich sehe
nicht, wie eine Institution mit diesen 17 Kommunen ver-
handeln soll, wenn es wirklich so ware, dass die gesamte
Tragerschaft Ubergegangen ware.

Ich glaube auch, dass viele Probleme gar nicht darin lie-
gen, dass die Tragerschaft jetzt zusammengefasst werden
muss. Ich glaube auch, dass dadurch, dass Gemeinden
zusammengehen werden, sich dieses Eins-zu-Eins von
Kommune und Trager in den nachsten Jahren an vielen
Stellen automatisch ergeben wird. Ich sehe viele Probleme
auch darin, dass wir sehr wohl die Verwaltung auf die VSA
oder Dienstleistungszentren ubertragen haben, weil wir vor
Ort entlastet werden wollten. Aber die Dienstleistungs-
zentren und die VSA sind dafir personell noch gar nicht
aufgestellt. Darin liegen viele Probleme, die die Kirchen-
gemeinden haben. Und jetzt noch einen dritten Beteiligten
hinzuzunehmen, wird diese Probleme nicht 16sen. Diese
Probleme mussen wir in vielen Dingen an anderer Stelle
I6sen. Deshalb glaube ich nicht, dass der Kirchenbezirk
zumindest in den Flachenkirchenbezirken die einzig selig-
machende Ldsung ist.

Synodaler Dr. Rees: Ich habe mich jetzt gerade sehr gefreut,
dass der Erganzungsvorschlag zu den oértlichen Diakoni-
schen Werken kommt. Ich finde, das sind hervorragende
Einrichtungen und mittelstéandische Betriebe in der Sozial-
wirtschaft, die das super machen, und ich unterstitze, dass
diese Ergédnzung mit hineinkommt. Die Diakonischen Werke
aus dem Blick zu verlieren, wére ein ganz verheerendes
Signal.
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Synodaler Hager: Liebe Konsynodale, zunachst danke ich
einerseits der Vorbereitungsgruppe fiir dieses Thema, was
kein einfaches ist, fir die hervorragende Arbeit. Zugleich
danke ich der Landessynode und dem EOK dafir, dass die
Kita-Arbeit nach wie vor ein sehr zentrales Element der
kirchlichen Arbeit ist und auch in Zukunft sein wird. Aus
gegebenem Anlass unterstlitze ich den Antrag meines
Fast-Namensvetters Herrn Heger auf Einbeziehung der
Diakonischen Werke in die Tragerschaft.

Oberkirchenrat Wollinsky: Ich mdchte darauf hinweisen,
dass wir in der Arbeitsgruppe die Frage der Tragerschaft
durch DWSs untersucht haben und in Anbetracht dieser
Moglichkeit dennoch zu dem Vorschlag gelangt sind, die
Kirchenbezirke ins Rennen zu schicken. Mein Eindruck
allerdings ist, dass da noch ein Plausibilisierungsbedarf
besteht. Das werden wir gern nachholen, gerne auch im
direkten Kontakt mit denjenigen DWs, die davon starker
berlhrt sind.

Der zweite Punkt ist, dass hier kein unmittelbarer Uber-
gang entsteht, sondern DWs, die Kitas in der Tragerschaft
haben, sind weiterhin Kita-Trager. Das gibt es auch zu be-
denken. Ich wiirde es fur unglicklich halten, auf der Ziel-
geraden das Ergebnis der Arbeitsgruppe zu korrigieren.
Wenn es dafiir eine Mehrheit geben sollte, misste man
konsequenterweise sagen, dass das noch einmal vertieft
untersucht werden misste. Das ist mein Eindruck. Aber wir
haben das untersucht, und insofern ware aus meiner
Sicht hier eher noch einmal eine erhéhte Transparenz in
Richtdung der DWs erforderlich.

Prasident Wermke: Herr Dr. Schalla hat sich noch einmal
gemeldet, aber eigentlich kann er das gleich mit seinem
Schlusswort verbinden, denn es gibt keine weiteren Wort-
meldungen.

Synodaler Dr. Schalla, Berichterstatter: Dann werde ich
das gerne tun. Ich verstehe das Anliegen sehr gut. Ich
weil3, dass die Situationen in den Kirchenbezirken sehr
unterschiedlich sind, was die Voraussetzungen anbelangt.
Deswegen ist das, was wir im Moment vorliegen haben
und beraten, nicht mit der Umsetzung morgen verbunden,
sondern es gibt einen Planungshorizont. Aber wenn man
planen will, muss man auch wissen, wohin man will. Das ist
aus meiner Sicht der groRe Nutzen dieses Beschlusses, zu
klaren, auf welcher Ebene kinftig unsere Kindertagesein-
richtungen organisiert und getragen werden sollen. Ich
glaube, es ware ein Schaden, wenn wir das Ziel schon am
Anfang aufweichen wirden.

Ich bin mir sicher, alle Diakonischen Werke, sowohl des
Landes als auch die drtlichen, sind strukturell in der Lage,
das irgendwie abzubilden. Sie missen vielleicht hier und
da auch noch etwas dazu tun. Wenn wir aber sagen, wir
wollen diese mittleren Ebenen, und das sind die Kirchen-
bezirke, mit dieser Aufgabe ausstatten, dann sollen wir das
auch zielgerichtet und vollstéandig tun.

Wenn wir das in Baden so organisieren, braucht es auch
ein Stick Gleichlauf. Herr Wollinsky hat ja schon darauf
hingewiesen, es gibt ja jetzt auch schon Kindertagesein-
richtungen im Bereich der Diakonie, das wird erst einmal
gar nicht in Frage gestellt, das bleibt auch so. Aber wenn
wir sagen sollen, wo wollen wir hin, dann sollten wir das
moglichst prazise benennen. Das ist aus meiner Sicht er-
traglich. Ich glaube, die Plausibilisierung dieses Weges ist
sicher etwas, was wir zusammen mit den oértlichen DWs
noch einmal nachholen missen. Aber das ist ja nicht die
einzige Nacharbeit, die wir machen missen, denn Ver-

anderungen gibt es ja in allen Bereichen, auch die Kirchen-
gemeinden in den Kirchenbezirken missen unterstutzt
werden bei der Frage, wie das aussieht. Wenn man dann
am Ende verhandelt, wie das organisiert werden soll,
braucht man noch einmal eine sehr gute Beratung. Diese
ist angeboten und auch vorhanden, und man kann sich
darauf verlassen, dass das auch passiert.

Mein Votum ist die Bitte an die Landessynode, diesem
Weg zu folgen, ihn auch klar zu benennen, wohlwissend,
dass damit ein Prozess begonnen wird, der nicht morgen
endet, sondern Uber einen langeren Zeitraum die Infra-
struktur gewahrleistet und sicherstellt, dass wir die Kita-
Arbeit kiinftig so organisieren wollen. Das ist auch
deswegen wichtig, damit vor Ort in den Kirchenbezirken
nicht noch gréRere Unklarheiten zwischen den einzelnen
Tragern entstehen, die in Frage kommen. Da ist ein politi-
sches Signal der Synode wichtig. Deshalb bitte ich Sie,
dem Antrag zu folgen und dem Antrag des Kollegen Heger,
den ich sehr schatze, nicht zuzustimmen. Vielen Dank.

Président Wermke: Der Antrag des so geschatzten Kollegen
Heger besteht aber, und wir missen zuvor Uber diesen
Antrag abstimmen:

Die Moglichkeit der Verlagerung von Kita-Tragerschaften
auf die ortlichen Diakonischen Werke und Diakonieverbande
bleibt davon unberthrt.

Dies als Erganzung des Punktes 4 des vorgelegten, jetzt
neu formulierten Beschlussvorschlags.

Wer dem zustimmen kann, den bitte ich um die entspre-
chende Meldung. — 20 Ja-Stimmen. Wer ist dagegen? —
22 Stimmen. Dann rufe ich die Enthaltungen nicht ab, der
Antrag ist abgelehnt.

Jetzt haben wir abzustimmen Uber den neuen Beschluss-
vorschlagstext mit den Ziffern 1 bis 5. Kann ich alle finf
Punke zusammen abstimmen? Gibt es Widerstande? —
1 Stimme. Dann miissen wir getrennt abstimmen.

Wer stimmt Punkt 1 des Beschlussvorschlags zu? — Das
zahlen wir jetzt nicht aus, sondern machen die Gegen-
probe. Wer ist dagegen? — 1 Gegenstimme. Wer enthalt
sich? — Bei einer Gegenstimme so angenommen.

Punkt 2: Die Bedeutung des Arbeitsfeldes. Wer ist daftir? —
Das ist Mehrheit. Gegenstimmen. — Keine. Enthaltungen? —
Keine.

Punkt 3: Wer ist dafir? — Mehrheit. Gegenstimmen. —
1 Gegenstimme. Enthaltungen? — Keine.

Punkt 4: Wer ist dafir? — Mehrheit. Gegenstimmen —
8 Gegenstimmen. Enthaltungen? — 7 Enthaltungen. Bei
8 Gegenstimmen und 7 Enthaltungen angenommen.

Punkt 5: Wer ist dafur? — Danke. Wer ist dagegen? —
Niemand. Wer enthalt sich? — 1 Enthaltung. Damit ist der
Beschlussvorschlag — wie jetzt neu eingeblendet, bitte
werfen Sie den alten aus den Akten — insgesamt beschlossen
und mit Mehrheit angenommen. Ich danke lhnen.

X
Verschiedenes

Prasident Wermke: Wir sind bei Punkt ,Verschiedenes”
angekommen. Hier habe ich bislang eine Meldung.

Oberkirchenrat Dr. Kreplin: Zum Abschluss dieser Synode
mochte ich Ihnen noch eine frohe Nachricht mit auf den
Heimweg geben. Sie erinnern sich: Sie haben bei der
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Herbstsynode dariber beschlossen, dass der Posaunen-
arbeit in den nachsten sechs Jahren bis zu 900.000 Euro
zur Verfugung gestellt werden, um eine Stelle zu refinan-
zieren — vorausgesetzt, der Posaunenarbeit gelingt es, fir
lhre Stiftung entsprechend hohe Spenden einzuwerben
(siehe Protokoll Nr. 11, Herbsttagung 2025, S. 34). Bis jetzt hat die
Posaunenarbeit 850.000 Euro eingeworben, vom Herbst
bis jetzt. Das ist, finde ich, genial.

(Beifall)

Prasident Wermke: Hat noch jemand eine frohe Nachricht?
Oder sonst etwas zum Punkt ,Verschiedenes™? — Dem ist
nicht so.

X1
Schlusswort des Préasidenten

Prasident Wermke: Liebe Schwestern und Briider, anstren-
gend waren die Vorbereitungen auf diese letzte Tagung der
Legislatur, und dann wahrend der Tagung — und auch jetzt
ganz am Ende noch einmal — einige Uberraschende und im
Vorfeld auch nicht angenehme neue Zahlen zur Einnahme-
situation und sonstige Neuheiten in der Synode. Diese
Einnahmesituation hat letztlich — so haben wir es beschlos-
sen — zur Bildung eines besonderen Ausschusses gefiihrt,
der die finanzielle Entwicklung im Auge behalten soll.

Wieder eroffneten wir die Tagung mit einem festlichen
Gottesdienst in der Klosterkirche, in dem Frau Dr. Spory, die
auch die Predigt hielt, und Herr Polzer in ihr Oberkirchen-
ratsamt eingefiihrt wurden. Bei einem anschlielenden
Empfang im Haus der Kirche erwartete uns dann zudem
ein festliches Abendessen.

Neben den Beratungen in den Ausschissen und den Be-
schlussfassungen im Plenum, dem Hoéren auf Abschluss-
berichte von Projekten und Informationen, unter anderem
zum EKBO-Besuch in Mannheim sowie zu theologischen
Berufen und mdglichen Ausbildungswegen, wie auch zu
Projekten in der Offentlichkeitsarbeit durch Mitarbeitende
des EOK war naturlich ein ganz wichtiger Hohepunkt der
Bericht der Landesbischdéfin. Dieser griff viele wesentliche
Erscheinungen unserer heutigen Gesellschaft und Welt-
lage auf, nahm Bezug auf Besuche in Partnerkirchen und
deren Erfahrungen. Er schéarfte unseren Blick hinsichtlich
der politischen Entwicklungen und bezog eindeutig Stellung
gegen Gewalt, Krieg und Vertreibung, gegen Antisemitis-
mus und Ausgrenzung und machte deutlich, dass bei so
vielen Uberlegungen und Entscheidungen der anschlieRende
Punkt doch besser durch ein Komma zu ersetzen ist, das
dann doch eine Weiterfiihrung der Uberlegungen und neue
Erkenntnisse gewissermafien fordert und zulasst.

Nicht unerwahnt bleiben soll auch die anschliefende Ver-
abschiedung von Oberkirchenrat i. R. Wolfgang Schmidt
durch die Landessynode.

Doch ich denke, gepragt war diese Tagung neben dem
Bericht der Landesbischéfin vor allem auch durch drei
Abendveranstaltungen. Wieder nahmen wir die Thematik
sexualisierter Gewalt in den Blick, dieses Mal in einer ganz
anderen Art und Weise. Bedriickend waren die Berichte,
beeindruckend die Lebenswege der vorgestellten Perso-
nen — Stille, Betroffenheit und Schweigen im Plenarsaal.
Und in der Abendandacht wurde aufgenommen, was uns
bewegte. In all den langen Jahren meiner Synodenzuge-
hérigkeit habe ich keinen thematischen Abend erleben
dirfen, der so dicht, so bewegend war wie dieser.

Anders der nachste Abend, ein vollig anderes aktuelles
Thema aufgreifend: die Rolle der Kirche in der Gesellschaft.
Hier nun war direktes Mitmachen gefordert, hier hérten wir
Gesprachspartnerinnen und -partner aus unterschiedlichen
kirchlichen Bereichen. Hier war das Augenmerk gerichtet
auf aktives Einmischen, auf Reaktion, auf Einflussnehmen
und aktive Beteiligung.

Und schlieRlich gestern der dritte Abend: Abschied nach
den langen, nicht einfachen Jahren der Tatigkeit in der
13. Landessynode. Neben Ruickblick und Dank, Erinnerungs-
geschenken und geselligem Beisammensein — bis weit in
den heutigen Tag hinein — durften wir in ,Himmlischen
Garten traumen und Paradiesgeschichten hoéren®. Wie
schade, dass unser Aufenthalt in diesen Garten auf einen
Abend beschrankt war und uns heute bereits die harte
Tagungswirklichkeit wieder voll in den Griff nahm.

In der weiterhin schwierigen Lage in vielen Krisengebieten
unserer Welt und auch im Blick auf die Eskalation der
Ereignisse, nicht nur in der Ukraine, im Heiligen Land, im
Iran, Jemen und Staaten in Afrika war und ist uns das
Friedensgebet ein wichtiges Anliegen. Wir vergessen nicht,
welche Verpflichtung uns auferlegt ist, uns fur Frieden und
Verséhnung einzusetzen.

Dank an die Vorsitzenden der Ausschisse, das Prasidium
und die Damen des Synodalbiiros, an unsere Landes-
bischéfin, die Mitglieder des Kollegiums und Mitarbeitenden
des EOK haben wir gestern Abend bereits ausfuhrlich aus-
gesprochen. Hier sei angefligt der Dank an die Stenografen
und Herrn Friedrich und sein Personal im Haus der Kirche.

(Beifall)

Wir sind froh und dankbar, uns hier als Synodalgemeinde
versammeln zu kénnen, die bei Gottesdienst, Andacht und
Gebet zur Ruhe kommen und neue Kraft schépfen darf.

Danke allen, die sich in diesen Bereichen eingebracht
haben. Ein besonderer Dank fur die Gestaltung der Gottes-
dienste und Andachten gilt allen, die diese verantwortet und
auch musikalisch gestaltet haben. Danke fiir die Zusam-
menarbeit im Altestenrat, Dank an Frau Gutknecht fiir die
Rechtsberatung, danke unserem Pressesprecher und Herrn
Kendel mit seinem Team aus der Abteilung KuF. Wer die
Abkurzung nicht kennt: Kendel und Friends

(Heiterkeit)

Vergessen mochte ich nicht den Dank auch an Frau Ries
und Frau Schilling im Schreibbtiro, wie auch an alle, die bei
Auf- und Abbau mit angepackt haben und es noch tun
werden.

(Beifall)

Dank auch den Mitarbeitenden und dem Leiter der IT,
Herrn Geil}, nicht nur fir die Beratung der Synodalen,
sondern auch fiir die ganzen technischen Vorarbeiten und
die erquickenden SuRigkeiten.

Nachdem ich vorhin davon sprach, dass wir wohl im Blick
auf die Zeit und die Unklarheit, die entstanden war, den
Gottesdienst erst nach dem Mittagessen halten kénnen,
haben wir mit der Kiiche abgesprochen, dass wir zunachst
doch den Gottesdienst in der Kapelle machen und dann
zum Mittagessen gehen. Ich bitte Sie jetzt schon herzlich,
dass Sie sich ohne grof3en Versatz von hier in die Kapelle
bewegen. Mit diesem Gottesdienst hier beenden wir die
Tagung, und wir beenden damit die Legislaturperiode unse-
rer Landessynode.
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lhnen allen noch einmal meinen ganz personlichen Dank
fur die gute Zusammenarbeit, fir viele gute Gesprache,
viele gute und zukunftsweisende Ideen, fir die Gemein-
schaft und den gemeinsamen Einsatz zum Wohl unserer
Kirche und auch dafir, dass es rote Rosen regnen soll.

Den Segen unseres dreieinigen Gottes wiinsche ich Ihnen
allen personlich, Ihren Familien und |hrem Einsatz fir
unsere Kirche, dazu den Frieden Jesu Christi und eine
behitete Zeit.

Vielen Dank.
(Beifall)

X
Beendigung der Tagung / Schlussgebet

Prasident Wermke: Ich schlieRRe die dritte 6ffentliche Sitzung
der zwoélften Tagung der 13. Landessynode und bitte unseren
Vizeprasidenten um das Schlussgebet.

(Vizeprasident Kreld spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung: 12 Uhr)

Gottesdienst
zur Beendigung der Amtszeit der 13. Landessynode
am Samstag, dem 25. April 2026
in der Kapelle im Haus der Kirche in Bad Herrenalb

Predigt von Landesbischofin Prof. Dr. Heike Springhart
Wie die Végel unter dem Himmel

Gnade sei mit euch und Friede von Gott, unserem Vater
und unserem Herrn Jesus Christus. Amen

Liebe Geschwister, wir haben die Tur des Kafigs aufgelassen
und es haben sich Vdgel niedergelassen.

Eine hat in den letzten Tagen gesagt: die Tur des Kafigs ist
angelehnt. Es liegt an uns, ob wir uns gefangen nehmen
lassen oder ob wir in die Freiheit fliegen. Ein anderer fand:
LWir sind nicht die Normalos. Wir sind ja irgendwie eine
Handvoll Verriickte.“ Ich wiirde sagen: wir sind eine grolRe
Runde bunter Végel.

Manche hier und heute sind vielleicht etwas miide und fliigel-
lahm, andere flligge, um aufzubrechen. Andere bunt und
mit nicht tot zu kriegenden verriickten Ideen, Fragen und
Fligelschlagen. Oder gar noch mit Tanz in den FiiRen.

Ich habe am Anfang gezogert, ob der Kafig, der zum Pers-
pektivwechsel einladt wirklich taugt als ermutigendes und
motivierendes Bild. Uber Freiheit spricht er dann, wenn es
auch Voégel gibt. So viel ist klar.

Ich habe hier eine ganze Schar bunter Végel dabei. Denn
auch das stimmt ja und das weil3, wer schon mal in der
Weite des Meereshimmels Végel hat in groien Schwarmen
fliegen sehen: gemeinsam sind gerade die vielen kleinen
Végel stark. Und es kommt auf jeden Einzelnen an.

An den Vdégeln im Himmel sollen wir uns ein Beispiel
nehmen, sagt Jesus. Die saen nicht und ernten nicht —und
werden doch ernahrt. Von Gott selbst. Ein bisschen Unbe-
fangenheit, ein bisschen mehr Sorglosigkeit. Das braucht
es gerade in diesen oft so schweren und ernsten, zerrisse-
nen und aufreibenden Zeiten. Fir mich gehort das zu den
begliickenden Erfahrungen in unserer Kirche und mit denen,
die sie gestalten: es sind viele, die saen. Manchmal geht

Saat einfach auf, obwohl ich gar nicht wusste, dass ich
etwas gesat habe. Auf meinem Balkon steht ein Blumen-
topf voller wilder Stiefmitterchen. Keines hab ich gepflanzt
oder gesat. Der Wind hat die Samen hingetragen. Jetzt
blliht es. Bliiht wie verrtickt und naturlich in lila. Der trocken
gewordene Lavendel, der eigentlich in dem Topf war, ist
Uberwuchert von den frischen Bllten.

Fur solches Blihen den Blick offenzuhalten — das lehrt der
Blick zu den Vogeln am Himmel. Er begrenzt die Sorge
heilsam. Jesus sagt aber nicht: ,don’t worry, be happy —
lasst die Sorgen Sorgen sein.” Sondern: ,es ist genug,
dass jeder Tag seine eigene Plage hat.“ Jeder Tag seine
eigene Plage. Nicht mehr sorgen, als was an einem Tag zu
bewaltigen ist.

Wann gestehen wir uns das eigentlich zu? Wenn wir uns
die Prognosen ansehen und Plane machen. Wenn uns
die Fragen umtreiben, wie es machbar ist, dass wir auch in
10 Jahren noch zu sehen und zu hoéren sind als evange-
lische Kirche.

Es ist genug, dass jeder Tag seine eigene Plage hat. Und
jede Synodalperiode ihre eigenen Themen. Es kommt ein
neuer Tag und es kommt auch die 14. Landessynode —
jedenfalls falls der Herr nicht vor dem Herbst wiederkommt.
Jeder und jede von uns hat fir eine Amtszeit auf diesem
Acker mitgeackert. Manche schon langer. Fir manche hoért
das synodale Arbeiten hier nun auf.

Ich schaue in den K&fig und zu den Végeln am Himmel und
hore von Ferne den Satz, den wir am Mittwoch so ein-
dricklich gesungen gehért haben: ,Nicht mide werden,
sondern dem Wunder langsam wie einem Vogel die Hand
hin halten.*

Mit hektischen Bewegungen werden die meisten Vogel
verscheucht. AuRer vielleicht die unerschrockenen und
mitunter fetten Tauben. Aber die sind ja auch besondere
Végel. Nach der Sintflut hat eine Taube den Olzweig
gebracht und als Jesus getauft wird, erscheint der Heilige
Geist als Taube. Passt also ganz gut, dass der sich nicht so
schnell vertreiben lasst. Ohne den Heiligen Geist ist diese
Kirche nichts und tot. Er ist das hartnackige Liftchen Gottes,
das die Vogel tragt.

Und als Elia in der Dirre mit trockenem Gaumen am Bach
Krit sitzt bringen ihm Raben Brot und versorgen ihn. Und wer
weill das schon — spater als er abgekampft und ausge-
brannt unter dem Ginster sitzt, da kommt ein Engel, um ihn zu
versorgen — vielleicht gibt es sogar Raben in Engelgestalt.
Sind ja auf jeden Fall beides Himmelswesen.

Naturlich gibt es auch die anderen Vogel. Die die Hinter-
grundmusik fur Verrat und Schuld bieten. Die Feigheit und
Luge und Selbstbetrug mit mahnendem Krahen untermalen.
Wie der Hahn, der dreimal kréht — als Petrus Jesus dreimal
verleugnet. Das Gute wollen — und das Gegenteil bewirken.
Auch das bleibt mitunter nicht aus. Auch nicht in der Kirche.
Und vielleicht ist es gerade der Eifer, der Petrus dazu ver-
leitet, falsch abzubiegen. Weil er es besonders genau
wusste, was es jetzt brauchte. Und gar nichts mehr in sich
hatte von den Végeln, die sich um nicht mehr sorgen als
um diesen einen Moment und diesen einen Tag.

Egal aber, welche Sorte Vogel wir sind — egal auch, wie wir
hier und heute sitzen und was uns durch den Kopf geht —
zwischen Dankbarkeit und Abschiedsmelancholie, zwischen
Erschopfung und der ein oder anderen enttduschten
Erwartung, zwischen Vorfreude und Aufbruchstimmung:
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uns allen ist verheilen, dass wir Luft unter die Fligel
bekommen, neue Kraft und auffahren wie Adler. Befligelt
von der Hoffnung auf Gott, der sich manchmal lange nicht
horen lasst und dann doch wieder leise ins Leben weht.

Fliegen wir los und fliegen wir weiter — in die Freiheit, zu
der uns Christus befreit hat.

Fliegen wir weiter mit den Kladngen aus den letzten sechs
Jahren im Ohr. Dazu gehdren auch die Klange der Vollver-
sammlung mit allen aus Ost und West und Nord und Sud.

Auf jeden Fall die Hoffnung auf den Frieden Gottes, der hdher
ist als all unsere Vernunft. Er bewahre unsere Herzen und
Sinne in Christus Jesus. Amen.
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Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 11. Februar 2026
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
zur Seelsorgebeauftragung in der Evangelischen Landeskirche in Baden
und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der EKD
(Seelsorgegesetz)

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBI. 7/2026 Nr. 66 abgedruckt)

Vorlage des Landeskirchenrates

An die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauftra-
gung in der Evangelischen Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorge-
geheimnisgesetzes der EKD

Vom ....
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Anderung des Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauftragung in der Evangelischen
Landeskirche in Baden und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der EKD

Das Kirchliche Gesetz zur Seelsorgebeauftragung in der Evangelischen Landeskirche in Ba-
den und zur Ausfiihrung des Seelsorgegeheimnisgesetzes der EKD vom 23 Oktober 2013
(GVBI. S. 293), geandert am 21. Mai 2021 (GVBI. Teil I, Nr. 35, S. 94), wird wie folgt geandert:

Nach § 3 Abs. 3 werden folgende Absatze 4 und 5 angefiigt:

,(4) Vollendet die Person das 85. Lebensjahr, endet die Beauftragung. Es kann eine Verlan-
gerung erfolgen, wenn die personliche Eignung der Person weiterhin besteht.

(5) Im Bereich der Notfallseelsorge endet die Beauftragung fiir den aktiven Einsatzdienst mit
der Vollendung des 65. Lebensjahres. Es kann in diesem Bereich eine Verlangerung bis zum
70. Lebensjahr erfolgen, wenn die personliche Eignung der Person weiterhin besteht. Eine
Verlangerung der Beauftragung tber die Altersgrenze von 70 Jahren bis zur Erreichung des
75. Lebensjahres kann im Ausnahmefall bei Fortbestehen der persénlichen Eignung erfolgen.
In diesen Fallen ist der aktive Einsatzdienst auf bestimmte Falle beschrénkt, die durch den
Evangelischen Oberkirchenrat festgelegt werden. Die Altersgrenzen finden keine Anwendung
auf eine Mitarbeit im Bereich der Notfallseelsorge auBerhalb des aktiven Einsatzdienstes. “

Artikel 2
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juni 2026 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den

Die Landesbischofin

Prof. Dr. Heike Springhart
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Zur Begriindung:

Mit der Anderung des Seelsorgegesetzes werden Altersgrenzen eingefiihrt.

Die Altersgrenze von 85 Jahren wurde auf Basis von Studien und nach Riicksprache mit der
Leitung des Zentrums fiir Seelsorge und den Studienleitungen fir ehrenamtliche Seelsorge-
festgelegt. Die Beauftragungsperiode sind vier Jahre bzw. fiinf Jahre im Bereich der Not-
fallseelsorge.

Fur die Notfallseelsorge wird eine geringere Altersgrenze mit der Option zur Verlangerung bis
zum 70. Lebensjahr eingefiihrt. Diese Altersgrenze entspricht den Regelungen, die im Kata-
strophenschutz des Landes Baden-Wiirttemberg gelten (vgl. §11 Abs. 2 LKatSG mit Verweis
auf Feuerwehrgesetz - FwG §13). Personen, die die Altersgrenze Uiberschritten haben, werden
von den zustandigen Behérden des Landes nicht mehr eingesetzt. In der Praxis sind Not-
fallseelsorge, BOS (Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben) und Katastro-
phenschutzbehdrden eng verknlipft. Dieser Bezug von kirchlicher Notfallseelsorge, den BOS
und den Katastrophenschutzbehérden entspricht den Vorgaben aus der Vereinbarung tber
die Zusammenarbeit in der Notfallseelsorge zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und den
vier Kirchen vom Oktober 2006. Im Bereich der Notfallseelsorge kann es zu groReren Einsatz-
lagen kommen, die auch fiir die Notfallseelsorgerinnen psychisch und kérperlich herausfor-
dernd sein kénnen, auBerdem nicht planbar sind. Gerade im Katastrophenfall oder einer Au-
Rergewdhnlichen Einsatzlage kann bei der zeitkritischen Alarmierung der Einsatzkréfte das
Alter und die physische Leitungsfahigkeit als Voraussetzung nicht individuell gepriift werden
und muss den Vorgaben fir Einsatzkréfte des Katastrophenschutzes entsprechen. Mit dieser
Altersgrenze tibernimmt die Landeskirche auch die Fiirsorgepflicht hinsichtlich der physischen
und psychischen Gesundheit fiir die haupt- und ehrenamtlich in der Notfallseelsorge tatigen
Personen, fiir deren Einsatz und Beauftragung die Landeskirche auch gegeniiber den Behor-
den des Landes Baden-Wirttemberg bzw. der Stadt- und Landkreise verantwortlich ist.

Die Einfiihrung einer entsprechenden Altersgrenze entspricht dem Vorschlag der Landesar-
beitsgemeinschaft Notfallseelsorge der vier Kirchen in Baden-Wirttemberg.

Zur liberarbeiteten Vorlage:

Nachdem die Beschlussfassung liber das Seelsorgegesetz im Rahmen der Herbsttagung der
Landessynode vertagt wurde, erfolgte nach Gespréachen die oben ersichtliche Anpassung.

Grundsétzlich wird an den vorgeschlagenen Altersgrenzen festgehalten, allerdings im Bereich
der Notfallseelsorge zwischen dem aktiven Einsatzdienst und einer Mitarbeit auBerhalb des
aktiven Einsatzdienstes unterschieden. Fir den aktiven Einsatzdienst kann im Ausnahmefall
eine Beauftragung bis zur Vollendung des 75. Lebensjahres stattfinden. Der aktive Einsatz-
dienst ist dann beschrankt auf Szenarien, die durch den Evangelischen Oberkirchenrat be-
stimmt werden und keine Katastrophenfélle umfassen. Hier sind die Altersgrenzen des staat-
lichen Rechts zu berlcksichtigen.

Die Altersgrenzen gelten nicht fir die Arbeit im Bereich der Notfallseelsorge auRerhalb des
aktiven Einsatzdienstes, wie zum Beispiel Fort- und Weiterbildung oder bei der Offentlichkeits-
arbeit.

9202 Iudy
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Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 11. Februar 2026
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
Uber die Vermdgensverwaltung und die Haushaltswirtschaft
in der Evangelischen Landeskirche in Baden
(KVHG)

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBI. 7/2026 Nr. 67 abgedruckt)

Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf
Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes liber die Vermoégensverwaltung
und die Haushaltswirtschaft in der Evangelischen Landeskirche in Baden
Vom ...
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:
B Artikel 1
Anderung des Kirchlichen Gesetzes liber die Vermdgensverwaltung
und die Haushaltswirtschaft in der Evangelischen Landeskirche in Baden
Das Kirchliche Gesetz liber die Vermdégensverwaltung und die Haushaltswirtschaft in der
Evangelischen Landeskirche in Baden (KVHG) vom 25. Oktober 2018 (GVBI. 2019 S.3), zu-
letzt gedndert am 9. April 2025 (GVBI., Nr. 54, S. 187), wird wie folgt geéndert:
Nach § 96a wird folgender § 96b eingefligt:

,»§ 96b
Doppelte Buchfiihrung

Der Landeskirchenrat wird ermachtigt, durch Rechtsverordnung Regelungen zur Einfiihrung
der doppelten Buchflihrung zu erlassen und insoweit von den Vorschriften dieses kirchlichen
Gesetzes abzuweichen.”

Artikel 2
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juni 2026 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe,den

Die Landesbischofin

Prof. Dr. Heike Springhart
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Zur Begriindung:

Zu Art. 1:

Das KVHG regelt die Haushaltswirtschaft und Vermdgensverwaltung in der Evangelischen
Landeskirche in Baden auf Basis des Buchfiihrungsstils der Erweiterten Kameralistik. Im Rah-
men der Vorbereitung der Einflinrung der doppelten Buchfiihrung mit einer neuen Finanzsoft-
ware mussen neue haushaltsrechtliche Regelungen erarbeitet werden.

Die doppischen Regelungen sind Basis des Umstellungskonzeptes und ab 2027 Grundlage
fur die Haushaltswirtschaft und Vermdgensverwaltung der kirchlichen Rechtstrager, welche
schrittweise zwischen 2027 und 2030 die doppelte Buchfiihrung einfiihren.

Gerade durch die schrittweise Arbeit bei der Umstellung des Rechnungsstils mit einzelnen
Piloten ist eine gewisse Flexibilitat bezogen auf die Méglichkeit der Anpassungen der Rechts-
vorschriften notwendig. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, sollen durch den Landes-
kirchenrat die notwendigen Regelungen im Rahmen einer Rechtsverordnung erlassen werden
kénnen. Uber die Rechtsvorschriften kénnen zudem konkrete Abweichungen von diesem Ge-
setz zugelassen.

Das KVHG bleibt auch weiterhin, bis zur vollstdndigen Umstellung aller kirchlicher Rechtstra-
ger auf eine doppische Haushaltswirtschaft und Vermdgensverwaltung, in Kraft und fiihrt die
Regelungen zur erweiterte Betriebskameralistik aus. Ziel ist es, spatestens nachdem die Um-
stellung aller Rechtstrager erfolgt ist, das KVHG auf Basis der doppelten Buchfiihrung anzu-
passen.

Zu Art. 2:
Die Gesetzesanderung soll am 1. Juni 2026 in Kraft treten.
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Eingang

Ord.-Ziffer

Der Prasident

12.02.2026

12/03

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates

vom 11. Februar 2026

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement:

K. 6.04: Fonds fir Kirchenkompass-Projekte in Gemeinden,

Kirchenbezirken und Diakonie

Erlduterungen:

Die Wahrnehmung zeitlich befristeter Aufgaben erfolgt im EOK in der
Organisationsform des Projektmanagements. Projekte werden von der Initialidee
(iber den Antrag an die Landessynode, die Umsetzung der vorgenommenen Schritte
und die Uberprifung der Ergebnisse bei Zwischen- oder Abschlussberichten an die
Landessynode nach einem im Projekthandbuch beschriebenen, transparenten
Verfahren entwickelt und durchgefihrt.

Der Rhythmus der Berichterstattung richtet sich nach den unter ,Rechtsgrundlagen”
zitierten Beschlissen des Kollegiums und des Landeskirchenrates von 2008.
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Abschlussbericht zum Kirchenkompassfonds
Vorlage fiir den Landeskirchenrat

A. Einleitung und Zielsetzung

Der Kirchenkompassfonds (KKF) wurde von der Landessynode in fiinf aufeinanderfolgenden Fondsauflagen
beschlossen. Ziel war es, Gemeinden, Kirchenbezirke und diakonische Einrichtungen bei der Umsetzung der
landeskirchlichen Schwerpunktziele zu unterstitzen.

Als Forderinstrument tibersetzt er die strategischen Leitlinien des Kirchenkompasses in konkrete, wirksame
Projekte auf Gemeinde- und Bezirksebene. Seit 2018 ist die Projektlinie ,Sorgende Gemeinde” eng mit dem
Fonds verbunden und verstarkt dessen inhaltliche Ausrichtung. Seine Zielsetzung lasst sich drei zentrale
Bereiche gliedern:

1. Gemeinden und Kirchenbezirke, die im Rahmen einer strategischen Planung bzw. im Rahmen eines
eigenen Kirchenkompassprozesses Projekte entwickeln, die in definierter Weise zur Erreichung der
landeskirchlichen Schwerpunktziele beitragen, werden aus landeskirchlichen Mitteln finanziell
gefordert.

2. Die Schwerpunktziele der Landessynode, die 2013 verabschiedet wurden, werden auf der Ebene der
Kirchenbezirke und Gemeinden in konkreten, fir die jeweilige Situation stimmigen Vorhaben umgesetzt.

3. Es wird ein starker Anreiz geschaffen, den Diskussionsprozess tUber die Leitbilder und Schwerpunktziele
der Landessynode sowie die zielorientierte Methodik des Kirchenkompasses in Leitungsgremien der
Gemeinden und Kirchenbezirke zu vertiefen.

Der Kirchenkompassfonds zielte darauf ab, durch gezielte finanzielle Férderung innovative, strategisch
relevante und nachhaltig wirksame Projekte in Gemeinden und Kirchenbezirken zu erméglichen, um die
Schwerpunktziele der Landessynode (Kirchenkompass) praktisch umzusetzen, kooperative Strukturen zu
starken und organisatorische Lernprozesse zu fordern.

B. Forderstruktur und Mittelverwendung

1. Summen

Die Landessynode bewilligte insgesamt 3.714.100 € Gesamtmittel von denen 3.125.200 € als Férdermittel
ausgekehrt wurden. Die Mittelverwendung gliedert sich wie folgt. Restmittel wurden in den Haushalt
zuriickgefihrt.

Fondsauflage Zeitraum Gesamtmittel |Fordermittel |Projekte  [Férderspanne pro Projekt
1. Fonds 2009-2015  [1.000.000 €  [950.000 € |25 10.000-70.000 €

2. Fonds 2014-2017  |500.000 € 463.000 € |8 10.000-70.000 €

3. Fonds 2016-2022 [1.000.000€  [946.000 € |18 24.600-70.000 €

4. Fonds 2019-2024 [912.500 € 464.600€ |13 45.400-70.000 €

5. Fonds 2020-2024  301.600€ 301.600€ |6 62.200-70.000 €

Gesamt 3.714.100 €  [3.125.200 € |70

« Die Finanzmittel wurden pro Projekt in drei Raten ausgezahlt: 45 % zu Projektbeginn, 45 % nach
Zwischenbericht, 10 % nach Abschlussbericht.

« Nicht verbrauchte Mittel mussten zuriickgefiihrt werden. Die Personal- und Sachkosten waren nicht
gegenseitig deckungsfahig.

_4-

2. Projektqualitat und Innovationsgrad
Gefordert wurden ausschlieBlich innovative Projekte, die auBerhalb einer Linientatigkeit lagen. Erwartet
wurden:

o klar definierte Ziele,

« ein belastbarer Projekt- und MaBnahmenplan,

e innovative oder zukunftsweisende Elemente,

« geplante Wirkungen, die plausibel und evaluierbar sind.

C. Nachhaltigkeit - Wirkung und strukturelle Tragfahigkeit

Die Frage nach der Nachhaltigkeit des Kirchenkompassfonds lasst sich auf zwei Ebenen betrachten:
1. Nachhaltigkeit der geférderten Projekte

2. Nachhaltigkeit des Fonds als strategisches Instrument der Landeskirche

Zahlreiche Projekte, die durch den Kirchenkompassfonds geférdert wurden, zeigen eine hohe strukturelle,
finanzielle und soziale Nachhaltigkeit:

« Verstetigung durch institutionelle Anbindung: Projekte wie das (,Café Bohne” Heidelberg-
Kirchheim) oder (,Café Kirche — himmlisch genieBen” Lérrach) wurden nach Ende der Forderung in
bestehende kirchliche oder kommunale Strukturen tberfiihrt. Dies sichert ihre Fortfihrung Gber die
Projektlaufzeit hinaus.

« Multiplikationseffekte: Die Projektlinie ,Sorgende Gemeinde” fiihrte zu tiber 50 lokalen Initiativen
mit Kooperationsvertragen, Sozialraumanalyse und Birgerbeteiligung. Viele dieser Initiativen
wurden in kommunale Netzwerke eingebunden oder durch Drittmittel weiterfinanziert.

« Ehrenamtsforderung und soziale Innovation: Projekte wie (,Miteinander.Fireinander” St. Georgen)
oder (Beratungsangebote fiir Menschen in seelischer Not) entwickelten tragfahige
Ehrenamtsstrukturen und neue Formen sozialer Teilhabe.

Diese Beispiele zeigen, dass der Fonds auf Projektebene nachhaltige Impulse gesetzt hat — sowohl
strukturell als auch kulturell.

Der Kirchenkompassfonds erzielte vor allem auf 6rtlicher Ebene Wirkungen. In der Gesamtschau lasst sich jedoch
feststellen, dass diese Impulse punktuell blieben. Es zeigen sich bei ndherer Betrachtung mehrere strukturelle
und konzeptionelle Schwéchen, die im Folgenden differenziert dargestellt werden.

1. Fur den Kirchenkompassfonds wurde bis zum Abschluss kein kohérentes strategisches Controlling und
standardisiertes Monitoring & Evaluation etabliert. Zwar verlangten die Antragsunterlagen ,plausible
und evaluierbare” Ziel- und Wirkungsbeschreibungen auf Projektebene, jedoch fehlte ein fondsweites
System mit einheitlichen Indikatoren, Datenerhebungen und Auswertungslogik.

2 M I< defini

ter Ergebnis- und Wirk indik ist zudem nicht nachvollziehbar, ob, in
welchem Umfang und zu welchen Kosten-Nutzen-Relationen die eingesetzten Mittel tatsachlich einen
Nutzen gestiftet haben — unabhangig davon, wie ,Nutzen” begrifflich definiert wiirde.

3. Daraus ergeben sich Folgeprobleme fiir Leitung und Steuerung:

¢ Nicht belegbare Wirkung (Accountability-Licke): Mittelabfluss und Projektaktivitaten sind
dokumentiert, die Wirkung des Instruments bleibt jedoch schwer nachweisbar.

e Keine Evidenz fur Verstetigung auf Organisationsebene: Einzelne Projektverstetigungen sind
beschrieben; eine strukturelle Nachhaltigkeit des Fonds (z.B. veranderte Steuerungs-, Kooperations-
oder Ressourcenlogiken landeskirchenweit) ist nicht belegbar.

o Erschwerte Priorisierung kiinftiger Mittel: Ohne vergleichbare Wirkungsdaten fehlen Rangfolgen,
Kosten-Wirkungs-Analysen und Lessons Learned fiir zukinftige Férderentscheidungen.

D. Hinweise fiir zukiinftige Projekte und Foérderinstrumente dieser Art

Aus den Erfahrungen des Kirchenkompassfonds lassen sich mehrere zentrale Empfehlungen ableiten, die fur
zukiinftige Férderprogramme sowie fir die Planung, Steuerung und Durchfiihrung innovativer kirchlicher
Projekte von hoher Relevanz sind.
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1. Klare Zielarchitektur und Wirkungslogik
Fur zuklnftige Fonds muss definiert werden, was Nutzen bedeutet.
Ohne definierte Erwartungen bleibt unklar, woran Erfolg gemessen wird.
Erst mit definierten Erfolgskriterien lasst sich beurteilen, ob sich Mitteleinsatz lohnt.

2. Strategisches Controlling im Oberkirchenrat verankern
Strategisches Controlling bedeutet, dass Ziele, MaBnahmen und Wirkungen eines Fonds kontinuierlich
und systematisch tberprift, gesteuert und mit den Gbergeordneten kirchlichen Strategie- und
Entscheidungsprozessen riickgekoppelt werden, um Wirksamkeit, Zielerreichung und nachhaltige
Lernprozesse sicherzustellen, so dass Kirchenleitung steuerungsfahig ist.

3. Verbindliches Monitoring- und Evaluationdesign
Eine abschlieBende Evaluation muss obligatorisch sein — nicht optional.
Nur mit diesen Elementen kann Wirkung (oder Nicht-Wirkung) nachgewiesen werden.

4. Professionalisierung von Projek hl und -beglei

9
Viele Gemeinden waren administrativ tberlastet. Es sollte Schulungen fiir Projektmanagement geben
und Beratung durch regionale Stellen. Um hier eine gute Unterstiitzung zu ermdglichen, mussten
Personalressourcen hinterlegt werden, wobei dann zu kléren ware, wo diese Personalressourcen
sinnvollerweise zu verorten wéren (Dekanate? Dienstleistungszentren? EOK? Externe Dienstleister?).

5. Wi o i chibu g et

Gute Praxis, Methoden, Kosten-Nutzen-Daten und Evaluationsergebnisse sollten
systematisch dokumentiert, veroffentlicht und in andere Programme Gberfiihrt werden.
Das verhindert den ,Verlust” von Lernerfahrungen bei Personalwechseln und Strukturen.

Diesbeziiglich fand auch ein Austausch mit der Agentur fiir Beratung statt. Insofern konnte ein Anteil
Wissenstransfer zur neuen Innovationsférderung durchgefihrt werden.
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Eingang 12.02.2026

Ord.-Ziffer 1 2 104

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 11. Februar 2026
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
Uber die Evangelische Hochschule
der Evangelischen Landeskirche in Baden
(EH-G)

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBI. 7/2026 Nr. 68 abgedruckt)

Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes liber die Evangelische Hochschule der
Evangelischen Landeskirche in Baden (EH-G)

Vom
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Anderung des Kirchlichen Gesetzes iiber die Evangelische Hochschule der
Evangelischen Landeskirche in Baden (EH-G)

Das Kirchliche Gesetz Uber die Evangelische Hochschule der Evangelischen Landeskirche in
Baden (EH-G) vom 24. April 2010 (GVBI. S. 111), zuletzt geandert am 21. Oktober 2020 (GVBI.
2021, Teil I, S. 34), wird wie folgt geandert:

In § 13 wird nach Absatz 4 folgender Absatz 5 eingefligt:

,(5) Die hauptberuflich an der Hochschule tatigen Professorinnen und Professoren,

die hauptberuflich an der Hochschule tatigen Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, soweit sie Lehranteile haben, die nebenberuflich an der Hochschule tatigen
Lehrbeauftragten mit Lehrauftrag von mindestens sechs Unterrichtseinheiten, die
Honorarprofessorinnen und Honorarprofessoren, die Rektorin oder der Rektor sowie die
Kanzlerin oder der Kanzler missen zur Wahrnehmung ihrer Tatigkeit oder ihres Amtes

1. ein erweitertes polizeiliches Flihrungszeugnis vorlegen,

2. die Verpflichtungserklarung nach den landeskirchlichen Regelungen zum Schutz vor
sexualisierter Gewalt unterzeichnen und

3. die Schulung nach den landeskirchlichen Regelungen zum Schutz vor sexualisierter Gewalt
absolvieren.

Die Verpflichtungen nach den Nummern 1 und 2 sind vor dem Abschluss eines
Arbeitsvertrages, der Begriindung eines offentlich-rechtlichen Dienstverhaltnisses, der
Aufnahme der Tatigkeit oder der Ubernahme des jeweiligen Amtes gegeniiber dem
Evangelischen Oberkirchenrat zu erfiillen. Die Verpflichtung nach Nummer 3 ist innerhalb von
drei Monaten nach der Aufnahme der Tétigkeit oder der Ubernahme des Amtes zu erfiillen
und dem Evangelischen Oberkirchenrat nachzuweisen. Soweit die Verpflichteten nach Satz 1
bei Inkrafttreten dieses Gesetzes bereits tatig sind, sind alle Pflichten binnen 3 Monaten nach
Inkrafttreten zu erflillen. Die Kosten der MaRnahmen nach den Nummern 1 und 2 werden von
den Verpflichteten getragen, wobei die an der Hochschule nebenberuflich tatigen
Lehrbeauftragten unberlicksichtigt bleiben. Die ibrigen Kosten werden von der Hochschule
getragen. Die Gewaltschutzrichtlinie bleibt unberiihrt.

Artikel 2
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Mai 2026 in Kraft.
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Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.

Karlsruhe,den
Die Landesbischofin

Prof. Dr. Heike Springhart

Begriindung:
Zu Artikel 1

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt den Schutz vor sexualisierter Gewalt und
Machtmissbrauch sehr ernst. Vor diesem Hintergrund wurden strenge Standards entwickelt,
die nun auch im Sinne einer Klarstellung auf den Bereich der Evangelischen Hochschule
Freiburg (EH Freiburg) erstreckt und im EH-G implementiert werden sollen. Die Regelung
orientiert sich dabei an den Vorgaben des Leitungs- und Wahlgesetzes fiir Ehrenamter.

Mit Blick auf die EH Freiburg ist in diesem Zusammenhang von besonderer Bedeutung, dass
Ausbildungs- und Betreuungsverhéltnisse in Rede stehen, bei denen von Natur aus
Sozialkontexte mit Abhangigkeiten (Notenvergabe, Erwerb von Abschllissen) gegeben sind,
welche potentiell missbraucht werden kénnen.

Der von der neuen Regelung im EH-G betroffene Personenkreis umfasst folgende Personen:
die hauptberuflich an der Hochschule tatigen Professorinnen und Professoren,
die hauptberuflich an der Hochschule tatigen Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, soweit sie Lehranteile haben,
die nebenberuflich an der Hochschule tatigen Lehrbeauftragten,
die Honorarprofessorinnen und Honorarprofessoren,
die Rektorin oder den Rektor sowie
die Kanzlerin oder den Kanzler.

Bis auf die/den Rektor*in und die/den Kanzler*in handelt es sich dabei um den in der
Rechtsverordnung Uber die Verfassung der Evangelischen Hochschule Freiburg

(RVO Verfassung EH) in der aktuellen Fassung (Stand vom 24. September 2025 (GVBI., Nr.
159, S. 302)) definierten Kreis der ,Lehrenden”. Die nebenberuflich an der Hochschule tatigen
Lehrbeauftragten werden dabei beriicksichtigt, sofern ihr Lehrauftrag nach dem
Honorarvertrag sechs Unterrichtseinheiten oder mehr umfasst.

Im Einzelnen geht es dabei um die Pflichten
zur Vorlage eines erweiterten polizeilichen Fiihrungszeugnisses,
zur Unterzeichnung einer Verpflichtungserklarung nach den landeskirchlichen
Regelungen zum Schutz vor sexualisierter Gewalt und
zur Absolvierung einer Schulung nach den landeskirchlichen Regelungen zum Schutz
vor sexualisierter Gewalt.

Mit Ausnahme der Schulung, die innerhalb von drei Monaten nach Aufnahme der Tétigkeit
oder Ubernahme des Amtes zu erfiillen und dem Evangelischen Oberkirchenrat
nachzuweisen sind, mussen alle Pflichten vor Abschluss eines Arbeitsvertrages, der
Begriindung eines offentlich-rechtlichen Dienstverhéltnisses bzw. der Aufnahme der Tatigkeit
oder der Ubernahme des jeweiligen Amtes erfiillt werden. Polizeiliche Fiihrungszeugnisse
und Verpflichtungserklarungen sind dabei ebenfalls dem Evangelischen Oberkirchenrat
vorzulegen. Fir die ,Bestandslehrenden” sowie die/den Rektor*in und die/den Kanzler*in,
die/der zur Zeit des Inkrafttretens des Gesetztes bereits tatig sind, gilt eine
Ubergangsregelung: Die Betroffenen miissen ihre Pflichten innerhalb von 3 Monaten nach
Inkrafttreten erfiillen.

Die Kosten fiir Schulungen werden allgemein und die weiteren Manahmekosten der an der
Hochschule nebenberuflich tatigen Lehrbeauftragten als Ausnahme von der Hochschule
getragen. Alle anderen Kosten, die sich aus den Verpflichtungen ergeben — insbesondere die
Kosten fiir die Einholung eines erweiterten polizeilichen Fiihrungszeugnisses —, sind durch
die Verpflichteten selbst zu tragen.

Zu Artikel 2

Zeitpunkt des Inkrafttretens ist der 1. Mai 2026
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Eingang

Ord.-Ziffer

Der Prasident

11.03.2026

12/05

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates

vom 11. Marz 2026

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts der Wahl
der Landesbischofin oder des Landesbischofs

(Beschluss vertagt)

Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Friihjahrstagung 2026

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts der Wahl der Landesbischofin oder
des Landesbischofs

Vom ...

Die Landessynode hat gemaR Artikel 59 Abs. 2 und Artikel 74 Abs. 1 Satz 5 der Grundordnung
vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert am 23. Oktober 2025 (GVBI. 2026, Nr. 4,
S. 7) mit verfassungsandernder Mehrheit das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

B Artikel 1
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert am 23. Oktober 2025
(GVBI. 2026, Nr. 4, S. 7) wird wie folgt geandert:

1. In Artikel 64 Abs. 2 wird das Wort ,.bzw.“ durch das Wort ,oder” ersetzt.
2. Artikel 74 Abs. 2 wird gestrichen.
3. Artikel 74 Abs. 3 wird wie folgt ersetzt:

,(2) Die Landesbischéfin oder der Landesbischof wird fiir eine Amtszeit von zwélf Jahren ge-
wahlt. Eine Wiederwahl findet nicht statt. Ubergangsregelungen bis zum Ruhestand sind még-
lich. Auf das Dienstverhaltnis finden die Bestimmungen des Dienstrechts fiir Pfarrerinnen und
Pfarrer Anwendung. Die Landesbischéfin oder der Landesbischof kann auf das Amt verzich-
ten.”
Artikel 2
Kirchliches Gesetz liber die Wahl der Landesbischéfin oder des Landesbischofs
(LB-Wahlgesetz — LBWG)

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

§1
Wahlverfahren

(1) Die Landesbischéfin oder der Landesbischof wird von der Landessynode gewahlt (Artikel
74 Abs. 1 Satz 1 GO).

(2) Das Wahlverfahren wird durch Beschluss des Landeskirchenrates eingeleitet. Dieser wird
im Gesetzes- und Verordnungsblatt der Evangelischen Landeskirche in Baden verdéffentlicht.
Die Mitglieder der Landessynode werden informiert.

(3) Eine Wahlkommission legt fuir die Wahl den Wahlvorschlag vor.

§2
Bildung der Wahlkommission

(1) Die Bildung der Wahlkommission wird von der Prasidentin oder dem Prasidenten der Lan-
dessynode bis zur zweiten ordentlichen Tagung der Landessynode veranlasst.
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(2) Der Wahlkommission gehoren an:

1. die Prasidentin oder der Prasident der Landessynode,

2. die Vorsitzenden der stéandigen Ausschiisse der Landessynode,

3. je drei von der Landessynode aus ihrer Mitte gewahlte theologische und nichttheologische
Mitglieder,

4. ein vom Evangelischen Oberkirchenrat aus seiner Mitte gewahltes Mitglied,

5. ein von der Theologischen Fakultat der Universitat Heidelberg entsandtes Mitglied, das der
Landessynode angehért;

6. ein Mitglied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland, um dessen Entsendung
der Rat bei Einleitung der Wahl der Landesbischéfin oder des Landesbischofs gebeten wird (§
5 Abs. 1).

(3) Die Theologische Fakultat der Universitat Heidelberg bestellt fir das in Absatz 1 Nr. 5
genannte Mitglied ein stellvertretendes Mitglied, das ebenfalls Mitglied der Landessynode sein
muss, wenn mehr als ein Fakultatsmitglied der Landessynode angehéren. Fir das Mitglied
nach Absatz 2 Nr. 4 wahlt der Evangelische Oberkirchenrat eine Stellvertretung.

(4) Werden Mitglieder der Wahlkommission selbst fir das Amt vorgeschlagen und haben sie
die Bereitschaft zur Kandidatur, endet ihre Mitgliedschaft in der Wahlkommission.

(5) Die Kommissionsmitglieder sind verpflichtet, an den Sitzungen der Wahlkommission teil-
zunehmen. Die Abmeldung fiir eine einzelne Sitzung ist nur aus wichtigem Grund méglich. Die
Personen kénnen ihr Amt niederlegen.

(6) Scheidet ein Mitglied der Wahlkommission aus, entscheidet die Wahlkommission, ob eine
Ersatzbenennung erfolgen soll.

§3
Arbeit der Wahlkommission

(1) Den Vorsitz in der Wahlkommission fiihrt die Prasidentin oder der Prasident der Landes-
synode. Die Wahlkommission wahlt aus ihrer Mitte eine Stellvertretung.

(2) Die Wahlkommission ist beschlussféhig, wenn nach ordnungsgeméRer Einladung mehr als
die Halfte der Mitglieder anwesend sind.

(3) Beschliisse der Wahlkommission, die inren Geschaftsgang betreffen, werden mit der Mehr-
heit der Stimmen der anwesenden Mitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der oder des Vorsitzenden.

§4
Interessenbekundungen und -anregungen

(1) Der Wahlkommission kénnen Interessenbekundungen und Anregungen fir geeignete Kan-
didierende zugeleitet werden.

(2) Benannt werden kénnen ordinierte Theologinnen und Theologen einer Gliedkirche der
Evangelischen Kirche in Deutschland.

(3) Die Gemeindeglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden werden durch Veréffentli-
chung im Gesetzes- und Verordnungsblatt der Evangelischen Landeskirche in Baden dariiber
informiert, dass Interessenbekundungen und Anregungen fiir geeignete Kandidierende bei der
Wahlkommission eingereicht werden kénnen.

(4) Die Anregungen und Interessenbekundungen sind innerhalb eines Monats schriftlich an
die Prasidentin oder den Prasidenten der Landessynode zu richten. Der Beginn der Frist wird
durch die Présidentin oder den Prasidenten der Landessynode festgelegt und in der Verdéffent-
lichung nach Absatz 3 mitgeteilt.

(5) Die Personen, die der Wahlkommission genannt oder die vorgeschlagenen werden, miis-
sen von der Wahlkommission nicht angesprochen und Eingange nicht beantwortet werden;
hierauf werden die Gemeindeglieder hingewiesen.

(6) Die Gemeinden werden gebeten, die Wahlvorbereitung und die Wahl der Landesbischéfin
oder des Landesbischofs in den Gottesdiensten in die Fiirbitte aufzunehmen.

§5
Auswahlliste

(1) Die Wahlkommission versténdigt sich auf Kriterien fiir die Eignung einer Person fir das
Amt der Landesbischéfin oder des Landesbischofs.

(2) Die Wahlkommission berat die eingegangenen Interessenbekundungen und Anregungen
und erstellt aus diesen eine Auswahlliste. Die Auswahlliste kann jederzeit durch Vorschlage
aus der Mitte der Wahlkommission ergéanzt werden. Die Aufnahme von Personen in die Aus-
wahlliste erfolgt durch Beschluss der Wahlkommission, der mit der Mehrheit der anwesenden
Mitglieder gefasst wird.

(3) Die Person im Vorsitzendenamt ermittelt von den in die Auswahlliste aufgenommenen Per-
sonen in vertraulicher Weise die Bereitschaft zur Teilnahme am weiteren Verfahren und holt
fiir den Fall der Aufnahme in die Auswahlliste die Bereitschaft zur Kandidatur ein. Die Wahl-
kommission kann die in Frage kommenden Personen zu einem Gesprach einladen.

§6
Wahlvorschlag

(1) Aus den Personen, die in der Auswahlliste aufgelistet sind, erstellt die Wahlkommission
einen Wahlvorschlag, der aus drei Personen besteht.

(2) Die Wahlkommission ist beschlussfahig fir die Entscheidung iiber den Wahlvorschlag,
wenn mehr als zwei Drittel ihrer Mitglieder anwesend sind.

(3) Die Aufnahme in den Wahlvorschlag erfolgt durch eine geheime Wahl. Die Wahlkommis-
sion erstellt hierzu anhand der Auswabhlliste einen Stimmzettel auf dem alle Kandidaten der
Auswahlliste in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt sind. Jedes Mitglied der Wahlkommis-
sion hat drei Stimmen. Das weitere Wahlverfahren richtet sich nach den Regelungen des Ar-
tikel 108 Nummern 2 bis 4 GO.

(4) Die Wahlkommission kann durch Beschluss nach § 3 Abs. 3 vorsehen, dass an Stelle einer
Wahl in einer Présenzsitzung in einer digitalen Sitzung entsprechend der Regelungen der Di-
gitalsitzung-RVO abgestimmt wird. Der Beschluss kann noch in der Sitzung gefasst werden,
die fir die Entscheidung iber den Wahlvorschlag angesetzt war.

(5) Erhalten im Abstimmungsverfahren weniger als drei Personen die in Art. 108 Abs. 1 Nr. 4
Satz 2 GO genannte Anzahl eines Drittels der abgegebenen Stimmen, findet ein abschlieRen-
der nochmaliger Wahlgang statt. Verandert sich das Abstimmungsergebnis nicht, werden ab-
weichend von Absatz 1 nur die Personen in den Wahlvorschlag aufgenommen, die bei den
Abstimmungen die erforderliche Mehrheit erreicht haben.

0.
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§7
Bekanntgabe des Wahlvorschlags

(1) Die von der Wahlkommission vorgeschlagenen Personen werden den Mitgliedern der Lan-
dessynode bekanntgegeben. Die Offentlichkeit wird informiert.

(2) Vor der Veréffentlichung des Wahlvorschlags werden die Personen, die in den Wahlvor-
schlag aufgenommen wurden, von der Person im Vorsitzendenamt vertraulich tiber die Auf-
nahme in den Wahlvorschlag in geeigneter Weise informiert.

(3) Vor der Veréffentlichung des Wahlvorschlags informiert die Person im Vorsitzendenamt
vertraulich die Personen, die in die Auswahlliste aufgenommen waren, aber nicht in den Wahl-
vorschlag aufgenommen wurden.

§8
Wahlsynode

(1) Die Wahlsynode wird als aufRerordentliche 6ffentliche Tagung der Landessynode durchge-
fihrt.

(2) Die Wahlsynode erstreckt sich in der Regel auf zwei Tage. Am ersten Tag gibt die Person
im Vorsitzendenamt der Wahlkommission den Wahlvorschlag bekannt und begriindet ihn; da-
nach stellen sich die vorgeschlagenen Personen in &ffentlicher Sitzung vor. Im Anschluss da-
ran stehen sie den Mitgliedern der Landessynode in nicht &ffentlichen Sitzungen der standigen
Ausschiisse der Landessynode fiir Gesprache und Fragen zur Verfigung.

Der zweite Tag ist fir die Wahl bestimmt.

(3) Enthalt der Wahlvorschlag der Wahlkommission auch ein Mitglied der Landessynode, ruht
fur die auRerordentliche Tagung nach Absatz 1 die Mitgliedschaft in der Landessynode. In
diesem Fall verringert sich die Zahl der gesetzlich vorgeschriebenen Mitglieder der Landessy-
node entsprechend.

(4) Die Landessynode kann vor Eintritt in die Wahlhandlung mit der fiir die Wahl erforderlichen
Mehrheit beschlieRen, tUber den Wahlvorschlag der Wahlkommission nicht abzustimmen. In
diesem Falle richtet sich das weitere Verfahren nach § 9 Abs. 9.

§9
Wahl

(1) Bei der Wahl mussen mindestens drei Viertel der gesetzlich vorgeschriebenen Mitglieder
der Landessynode anwesend sein.

(2) Die Wahl wird ohne Aussprache in geheimer Abstimmung mit vorbereiteten Stimmzetteln
durchgefiihrt.

(3) Gewahlt ist, wer eine Mehrheit von zwei Drittel der Stimmen der anwesenden Synodalen
erhalt.

(4) Beinhaltet der Wahlvorschlag drei Personen und erreicht keine dieser Personen im ersten
Wahlgang die erforderliche Mehrheit nach Absatz 3, findet ein zweiter Wahlgang statt. Wird
die erforderliche Mehrheit auch im zweiten Wahlgang nicht erreicht, findet ein dritter Wahlgang
statt. Hierfur scheidet die Person aus, die im zweiten Wahlgang die geringste Stimmenzahl
erhalten hat. Erreicht auch im dritten Wahlgang keine der Personen die erforderliche Mehrheit,
scheidet die Person mit der geringsten Stimmenzahl aus. Es findet ein vierter Wahlgang mit
der verbliebenen Person statt. Erreicht die Person nicht die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz
9.

(5) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur zwei Personen und erreicht im ersten Wahlgang keine
Person die erforderliche Mehrheit, findet ein zweiter Wahlgang statt. Wird die erforderliche
Mehrheit auch im zweiten Wahlgang nicht erreicht, findet ein dritter Wahlgang statt. Hierfiir
scheidet die Person aus, die im zweiten Wahlgang die geringste Stimmenzahl erhalten hat.
Erreicht die verbliebene Person nicht die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

(6) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur eine Person, finden bis zu zwei Wahlgange statt. Erreicht
die Person in keinem der Wahlgange die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

(7) Haben zwei Personen in einem der Wahlgénge die gleiche geringste Stimmenzahl erhalten
und soll eine der Personen ausscheiden, findet eine Stichentscheidung uber die beiden Per-
sonen statt, die dariiber entscheidet, welche Person ausscheidet. Es scheidet die Person aus,
die weniger Stimmen erhalten hat. Fiihrt die Stichentscheidung zu keinem Ergebnis, entschei-
det das Los.

(8) Kandidierende konnen jederzeit im Verfahren auf die Kandidatur verzichten. Sie scheiden
dann fir das weitere Verfahren aus dem Wahlvorschlag aus. Verzichtet eine Person bei einem
Wahlvorschlag, der aus zwei oder drei Personen besteht, nach dem ersten Wahlgang, entfallt
der zweite Wahlgang nach Absatz 4 oder Absatz 5.

(9) Erhalt in dem Verfahren nach den Absatzen 4 bis 6 niemand die erforderliche Mehrheit, so
ist die Wahl gescheitert. Die Wahlkommission legt nach den Regelungen dieses Gesetzes
einen neuen Wahlvorschlag vor, der auch bereits im ersten Wahlvorschlag genannte Personen
beinhalten kann.

Abschluss der Wahlhandlung

(1) Die Prasidentin oder der Président der Landessynode teilt der gewahlten Person das Er-
gebnis der Wahl mit und holt die Erklarung der Annahme der Wahl ein. Im Anschluss wird das
Wahlergebnis im Rahmen der 6ffentlichen Sitzung der Landessynode mitgeteilt.

(2) Die Landesbischdfin oder der Landesbischof wird vom Landeskirchenrat ernannt und von
der Amtsvorgangerin oder dem Amtsvorganger oder einer beauftragten ordinierten Person aus
dem Landeskirchenrat in einem &ffentlichen Gottesdienst gottesdienstlich eingefiihrt und nach
der Regelung der Agende verpflichtet.

§11
Amtsantritt

Die Landesbischéfin oder der Landesbischof tritt das Amt zu dem vom Landeskirchenrat be-
stimmten und in der Berufungsurkunde festgelegten Zeitpunkt an. Liegt dieser Zeitpunkt vor
der gottesdienstlichen Einfiihrung, so ist die Berufungsurkunde von der Prasidentin oder dem
Préasidenten der Landessynode oder der Person im Vorsitzendenamt des Landeskirchenrates
vor dem Zeitpunkt des Amtsantritts zu iberreichen. Die Landesbischéfin oder der Landesbi-
schof ibernimmt in der Zeit bis zur gottesdienstlichen Einfiihrung das Bischofsamt mit allen
Rechten und Pflichten vorlaufig.

§12
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.
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(2) Gleichzeitig tritt das Kirchliche Gesetz liber die Wahl der Landesbischéfin bzw. des Lan-
desbischofs (Bischofswahlgesetz) vom 22. Oktober 1998 (GVBI. S. 189), gedndert am 19. April
2013 (GVBI. S. 106), auler Kraft.

Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den

Die Landesbischofin

Prof. Dr. Heike Springhart

Zur Begriindung:

Das Gesetz zur Wahl der*des Landesbischéf*in nimmt in der Uberarbeitung die Erfahrungen
aus der Arbeit der letzten Wahlkommission auf. Die Regelungen des bisherigen Gesetzes
werden neu sortiert und mir Uberschriften versehen. Die Synopse folgt in der dritten Spalte
der neuen Sortierung. Die bisherigen Regelungen sind den (iberarbeiteten Regelungen ge-
genlbergestellt und erscheinen nicht in der bisherigen Sortierung. Gerade die Durchfiihrung
der Wahl und die Anzahl der Wahlgange sollen klar und unmissverstandlich geregelt werden.

Die Reihenfolge der Regelungen soll den Ablauf von Auswahlliste bis Amtsantritt in der ent-
sprechenden Reihenfolge abbilden.

Zu Art. 1 Nr. 1 (Rz.3):
Redaktionelle Anpassung

Zu Art. 1 Nr. 2 (Rz. 5):
Ernennung, Einfiihrung und Verpflichtung werden im Gesetz geregelt.

Zu Art. 1 Nr. 3 (Rz. 6):
Redaktionelle Anpassung

Zu Art. 2:

Zu § 1 (Rz. 9 bis 12):

Absatz 1 wird redaktionell (iberarbeitet und umformuliert.

Absatz 2 wird aus § 5 Abs. 1 a.F. Gbernommen und umformuliert.

Die Regelung wird aus § 1 Satz 1 a. F. in Absatz 3 Uberfiihrt und umformuliert.

Zu § 2 (Rz. 13 bis 20):

Die Regelung zur Bildung der Wahlkommission wird in § 2 Abs. 1 Gibbernommen und neu for-
muliert. Es braucht eine verantwortliche Stelle fiir die verschiedenen Kontakte, die es im Vor-

feld der Bildung der Wahlkommission braucht.

Nach der aktuellen Regelung bestand die Wahlkommission aus 21 Personen. In der Neurege-
lung in Absatz 2 wird eine Reduktion der Anzahl der Mitglieder vorgeschlagen.

Aus der Landessynode werden sechs weitere Mitglieder gewahlt. Mit der Prasidentin oder dem
Prasidenten der Landessynode und der*den Vorsitzenden der Ausschiisse sind weiterhin elf
Mitglieder der Landessynode in der Wahlkommission vertreten.

Auch die Zahl der Oberkirchenrat*innen soll von zwei auf eine Person reduziert werden.

Weiterhin bleibt ein Mitglied Theologischen Fakultat und ein Mitglied des Rates der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland in der Wahlkommission vertreten.

In Absatz 3 wird wegen der Reduktion der Anzahl der Oberkirchenrat*innen in der Wahlkom-
mission aufgenommen, dass eine Stellvertretung gewahlt wird, um die Beteiligung des Evan-
gelischen Oberkirchenrats sicherzustellen.

Absatz 4 legt fest, dass eine Person, die fiir die Wahl vorgeschlagen wird, aus der Wahlkom-
mission ausscheidet. In der frilheren Fassung war vorgesehen, dass in der ersten Sitzung der
Wahlkommission festzustellen, ob die Mitglieder der Benennung der Person zustimmen. Im

cl
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Falle der Zustimmung sollte das Amt in der Wahlkommission ruhen. Die friilhere Regelung ist
nicht Gberzeugend.

In § 2 Abs. 5 werden die Pflichten der Mitglieder der Wahlkommission konkretisiert und auf die
Maglichkeit der Niederlegung des Amtes hingewiesen.

Sollte ein Mitglied aus der Wahlkommission ausscheiden, entscheidet nach Absatz 6 die Kom-
mission, ob eine Ersatzbenennung erfolgen soll.

Zu § 3 (Rz. 21 bis 28):
Absatz 1 wird redaktionell (iberarbeitet und umformuliert.

Absatz 2 regelt die Beschlussfahigkeit und stellt auf die Anzahl der Mitglieder der Wahlkom-
mission ab. Die Regelung wird aus § 4 Abs. 1 a.F. Gbernommen.

Absatz 3 wird redaktionell Giberarbeitet. Die Regelung wird aus § 4 Abs. 2 a.F. (ibernommen.
Zu § 4 (Rz. 29 bis 37):

Absatz 1 regelt, dass der Wahlkommission Interessenbekundungen und Anregungen mitge-
teilt werden konnen.

Absatz 2 stellt klar, dass auch Personen aus anderen Landeskirchen fiir die Wahl vorgeschla-
gen werden kénnen.

§ 4 Abs. 3 wird aus § 5 Abs. 2 a.F. tibernommen, umformuliert und auf die Mitteilung sachlicher
Anregungen wird verzichtet.

Absatz 4 wird aus § 5 Abs. 3 a.F. (ibernommen und redaktionell angepasst.

§ 5 Abs. 5 stellt klar, dass die vorgeschlagenen Personen nicht alle im Rahmen des Auswahl-
verfahrens angesprochen werden miissen und nicht alle Eingange bei der Wahlkommission
beantwortet werden missen. Es kénnen ohne formale Hirden Personen vorgeschlagen und
mitgeteilt werden. Bei einer Vielzahl von Vorschlagen und Mitteilungen ist es schon praktisch
nicht méglich, alle diese zu beantworten. Auch soll das Auswahlverfahren nicht durch Vorge-
sprache und Kontaktaufnahmen geféhrdet werden.

§ 4 Abs. 6 wird aus § 5 Abs. 4 a.F. tibernommen und umformuliert.

Zu § 5 (Rz. 38 bis 42)

In § 5 Abs. 1 soll deutlich werden, dass es um eine kriteriengeleitete Erstellung des Wahlvor-
schlages geht. Andererseits soll keine Verpflichtung bestehen, iiber Kriterien im Beschluss-
wege zu entscheiden oder diese zu veroffentlichen.

Absatz 2 wird aus § 6 Abs. 1 a.F. lbernommen. Der Begriff Wahlvorschlagsliste soll vermieden
werden, da er sich nicht klar von dem Begriff Wahlvorschlag abgrenzt. Er wird daher durch
den Begriff Auswahlliste ersetzt.

§ 5 Abs. 3 wird aus § 6 Abs. 2 a.F. ibernommen und redaktionell tberarbeitet.

Zu § 6 (Rz. 43 bis 49):

In Absatz 1 wird die Verpflichtung aufgestellt, einen Wahlvorschlag mit drei Personen aufzu-
stellen. Der Wahlvorschlag wird aus der Auswahlliste erstellt.

10—

In § 6 Abs. 2 wird nicht mehr auf die Zahl der gesetzlichen Mitglieder abgestellt, sondern auf
die tatsachliche Zahl an Mitgliedern. Ersatzbenennungen sind nicht verpflichtend zu berufen,
so dass sich die Zahl der Mitglieder im Laufe des Verfahrens verringern kann.

§ 6 Abs. 3 regelt das Verfahren zur Aufnahme der ausgewéhlten Personen in den Wahlvor-
schlag. Es bietet sich an auf Art. 108 GO zu verweisen, da dieses Verfahren eingespielt ist
und drei Personen zu benennen sind.

Absatz 4 erdffnet die Moglichkeit, den Wahlvorschlag in einer digitalen Sitzung zu erstellen.

Es soll nach § 6 Abs. 5 abgesichert werden, dass drei Personen in den Wahlvorschlag aufge-
nommen werden. Es kann aber die Méglichkeit geben, dass nur eine oder zwei Personen in
den Wahlvorschlag aufgenommen werden.

Zu § 7 (Rz. 50 bis 53):

In § 7 Abs. 1 wird die Regelung aus § 6 Abs. 5 a.F. ibernommen. Die Frage der Monatsfrist
ist eine Geschéftsordnungsfrage der Landessynode. Eine Frist zu nennen ist nicht erforderlich.
Die Bekanntgabe kann nach der Entscheidung der Wahlkommission erfolgen.

Die Verdffentlichung im GVBI kann auch ohne Rechtsgrundlage erfolgen, ist aber fir eine
Wahl, die auch im Protokoll der Landessynode dokumentiert ist, keine Wirksamkeitsvoraus-
setzung.

Die Abséatze 2 und 3 regeln die Information der vorgeschlagenen und nicht vorgeschlagenen
Personen.

Zu § 8 (Rz. 54 bis 59):

§ 8 Abs. 1 stellt klar, dass die Wahlsynode als auRerordentliche Tagung &ffentliche Tagung
der Landessynode durchgefiihrt wird. Die Geschaftsordnung der Landessynode enthalt keine
Regelungen zur Wahlsynode, so dass die bisherige Regelung in § 7 Abs. 1 a.F. missverstand-
lich ist.

In Absatz 2 wird ergénzend klargestellt, dass es in den Ausschiissen Gesprache mit den zur
Wahl vorgeschlagenen Personen geben kann.

§ 8 Abs. 3 wird aus § 8 Abs. 2 ibernommen. Gehort ein Mitglied der Landessynode zu den
vorgeschlagenen Personen, ruht dessen Amt fiir die Wahlsynode.

Zu § 9 (Rz. 60 bis 80):

Absatz 1 regelt die erforderliche Anzahl an gesetzlichen Mitgliedern der Landessynode, die
bei der Wahlsynode anwesend sein missen.

Die Regelung in § 9 Abs. 2 wird aus § 9 Abs. 1 a.F. ibernommen.

Absatz 3 wird aus § 8 Abs.1 a.F. iibernommen und bestimmt, mit welchem Quorum eine Per-
son gewahlt ist.

Die Absétze 4 bis 6 regeln abhangig von der Anzahl der vorgeschlagenen Personen die Wahl
als solche.

Absatz 7 regelt die Stichentscheidung, falls zwei Personen dieselbe geringste Stimmenanzahl
erreicht haben und eine der Personen nach dem Wahlgang ausscheiden soll.
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Absatz 8 regelt, dass vorgeschlagene Personen jederzeit auf ihre Kandidatur verzichten kon-
nen. Im Weiteren wird geregelt, wie zu verfahren ist, wenn eine der vorgeschlagenen Personen
nach dem ersten Wahlgang auf lhre Kandidatur verzichtet.

§ 9 Abs. 9 regelt, wann die Wahl gescheitert ist und die Vorlage eines neuen Wahlvorschlages.
Zu § 10 (Rz. 81 bis 88):

In § 10 werden die Regelungen aus Art. 74 Abs. 2 Grundordnung und § 11 a.F. zusammen-
gefiihrt. Die Verpflichtung folgt den Regelungen in der Agende, weshalb auf die Aufnahme der

Verpflichtung verzichtet wird.

Die bisherigen Regelungen unterscheiden nicht klar zwischen der Ernennung und der gottes-
dienstlichen Einflihrung, siehe hierzu auch § 11.

Zu § 11 (Rz. 89 bis 90):

§ 11 regelt den Zeitpunkt des Amtsantrittes und die Ubergabe der Urkunde. Sowie den Fall,
dass der Zeitpunkt des Amtsantrittes und die gottesdienstliche Einflhrung auseinanderfallen.

Die Berufungsurkunde ist der konstitutive juristische Akt des Amtsantritts. Eine ,geistliche
Weihe" ist hierfiir nicht maRgebend. Je nach der konkreten Situation kann es angemessen
sein, den Amtsantritt vor Einflihrung festzulegen. Dies hangt von etwaigen bestehenden Ver-
pflichtungen der Person aus einer anderen Tatigkeit ab und ist aus verwaltungstechnischen
Griinden auf den Monatsersten zu beziehen.

Es geht bei der Regelung darum, die gottesdienstliche Einfliihrung als &ffentlichen Berufungakt
zu bewahren, aber den rechtlichen Akt, der regelmaRig zeitlich von diesem Zeitpunkt abweicht,
gleichwohl verfahrenstechnisch klar und unaufwéndig abzubilden.

Zu § 12 (Rz. 91 bis 93):

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft. Die bisherige Fassung tritt an diesem
Datum aufer Kraft.

Zu Art. 3:

Dieses Mantelgesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.

V.
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1 Grundordnung Grundordnung
der Evangelischen Landeskirche in Baden der Evangelischen Landeskirche in Baden
2 Artikel 64 Artikel 64
3 (2) Im Sinne von Artikel 7 wirken im Dienste der Leitung der (2) Im Sinne von Artikel 7 wirken im Dienste der Leitung der
Landeskirche zusammen die Landessynode, die Landesbischdéfin Landeskirche zusammen die Landessynode, die Landesbischdéfin
bzw- der Landesbischof, der Evangelische Oberkirchenrat und der | oder der Landesbischof, der Evangelische Oberkirchenrat und der
Landeskirchenrat. Landeskirchenrat.
4 Artikel 74 Artikel 74
5 I d kirch 4 ‘nn.riu n-dar Amt: V‘:’ huu_rim
; - : ; P
6 £3) Die Landesbischéfin bzw- der Landesbischof wird fiir eine (2) Die Landesbischdfin oder der Landesbischof wird fiir eine
Amtszeit von zwolf Jahren gewahlt. Eine Wiederwahl findet nicht Amtszeit von zwolf Jahren gewahlt. Eine Wiederwahl findet nicht
statt. Ubergangsregelungen bis zur Zurruhesetzung sind méglich. statt. Ubergangsregelungen bis zur Zurruhesetzung sind mdglich.
Auf das Dienstverhaltnis finden die Bestimmungen des Auf das Dienstverhaltnis finden die Bestimmungen des
Dienstrechts fiir Pfarrerinnen und Pfarrer Anwendung. Die Dienstrechts fiir Pfarrerinnen und Pfarrer Anwendung. Die
Landesbischéfin bzw- der Landesbischof kann auf das Amt Landesbischéfin oder der Landesbischof kann auf das Amt
verzichten. verzichten.
7 Kirchliches Gesetz Kirchliches Gesetz
iiber die Wahl der Landesbischéfin liber die Wahl der Landesbischéfin
bzw: des Landesbischofs oder des Landesbischofs
8 §1 §1
Wabhlverfahren
9 Die Landesbischéfin bzw- der Landesbischof wird auf Vorschlag der | (1) Die Landesbischéfin oder der Landesbischof wird von der
Wahlkommission (§ 2) von der Landessynode gewahlt und vom Landessynode gewahlt (Artikel 74 Abs. 1 Satz 1 GO).
Landeskirchenrat ernannt (Artikel 74 GO). Die Wahlkommission ist
pat 1s in der zweiten Tagung der Landessynode zu bilden.
11 | § 5 BischWG
10 | (1) 1Das Verfahren der Wahl der Landesbischéfin bzw. des (2) Das Wahlverfahren wird durch Beschluss des
Landesbischofs und die Vorbereitung durch die Wahlkommission Landeskirchenrates eingeleitet. Dieser wird im Gesetzes- und
wird durch BeschluR des Landeskirchenrats eingeleitet. -Der Verordnungsblatt der Evangelischen Landeskirche in Baden
Beschlul wird den Mitgliedern der Landessynode mitgeteilt und im | veréffentlicht. Die Mitglieder der Landessynode werden informiert.
Gesetzes- und Verordnungsblatt verdffentlicht.
11 | § 1 BischWG
—13-—
12 | +Die Landesbischéfin bzw. der Landesbischof wird auf Vorschlag (3) Eine Wahlkommission legt fiir die Wahl den Wahlvorschlag vor.
der Wahlkommission (§ 2) von der Landessynode gewahlt und vom
Landeskirchenrat ernannt (Artikel 74 GO).
13 | § 1 BischWG §2
Bildung der Wahlkommission
14 | Die Wahlkommission ist spatestens in der zweiten Tagung der (1) Die Bildung der Wahlkommission wird von der Prasidentin
Landessynode zu bilden. oder dem Prasidenten der Landessynode bis zur zweiten
ordentlichen Tagung der Landessynode veranlasst.
15 | § 2 BischWG
16 | (1) Der Wahlkommission gehdren an: (2) Der Wahlkommission gehdren an:
1. die Prasidentin bzw- der Prasident der Landessynode, 1. die Prasidentin oder der Prasident der Landessynode,
2. die Vorsitzenden der standigen Ausschisse der Landessynode, | 2. die Vorsitzenden der standigen Ausschisse der Landessynode,
3. je seehs von der Landessynode aus ihrer Mitte gewahlte 3. je drei von der Landessynode aus ihrer Mitte gewéhlte
theologische und nichttheologische Mitglieder, theologische und nichttheologische Mitglieder,
4. je ein vom Evangelischen Oberkirchenrat aus seiner Mitte 4. ein vom Evangelischen Oberkirchenrat aus seiner Mitte
gewahltes theelogisches-und-nichttheologisehes-Mitglied gewahltes Mitglied,
5. ein von der Theologischen Fakultét der Universitét Heidelberg 5. ein von der Theologischen Fakultét der Universitat Heidelberg
entsandtes Mitglied, das der Landessynode angehort, entsandtes Mitglied, das der Landessynode angehort,
6. ein Mitglied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland, | 6. ein Mitglied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland,
um dessen Entsendung der Rat bei Einleitung der Wahl der um dessen Entsendung der Rat bei Einleitung der Wahl der
Landesbischéfin bzw- des Landesbischofs gebeten wird (§ 5 Abs. Landesbischéfin oder des Landesbischofs gebeten wird (§ 5 Abs.
17 | (2) Die Theologische Fakultat der Universitat Heidelberg bestellt fiir | (3) Die Theologische Fakultéat der Universitat Heidelberg bestellt fir
das in Absatz 1 Nr. 5 genannte Mitglied ein stellvertretendes das in Absatz 1 Nr. 5 genannte Mitglied ein stellvertretendes
Mitglied, das ebenfalls Mitglied der Landessynode sein mu3, wenn | Mitglied, das ebenfalls Mitglied der Landessynode sein muss,
mehr als ein Fakultatsmitglied der Landessynode angehdren. wenn mehr als ein Fakultatsmitglied der Landessynode angehéren.
Fiir das Mitglied nach Absatz 2 Nr. 4 wéhlit der Evangelische
Oberkirchenrat eine Stellvertretung.
18 | 3)-Sind-Mitglieder-derWahi aufgrund-von-Anregungen | (4) Werden Mitglieder der Wahlkommission selbst fiir das Amt
o vorgeschlagen und haben sie die Bereitschaft zur Kandidatur,
istin-der-ersten-Sitzung-der- Wahlk festzustellen—ob endet ihre Mitgliedschaft in der Wahlkommission.
Ruhens-d rl"‘all dschaft g rt sich-die-Zahl-d: rg setzlichen
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M“a" c der\Wahlk nach-den-Absatzent-und-2
entsprechend-

19 (5) Die Kommissionsmitglieder sind verpflichtet, an den
Sitzungen der Wahlkommission teilzunehmen. Die Abmeldung
fiir eine einzelne Sitzung ist nur aus wichtigem Grund méglich.
Die Personen kénnen ihr Amt niederlegen.

20 (6) Scheidet ein Mitglied der Wahlkommission aus, entscheidet
die Wahlkommission, ob eine Ersatzbenennung erfolgen soll.

21 | § 3 BischWG §3

Arbeit der Wahl} ission

22 | (1) Den Vorsitz in der Wahlkommission fiihrt die Prasidentin bzw- (1) Den Vorsitz in der Wahlkommission fiihrt die Prasidentin oder

der Prasident der Landessynode. Bie-bzw-—der-stelivert d der Prasident der Landessynode. Die Wahlkommission wéhlt aus
i i issi i i - | ihrer Mitte eine Stellvertretung.

23 (’)} Die-\Wahlk iSSH istt bha :1.5- lhre I\ma" a sind-bei

24 | § 4 BischWG

25 | (1) Die Wahlkommission ist beschluRfahig, wenn nach (2) Die Wahlkommission ist beschlussféhig, wenn nach
ordnungsgemafer Einladung mindestens zwei Drittel ihrer ordnungsgemaRBer Einladung mehr als die Halfte der Mitglieder
gesetzlichen Mitglieder (§ 2) anwesend ist. anwesend sind.

26 | (2) 1Beschliisse der Wahlkommission, die ihren Geschéftsgang (3) Beschliisse der Wahlkommission, die ihren Geschéftsgang
betreffen, werden mit der Mehrheit der Stimmen der anwesenden betreffen, werden mit der Mehrheit der Stimmen der anwesenden
Mitglieder gefasst (abselute-Mehrheit). 2Bei Stimmengleichheit Mitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
entscheidet die Stimme der bzw- des Vorsitzenden. der oder des Vorsitzenden.

27 | § 5 BischWG

28 (1) Das-\ fal der\Wahl-derl a b hofin-bzw—des
wird-durch-B
Beschlul-wird-den-Mitgliedern-der Landessynode-mitgeteilt-und-im
Gesetzes-und \Iarr\rrlnllncchl‘;\ﬂ offentlicht

29 §4

Interessenbekundungen und - anregungen

30 (1) Der Wahlkommission kénnen Interessenbekundungen und

Anregungen fiir geeignete Kandidierende zugeleitet werden.
—15—

31 (2) Benannt werden kénnen ordinierte Theologinnen und
Theologen einer Gliedkirche der Evangelischen Kirche in
Deutschland.

34 ichungim Geset und-Verordnungsblatt (3) Die Gemeindeglieder der Evangelischen Landeskirche in

werden-die-Gemeindepfarrdmter-aufgefordert-im-Gottesdienst Baden werden durch Veréffentlichung im Gesetzes- und

bek igeben-dal-wahib htigte-Gemeindegliederpersonelle | Verordnungsblatt der Evangelischen Landeskirche in Baden

und-sachliche- Anregungen-flir-die- Aufstellung-der dariiber informiert, dass Interessenbekundungen und

Wahlverschlagslist Anregungen fiir geeignete Kandidierende bei der
Wahlkommission eingereicht werden kénnen.

35 | (3) Die Anregungen sind innerhalb eines Monats schriftlich an die (4) Die Anregungen und Interessenbekundungen sind innerhalb
Préasidentin bzw: den Prasidenten der Landessynode zu richten. eines Monats schriftlich an die Prasidentin oder den Prasidenten
Der Beginn der Frist wird durch die Prasidentin bzw- den der Landessynode zu richten. Der Beginn der Frist wird durch die
Prasidenten der Landessynode festgelegt. Prasidentin oder den Présidenten der Landessynode festgelegt

und in der Veréffentlichung nach Absatz 3 mitgeteilt..

36 (5) Die Personen, die der Wahlkommission genannt oder die
vorgeschlagenen werden, miissen von der Wahlkommission
nicht angesprochen und Eingédnge nicht beantwortet werden;
hierauf werden die Gemeindeglieder hingewiesen.

37 (6) Die Gemeinden werden gebeten, die Wahlvorbereitung und
des-Landesbischofs-und deren-Vorbereitung-in-die-Flrbitt: die Wahl der Landesbischofin oder des Landesbischofs in den
aufgenommen. Gottesdiensten in die Fiirbitte aufzunehmen.

38 §5

Auswahlliste

39 (1) Die Wahlkommission verstéandigt sich auf Kriterien fiir die
Eignung einer Person fiir das Amt der Landesbischéfin oder
des Landesbischofs.

40 | § 6 BischWG

41 | (1) 1Die Wahlkommission berét die eingegangenen personellen (2) Die Wahlkommission berét die eingegangenen

und sachlichen Anregungen und erstellt im BeschluRverfahren (§ 4
Abs. 2) eine Wahlvorschlagsliste. :Diese kann sie jederzeit
erganzen.

Interessenbekundungen und Anregungen und erstellt aus
diesen eine Auswahlliste. Die Auswabhlliste kann jederzeit
durch Vorschldge aus der Mitte der Wahlkommission erganzt
werden. Die Aufnahme von Personen in die Auswahlliste
erfolgt durch Beschluss der Wahlkommission, der mit der
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Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst wird.

42 [ (2) D+e—bzw—éer—Ver+¥zendeder—WaMkemm+ss&en ermittelt von den | (3) Die Person im Vorsitzendenamt ermittelt von den in die
choreh-cie-Wahl ton-in-die-\Wahl ki Auswahlliste aufgenommenen Personen in vertraulicher Weise die
aufgenommenen Personen in vertraulicher Welse die Bereitschaft Bereitschaft zur Teilnahme am weiteren Verfahren und holt fiir den
zu-hrerKandidatur-im Rahmen des weiteren Verfahrens. Die Fall der Aufnahme in die Auswahlliste die Bereitschaft zur
Wahlkommission kann die in Frage kommenden Personen zu Kandidatur ein. Die Wahlkommission kann die in Frage
einem Gesprach einladen. kommenden Personen zu einem Gesprach einladen.

43 §6

Wahlvorschlag

44 | (3) Die Wahlkommission stellt im Verfahren nach Absatz 4 einen (1) Aus den Personen, die in der Auswahlliste aufgelistet sind,
Wahlvorschlag auf, der in der Regel mindestens zwei Namen erstellt die Wahlkommission einen Wahlvorschlag, der aus drei
enthalt. Personen besteht.

45 | § 4 BischWG

46 | (1) Die Wahlkommission ist beschlufahig, wenn-nach (2) Die Wahlkommission ist beschlussfahig fiir die

a i i i-Drittel Entscheidung liber den Wahlvorschlag, wenn mehr als zwei
gesetzlichenMitglieder{§-2) dHst: Drittel ihrer Mitglieder anwesend sind.

47 | §6 BischWG
4) (3) Die Aufnahme in den Wahlvorschlag erfolgt durch eine
Abstimmung-ritSt tr—tr-den-Wahl hlag-wird geheime Wahl. Die Wahlkommission erstellt hierzu anhand der
aufgenommen,-wer-mehrals-die Halfte der gesetzlichen-Mitglied Auswahlliste einen Stimmzettel auf dem alle Kandidaten der
depWathemwss&eﬂﬂae#@%thal&uﬂédeﬁKaﬂé{éatw—zusﬂmm& Auswahlliste in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt sind.

Jedes Mitglied der Wahlkommission hat drei Stimmen. Das
weitere Wahlverfahren richtet sich nach den Regelungen des
Artikel 108 Nummern 2 bis 4 GO.

48 (4) Die Wahlkommission kann durch Beschluss nach § 3 Abs.
3 vorsehen, dass an Stelle einer Wahl in einer Présenzsitzung
in einer digitalen Sitzung entsprechend der Regelungen der
Digitalsitzung-RVO abgestimmt wird. Der Beschluss kann
noch in der Sitzung gefasst werden, die fiir die Entscheidung
liber den Wahlvorschlag angesetzt war.

49 (5) Erhalten im Abstimmungsverfahren weniger als drei

—17 -
Personen die in Art. 108 Abs. 1 Nr. 4 Satz 2 GO genannte
Anzahl eines Drittels der abgegebenen Stimmen, findet ein
abschlieBender nochmaliger Wahlgang statt. Verandert sich
das Abstimmungsergebnis nicht, werden abweichend von
Absatz 1 nur die Personen in den Wahlvorschlag
aufgenommen, die bei den Abstimmungen die erforderliche
Mehrheit erreicht haben.
50 §7

Bekanntgabe des Wahlvorschlages

51 | (5) 1Die von der Wahlkommission vorgeschlagenen Personen (1) Die von der Wahlkommission vorgeschlagenen Personen
werden in-derRegel-einen-Monat-vor-der-Wah! den Mitgliedern der | werden den Mitgliedern der Landessynode bekanntgegeben. Die
Landessynode bekanntgegeben. ;Die Offentlichkeit (kirehliche-und | Offentlichkeit wird informiert.
eﬁemhehe—PFesse)—wwd mformlert m—Gesetzes—und
Verordnungsblatt soll-eine-entsprechende Bekannigabe-erfolgen-

52 (2) Vor der Veréffentlichung des Wahlvorschlags werden die
Personen, die in den Wahlvorschlag aufgenommen wurden,
von der Person im Vorsitzendenamt vertraulich liber die
Aufnahme in den Wahlvorschlag in geeigneter Weise
informiert.

53 (3) Vor der Veroffentlichung des Wahlvorschlags informiert die
Person im Vorsitzendenamt vertraulich die Personen, die in die
Auswahlliste aufgenommen waren, aber nicht in den
Wahlvorschlag aufgenommen wurden.

54 | § 7 BischWG §8

Wahlsynode

55  (1)-Die-Wahlsynode tagtim-Rahmen-der Bestimmungen-der (1) Die Wahlsynode wird als aufRerordentliche &ffentliche Tagung
Geschaftsordnung-derLandessynode-ffentlich- der Landessynode durchgefiihrt.

56 | (2) Die Wahlsynode erstreckt sich in der Regel auf zwei Tage. Am (2) Die Wahlsynode erstreckt sich in der Regel auf zwei Tage. Am
ersten Tag gibt die bzw. der Vorsitzende der Wahlkommission den ersten Tag gibt die Person im Vorsitzendenamt der
Wabhlvorschlag bekannt und begriindet ihn; danach stellen sich die | Wahlkommission den Wahlvorschlag bekannt und begriindet ihn;
Vorgeschlagenen vor und halten sich fiir Gesprache mit den danach stellen sich die vorgeschlagenen Personen in &ffentlicher
Synodalen bereit. Der zweite Tag ist fir die Wahl bestimmt. Sitzung vor. Im Anschluss daran stehen sie den Mitgliedern der

Landessynode in nicht 6ffentlichen Sitzungen der standigen
Ausschiisse der Landessynode fiir Gesprache und Fragen zur
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Verfiigung.
Der zweite Tag ist fiir die Wahl bestimmt.

57 | § 8 BischWG

58 | (2) 1Enthalt der Wahlvorschlag der Wahlkommission auch ein (3) Enthalt der Wahlvorschlag der Wahlkommission auch ein
Mitglied der Landessynode, ruht fiir-das-ganze-Wahlverfahren{§§-7 | Mitglied der Landessynode, ruht fiir die auBerordentliche Tagung
bis-9)-dessen Mitgliedschaft in der Landessynode. »In diesem Fall nach Absatz 1 die Mitgliedschaft in der Landessynode. In diesem
verringert sich die Zahl der gesetzlich vorgeschriebenen Mitglieder | Fall verringert sich die Zahl der gesetzlich vorgeschriebenen
entsprechend. Mitglieder der Landessynode entsprechend.

59 | (3) Die Landessynode kann vor Eintritt in die Wahlhandlung mit der | (4) Die Landessynode kann vor Eintritt in die Wahlhandlung mit der
fiir die Wahl erforderlichen Mehrheit beschlieR3en, liber den fir die Wahl erforderlichen Mehrheit beschlieR3en, tber den
Wabhlvorschlag der Wahlkommission nicht abzustimmen. In diesem | Wahlvorschlag der Wahlkommission nicht abzustimmen. In diesem
Falle richtet sich das weitere Verfahren nach §-40. Falle richtet sich das weitere Verfahren nach § 9 Abs. 9.

60 | § 8 BischWG §9

Wahl

61 | (1) Bei der Wahl missen mindestens drei Viertel der gesetzlich (1) Bei der Wahl missen mindestens drei Viertel der gesetzlich
vorgeschriebenen Mitglieder der Landessynode anwesend sein. vorgeschriebenen Mitglieder der Landessynode anwesend sein.
(..)

62 | § 9 BischWG

63 | (1) Die Wahl wird ohne Aussprache in geheimer Abstimmung mit (2) Die Wahl wird ohne Aussprache in geheimer Abstimmung mit
vorbereiteten Stimmzetteln durchgefibhrt. (...) vorbereiteten Stimmzetteln durchgefihrt.

64 | § 8 BischWG

65 | (1) (3) Gewahlt ist, wer eine Mehrheit von zwei Drittel der Stimmen der
() anwesenden Synodalen erhalt.

Gewshlt ist die von-der \Wahlk geschlag P, .
¢ dio.dio. St iner M A D
den-Synodal il

66 (4) Beinhaltet der Wahlvorschlag drei Personen und erreicht
keine dieser Personen im ersten Wahlgang die erforderliche
Mehrheit nach Absatz 3, findet ein zweiter Wahlgang statt.
Wird die erforderliche Mehrheit auch im zweiten Wahlgang
nicht erreicht, findet ein dritter Wahlgang statt. Hierfiir
scheidet die Person aus, die im zweiten Wahlgang die

—~19-—

geringste Stimmenzahl erhalten hat. Erreicht auch im dritten
Wahlgang keine der Personen die erforderliche Mehrheit,
scheidet die Person mit der geringsten Stimmenzahl aus. Es
findet ein vierter Wahlgang mit der verbliebenen Person statt.
Erreicht die Person nicht die erforderliche Mehrheit, gilt
Absatz 9.

67 | § 9 BischWG

68 -

69 5

g L.:us' nen-Per ReR im-ersten-oderim iten-Wahlgang
d-die-erforderlick “‘L‘:",rilﬂQcihAae it
VMerfat nach-den-Absaizen-3-und-4-
70 (Q)Im\iﬂnnnrljdm \Wahh o -U sich-di
Zahbiowel ] P ” diei
Al h ; ot bl arhali
I I ' g A &)
hat- Bei-Sti loichheit-ist-eine-Stich hl durchzufihren
- < -
Wahlverfah auf-dieK: didatur-zu-verzicht A; bleibt-unberiuhrt:
71
Eihrt auch-die Wiederh '|nr<-nuy' i E bni haidet-di
g g
P mit-der-niedrk Sti hlaus—Es-erfolateinletzter
I g '
72 (5) Soweit der Wah} hlag-der Wahlk Aurzwei (5) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur zwei Personen und

) ) boiSt o

erreicht im ersten Wahlgang keine Person die erforderliche
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Absatz-3-zu-verfat —Enthalt-der Wahl hlag-rureine-P s | Mehrheit, findet ein zweiter Wahlgang statt. Wird die

finden-biszu-zwel- Wahlginge-statt: erforderliche Mehrheit auch im zweiten Wahlgang nicht
erreicht, findet ein dritter Wahlgang statt. Hierfiir scheidet die
Person aus, die im zweiten Wahlgang die geringste
Stimmenzahl erhalten hat. Erreicht die verbliebene Person
nicht die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

73 (6) Beinhaltet der Wahlvorschlag nur eine Person, finden bis
zu zwei Wahlgénge statt. Erreicht die Person in keinem der
Wahlginge die erforderliche Mehrheit, gilt Absatz 9.

74 (7) Haben zwei Personen in einem der Wahlgéange die gleiche
geringste Stimmenzahl erhalten und soll eine der Personen
ausscheiden, findet eine Stichentscheidung liber die beiden
Personen statt, die dariiber entscheidet, welche Person
ausscheidet. Es scheidet die Person aus, die weniger Stimmen
erhalten hat. Fiihrt die Stichentscheidung zu keinem Ergebnis,
entscheidet das Los.

75 (8) Kandidierende konnen jederzeit im Verfahren auf die
Kandidatur verzichten. Sie scheiden dann fiir das weitere
Verfahren aus dem Wahlvorschlag aus. Verzichtet eine Person
bei einem Wahlvorschlag, der aus zwei oder drei Personen
besteht, nach dem ersten Wahlgang, entfillt der zweite
Wahlgang nach Absatz 4 oder Absatz 5.

76 | (6) Erhélt in dem Verfahren nach den Abséatzen 2 bis 5 niemand die | (9) Erhélt in dem Verfahren nach den Absétzen 4 bis 6 niemand

erforderliche Mehrheit, so ist die Wahl gescheitert. die erforderliche Mehrheit, so ist die Wahl gescheitert. Die
Wahlkommission legt nach den Regelungen dieses Gesetzes
einen neuen Wahlvorschlag vor, der auch bereits im ersten
Wahlvorschlag genannte Personen beinhalten kann.
77
78 (1} Ist die\Wah! g baisl blieb ’haiﬂi \Wahlk
cinenneuan \Wahl bl o arctall
g
79 (’7} +I'\i Prasid il |'\-l\u_ derPrasid t+ derl d ¥ vl gil—d im
Gesetzes—und Verordnungsblatt bel +_daR die-wahib htigt
—-21-
G nd V" d erneut-AnRe gnngan ik ké - §EAhc‘
2 bis 4 i h .
80 (Q} In-den-neuen-\Wahl hl. g ko auch-P des-ersten
Wahlvorschlags-aufgenommen-werden-
81 | § 11 BischWG §10
Abschluss der Wahlhandlung
82 | (1) Die Prasidentin bzw- der Prasident der Landessynode teilt der (1) Die Prasidentin oder der Prasident der Landessynode teilt der
bzw. dem Gewahlten das Ergebnis der Wahl mit. Nach-Arnahme gewahlten Person das Ergebnis der Wahl mit und holt die
der-Wahlwird-die-bzw-der Gewahlie vom-Landeskirchenrat zur Erklarung der Annahme der Wahl ein.
L desbischofin-bzw—zum-L desbischof X3
83 | Art. 74 GO
84 | (2) Die Landesbischdfin bzw: der Landesbischof wird vom (2) Die Landesbischdfin oder der Landesbischof wird vom
Landeskirchenrat ernannt und von der Amtsvorgangerin bzw- dem | Landeskirchenrat ernannt und von der Amtsvorgangerin oder dem
Amtsvorganger oder einer beauftragten Person aus dem Amtsvorganger oder einer beauftragten ordinierten Person aus
Landeskirchenrat gottesdienstlich eingefiihrt und verpflichtet. dem Landeskirchenrat in einem 6ffentlichen Gottesdienst
gottesdienstlich eingefiihrt und nach der Regelung der Agende
verpflichtet.
85 | § 11 BischWG
86 i s
durch-die bish -21 1 d b hafinb: u:_d n-bish g
L desbischof-oder-eine-vom-L deskirch t beauft :"
SE eistliche-oder-e e! vOr I:ar de‘s drehenrat beauftragte

87 | 3+ s
L ol bi: hof auftreue-und haft Am'cﬁ"lhmlng nach-dem
Bel tnis-und Anrf\w{mmg derE: g lisch 1 d kirche-in
B i S i . - . .
folgenderForm-ab:
3B g infd 2
ﬂ\’r" tHes A icht und-vor-dieser G inde-fraae-ich-Di h:
pV/ F" ‘I’\..,AaeAmo iner-Bischofinlei Bischofs-nach-dem
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und-en X7

hé&fin-bzw—dem g

YN

hof-die-von-derPra

1 Jaaliral 1. 1, ik

identin-bzw—dem-Prasident der

te-Berufungsurkunde-ib icht.

89

§1
Amtsantritt

90

IRPTRY)

bzw—der! {esbischof

Die Landesbischofin oder der Landesbischof tritt das Amt zu
dem vom Landeskirchenrat b 1 und in der
Berufungsurkunde festgelegten Zeitpunkt an. Liegt dieser
Zeitpunkt vor der gottesdienstlichen Einfiihrung, so ist die
Berufungsurkunde von der Prasidentin oder dem Prasidenten
der Landessynode oder der Person im Vorsitzendenamt des
Landeskirchenrates vor dem Zeitpunkt des Amtsantritts zu
iberreichen. Die Landesbischéfin oder der Landesbischof
libernimmt in der Zeit bis zur gottesdienstlichen Einfiihrung
das Bischofsamt mit allen Rechten und Pflichten vorlaufig.

91

§12
Inkraftreten / AuBerkrafttreten

92

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2026 in Kraft.

93

(2) Gleichzeitig tritt das Kirchliche Gesetz Uber die Wahl der
Landesbischéfin bzw. des Landesbischofs (Bischofswahlgesetz)
vom 22. Oktober 1998 (GVBI. S. 189), geandert am 19. April 2013
(GVBI. S. 106), aufer Kraft.




Eingang 12.03.2026

Ord.-Ziffer 1 2 Io 6

Der Prasident gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 11. Marz 2026
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess:
Update der Szenario-Berechnung, Perspektiven, Beratungs-
und Unterstiitzungssysteme fir rote und gelbe Gebaude

Gebaudestrukturprozess, Update der Szenario-Berechnung,
Perspektiven,

Beratungs- und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude

Beschlussvorschlag:

1.

Die Landessynode nimmt den Zwischenbericht des Evangelischen Oberkirchenrats zur
Kenntnis.

Die Landessynode befiirwortet, dass Finanzmittel von Kirchengemeinden vorrangig
fiir griine Gebaude eingesetzt werden. Dabei ist der Kooperationsraum als
BezugsgroBe im Hinblick auf mogliche Fusionen mit in den Blick zu nehmen.
Spielraume fiir gelbe und rote Gebaude konnen nur insoweit entstehen, wie diese
bei der Finanzierung griiner Gebaude erarbeitet werden. Darum missen auch bei
griinen und hellgriinen Geb&uden die erforderlichen Anstrengungen unternommen
werden, insbesondere durch Umsetzung des einfachen Standards bei Sanierungen
und durch das Eingehen von Partnerschaften fiir die Gebaudenutzung. Dies gilt in
besonderem MaRe fiir alle Gebaude und Liegenschaften, die fiir eine
multifunktionale Nutzung gut geeignet sind und bei denen dadurch die
Wirtschaftlichkeit signifikant verbessert werden konnte.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat:

Ein Kommunikationskonzept zu gelben und roten Gebauden zu erarbeiten, welche
Reduktion und Transformation beriicksichtigt.

Einen Vorschlag vorzulegen, wie auf Bezirks- und Kooperationsraumebene eine
engere Verzahnung der Gebaudekonzepte der Ekiba mit den Gebaudeplanungen und
-bedarfen unserer Partner, insbesondere diakonischer Einrichtungen, der Erzdiozese
Freiburg und anderer kirchlicher Prasenzen und Partner, erfolgen kann.

Rechtlich ein solidarisches Finanzierungsmodell fiir Gebaude auf Ebene des
Kooperationsraumes zu priifen und entsprechende gesetzliche Regelungen
vorzulegen.

Bezogen auf Pfarrhauser, weitere Uberlegungen zu intensivieren, um
unterschiedliche Anforderungen wie Kostenreduktion bei BaumaBnahmen (z. B.
durch Pauschalierungen oder Deckelung der Férderhohe), Klimaneutralitat,
Energiekosteneffizienz und unterschiedlichen Lebenssituationen von Pfarrpersonen
beriicksichtigen zu konnen.

Zu priifen, inwiefern die Vergabe von zinsgiinstigen Baudarlehen oder in
Ausnahmefallen eine Baubeihilfe fiir historische und ortsbildpragende Dorfkirchen
moglich sind und dafiir rechtliche Grundlagen zu schaffen.

Die Erarbeitung eines Konzeptes fiir max. 2-3 Kirchen pro Bezirk mit besonderem
Profil, fiir die - abweichend von KNUT - ein alternatives zur Nutzung passendes
Heizsystem gefunden werden kann.

Zu priifen, inwiefern eine Verstetigung des Angebotes von KNUT fiir gelbe und rote
Kirchen tber 2025 erfolgen kann.

Mit der Stiftung Schénau die Einbindung der MaBnahmen an deren Baulastgebauden
in den Sanierungsgesamtplan zu klaren.
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Erlduterungen:

Diese Vorlage dient dazu, einen aktuellen Stand der Gebaude- und Liegenschaftsplanung zu
geben, einen Abgleich mit der Finanzplanung vorzunehmen und die sich daraus ergebenden
Konsequenzen fiir die weitere Gebaudeklassifizierung, fiir den Umgang mit Bau- und
SanierungsmaBnahmen, fiir die Verwendung landeskirchlicher und kirchengemeindlicher
Mittel einschlieBlich Riicklagen und in besonderer Weise auch fiir die sog. ,,roten Kirchen*
aufzuzeigen.

1. Grundlagen

Grundlage der Zielquoten fiir die Gebaudeklassifizierung (30 % griin, 40 % gelb, 30 % rot)
gemaR Ressourcensteuerungsgesetzes (RSG) war eine Szenario-Berechnung. In dieser ist
eine Abschdtzung erfolgt, die folgende Faktoren beriicksichtigt hat:

e Voraussichtlich verfiigbare Mittel auf landeskirchlicher und kirchengemeindlicher
Ebene (inkl. Ricklagen und VerauBerungserldsen).

o Kosten von SanierungsmaBnahmen je Gebaudetyp unter Berlicksichtigung
veranderter Standards (z. B. KNUT) und von Kostenentwicklungen.

e Erwartete Entwicklung der Betriebskosten unter Beriicksichtigung der
Sanierungseffekte.

e Erwartete Entwicklung weiterer Kostenpositionen auf kirchengemeindlicher Ebene
(insbesondere Personal).

o Wechselwirkung zwischen den verschiedenen Finanzfaktoren (Grundzuweisung FAG,
Baubeihilfe, Riicklagenbestand und -bildung, Kostensteigerungen).

Diese Szenario-Berechnung ist eine zusammenfassende Betrachtung iiber alle Rechtstrager
der Landeskirche hinweg. Eine wesentliche Annahme war dabei, dass kirchengemeindliche
Mittel weiter liberwiegend in ,,griine” Gebaude flieRen.

2. Aktueller Stand

a) Was hat sich seit dem AnstoBen der ,,Gebaudeampel“ weiterentwickelt?

e Besondere Berlicksichtigung von Baulastgebauden (hellgriine Kirchen) und
»Jokerkirchen“, deren Bauwiederherstellungswert bei den Ampelentscheidungen
nicht beriicksichtigt wurde.

e Abschluss der Gebaudeklassifizierung in den Kirchenbezirken; insgesamt deutlich
mehr griine Gebaude als antizipiert (ca. 47 %):

Es sind 385 Kirchen (ca. 55 % des bisherigen Bestands), 154 GZ bzw. GH (ca. 30 %
des bisherigen Bestands) griin klassifiziert worden. Dabei wurden mehr GZ und GH
als urspriinglich angenommen griin und dafiir mehr Kirchen gelb klassifiziert.

320 Pfarrhauser (ca. 70 % des bisherigen Bestands) sollen griin werden. Auch hier
wurde zuvor von einer geringeren Anzahl ausgegangen. Dies hat Auswirkungen auf
die Finanzierungsmdglichkeiten im Szenario.

o Bildung von Kooperationsraumen; Uberlegungen u. a. zu (besser ausgestatteten)
Gruppenpfarramtern. Dies ist relevant fir die Personalkosten der
Kirchengemeinden, die sich nicht in dem in der ersten Szenario-Berechnung 2023
unterstellten MaBe reduzieren werden.

* Intensive Diskussionen iiber rote Kirchen; generell deutlich hohere Aufmerksamkeit
fiir gelbe und rote Gebaude.

o Weiterentwicklung des Bauprozesses; u. a. Basisversorgung gelber/roter Gebaude
eingeplant.

e Entwicklung von Grundlagen zum ,,Einfachen Standard“; erkennbare Grenzen fiir
den Einsatz von KNUT.

o Weiterentwicklung der Bauforderrichtlinien; erhohte Grenze fiir Genehmigung und
Forderung.

e Erstellung eines Sanierungsgesamtplans; dabei konnte erstmals erhoben werden,
dass ca.11 % der griinen Gebaude keiner weiteren Sanierung bediirfen und bereits
jetzt auch klimaneutral sind bzw. an eine Warmeversorgung angeschlossen sind, die
2040 klimaneutral sein wird (Fernwarme oder Strom).

e Ende des Baumoratoriums; erkennbare Tendenzen einer Riicklagenverwendung auch
fiir gelbe und rote Gebaude.

e Esist feststellbar, dass bei Staatsbaulastgebaude durch das Land Baden-
Wiirttemberg MaBnahmen durchgefiihrt werden, die iiber den einfachen Standard
hinausgehen. Dies hat zur Folge, dass die freien Riicklagen von Kirchengemeinden
einerseits starker in Anspruch genommen werden und wir andererseits
innerkirchlich eine Verwerfung zur Baubeihilfe sowie zur Baulast der Stiftung
Schénau haben.

e Veranderung der Finanzplanungen; dies umfasst insbesondere eine Reduktion der
FAG-Steigerungen sowie eine Verringerung bei den Baumitteln. Auch wenn diese in
der ersten Szenario-Berechnung nicht vollumfanglich eingeplant waren, reduziert
sich insgesamt der finanzielle Spielraum fiir Gebaude z. B. durch die deutliche
Verschiebung des Umschichtungsbeschlusses.

b) Was resultiert daraus fiir die Aktualisierung der Szenario-Berechnung?

Effekt/Anpassung in der Szenario- | Auswirkung | Kommentar

Berechnung auf die
verfiigbaren
Mittel
Insgesamt deutlich mehr griin v Heute 47 % statt der
klassifizierte Gebaude angenommenen 30 % griin
klassifizierten Gebaude; ausgelost
durch die hellgriinen Kirchen und
Jokerkirchen. 17 % der gelben
Gebaude (von 40 %) sind somit
»grin“ geworden.
Hohere beobachtbare 2 KG trennen sich von nicht mehr

Verkaufserldse als urspriingliche bendtigten kirchlichen Gebauden &
angesetzt Wohneigentum; darunter vor allem
auch ehemalige PH.

Einsatz von SERL auch fiir gelbe und | & BaumaBnahmen unter 20.000 € sind

rote Gebaude (beglinstigt durch die in der Regel nicht
Anhebung der Genehmigungsgrenze) genehmigungspflichtig.
Verstarkter Ansatz der freien ? Eine Auswertung der

Riicklagen fiir die Szenario- Finanzsteuerung hat ergeben, dass
Berechnung innerhalb der freien Riicklagen

Z8

9 abejuy

9202 Iudy



einige einer Zweckbestimmung fiir
BaumaBnahmen unterliegen, diese
sind im Szenario jetzt
beriicksichtigt.

Zuriickhaltendere Annahmen zur N Aufgrund der Zusammenlegung der

Reduktion von Personalkosten bei VSA/EKVen zu drei DLZ und der

den Kirchengemeinden Schaffung von zentralen
Pfarramtern ist kurzfristig nicht mit
einer Personalreduktion zu
rechnen. Diese wird erst verspatet
mit zunehmender Digitalisierung
und Prozessvereinheitlichung vor
allem in den DLZ eintreten.

Notwendigkeit, rund 20 % der 3 Maximal 2-3 Kirchen pro

Kirchen (,,Profilkirchen“, Konzert-, Kirchenbezirk.

Vesperkirchen etc.) mit

Alternativen zu KNUT auszustatten

(ggf. auch durch Anschluss an das

Fernwarmenetz)

11 % der griinen Gebaude bereits 2 Das sind 94 von 854 Gebauden,

klimaneutral saniert meist die kostenintensiven
Gemeindehauser.

Baulastgebaude Stiftung Schonau Hoheres Tempo in den nachsten

> Jahren erforderlich => tendenziell

Verschiebung zwischen den
Zeitraumen; nach Erstgesprachen
zeichnet sich ab, dass hier auch die
Verschiebung von Finanzmittel
mitgedacht werden muss.

c) Zusammenfassung

Der Spielraum in der Baufinanzierung reduziert sich deutlich. Nach aktuellem Stand
werden die verfiigbaren zentralen Baumittel nur fiir die jetzt als griin bzw. hellgriin

klassifizierten Gebaude ausreichen.

Das wird im Wesentlichen durch folgende Aspekte verursacht:

. Dieser Bestand ist hoher als urspriinglich vorgesehen (47 % statt 30 %).
Insofern ist die fir einen spateren Zeitpunkt vorgesehene endgiiltige
Klassifizierung gelber Gebdude in Teilen bereits vollzogen.

. Anders als in der urspriinglichen Berechnung wird nun davon ausgegangen,
dass ein Teil der SERL (weiterhin) in gelbe und rote Gebaude flieBt; dadurch
reduzieren sich bei den Kirchengemeinden die Moglichkeiten fiir griine

Gebaude.

. Generell weniger Finanzmittel zur Verfligung stehen, u. a. infolge des nur
teilweise umgesetzten Umschichtungsbeschlusses.

3. Konsequenzen

a)

b)

)

Sanierungsgesamtplan

Fiir die griinen Gebaude gibt es einen in allen Landkirchenbezirken vorgestellten
Sanierungsgesamtplan und damit einen vereinbarten Prozess und eine Strategie.
Dieser eingeschlagene Weg mit der Abarbeitung nach dem Sanierungsgesamtplan muss
gerade vor dem Hintergrund der begrenzten Baumittel weiter gegangen werden. Es ist
ein zielgerichtetes Instrument zur Steuerung der Geldflisse und bietet den
Kirchengemeinden Verlasslichkeit und Transparenz. Kirchengemeinden, die griin
klassifizierte Gebaude und einen Baubedarf haben, aber gegenwartig noch keine
finanziellen Mittel besitzen, bekommen einerseits die erwartbare Zusage einer
Mitfinanzierung einer MaBnahme an einem griinen Gebaude und andererseits bereits
jetzt die Moglichkeit, fiir den moglichen Zeitpunkt der angedachten Realisierung der
MaBnahme, Finanzmittel zu generieren.

Vor diesem Hintergrund wird auch bis zum Ende des Sanierungsgesamtplans 2040 an
der zentralen Mitfinanzierung als bendtigtes Steuerungsinstrument gerade fiir den
landlichen Raum festgehalten.

Klassifizierungsprozess

Die Aktualisierung des Szenarios wirkt sich deutlich auf die zur Verfiigung stehenden
Baumittel aus. Die Gesamtmittel inkl. Zuschiissen und Fordermitteln verringern sich
um voraussichtlich 8 Mio. €/bzw. rund 12 % pro Jahr. Das ist durch die 0. g. 11 %
sanierte Gebaude allein nicht kompensierbar. Die Festlegung von Hochstbetréagen fiir
die BaumaBnahmen nach § 8 Absatz 4 und 5 BauF6-RVO wird daher die Folge sein.
Es bedarf einer klaren Kommunikation dariiber, dass es aufgrund der finanziellen
Rahmenbedingungen wenig Spielraume geben wird, die verbleibenden gelben
Gebaude landeskirchlich mit einer Baubeihilfe mitzufinanzieren. Die Tatsache, dass
im laufenden Gebaudeampelprozess aus guten und nachvollziehbaren Griinden die
Klassifizierungsmaglichkeit von Kirchen als hellgriin eingeraumt wurde, wenn eine
Baulast von 70 % und mehr vorliegt, und die hohere Anzahl von benétigten
Pfarrhdusern fiihrt bereits jetzt dazu, dass deutlich mehr als 30 % der Geb&aude eine
landeskirchliche Mitforderung erhalten werden.

Die Entscheidungen fiir hellgriine Kirchen waren kirchenpolitisch und fiir den oft
schwierigen Gesamtprozess der Gebaudeentscheidungen in den Kirchenbezirken sicher
hilfreich und notwendig, andererseits sind dadurch Finanzmittel der Landeskirche,
des Landes Baden-Wiirttemberg und der Stiftung Schonau fiir den Gesamtprozess
schon jetzt gebunden. Ca. 47 % des Gebaudestandes sind bereits jetzt schon griin
oder hellgriin klassifiziert.

Kommunikation zu gelben und roten Gebauden

Die Kirchengemeinden brauchen eindeutige Botschaften fiir die Perspektive von
gelben und roten Gebauden. Aufgrund der gegenwartigen Situation ist es nicht mehr
moglich, dass gelbe Gebaude noch griin klassifiziert werden konnen. Dies ist teilweise
eine ,,neue Botschaft“ fiir Kirchengemeinden und Kirchenbezirke, auch wenn in vielen
Gesprachen groBtenteils diese Einsicht bei Beteiligten schon jetzt vorliegt. Trotzdem
muss diese ,,neue Botschaft“ kommunikativ gut vorbereitet werden. Es ist mit
groBerem Protest/Enttauschung einerseits und weiterem Vertrauensverlust
andrerseits seitens der Kirchengemeinden/Kirchenbezirken zu rechnen.
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f)

Gleichzeitig bendtigen Kirchengemeinden/Kooperationsraume/Kirchenbezirke bei der
Entwicklung und Umsetzung neuer Gebaudestrategien (Entwicklung bzw. Ab- und
Aufgabe von Gebauden und Liegenschaften) Unterstiitzung durch das VSA/EKV/DLZ,
EOK, Stiftung Schonau und Dritte (pro ki ba GmbH). Ebenso bendtigen diese
Unterstiitzung bei der Entwicklung von tragfahigen Partnerschafts-/Fundraising- und
Betriebskonzepten, die nicht im Widerspruch stehen zur Weiterentwicklung der
griinen Gebaude. Entsprechende Personalressourcen sind gegenwartig nur bedingt
zentral vorhanden.

Tragfahige Gebaudekonzepte auf Ebene des Kooperationsraums

Die sich aus den unterschiedlichen Gebaudeklassifizierungen ergebenden Spannungen
missen auf Ebene des Kooperationsraums geldst werden. Auch unter den roten sowie
den verbleibenden gelben Gebauden wird es solche geben, fiir die sich keine sinnvolle
wirtschaftliche Verwertung abzeichnet und fiir die es daher andere Losungen braucht.
Gleichzeitig konnen auch gelbe und rote Gebaude fiir eine intensivierte Nutzung unter
Einbeziehung anderer Akteure vor Ort (Kommune, Vereine, Okumene, Diakonie) in
Frage kommen, die neue Perspektiven ermdglicht. Auch fiir die griinen und hellgriinen
Gebaude darf die ,,Beampelung nur der Startpunkt sein und nicht das Signal, dass
damit alles fiir die Zukunft gesichert ist. Vielmehr muss auch dort stets das Bemiihen
im Vordergrund stehen, Kosten niedrig zu halten und zusétzliche Finanzierungsquellen
zu erschlieBen. Das umfasst Fordermittel (Denkmalschutz, Kulturgiiter, landlicher
Raum), Um- und Mischnutzungen (zusammen mit Kommune, Vereinen,
Kulturschaffenden, Diakonie und 6kumenischen Partnern), bei denen der
kirchengemeindliche Flachenanteil und damit die Kosten an den tatsdchlichen Bedarf
angepasst sind. Es ist davon auszugehen, dass fiir solche Weiterentwicklungen
erheblicher Beratungsbedarf der Kirchengemeinden in betriebswirtschaftlicher und
baulicher Hinsicht besteht, der seitens der Aufsicht und der Dienstleistungszentren
allein nicht gedeckt werden kann.

Evaluation

Sowohl die Dynamik der Finanzentwicklung als auch kirchenpolitische
Aushandlungsprozesse zeigen, dass ein Monitoring und eine Evaluation des Szenarios
alle 2 Jahre im Rahmen der Haushaltsplanung notwendig sind.

Kirchen mit besonderem Profil

Um die Klimaneutralitédt zu erreichen, ist als Heizsystem fiir Kirchen die KNUT-Losung
angedacht, die Akzeptanz bei den Kirchengemeinden vor Ort ist nur teilweise
vorhanden. KNUT erzeugt besonderen Widerstand, wenn diese Kirchen ofters fiir
besondere Konzerte (Konzerte der Bezirkskantorei) oder als Vesperkirche (diak.
Kirche) genutzt werden. Es braucht daher eine klare kirchenpolitische Entscheidung,
anhand welcher Kriterien Ausnahmeregelungen getroffen werden kdnnen. Die Anzahl
solcher besonderen Kirchen sollte pro Kirchenbezirk begrenzt sein, ggf. 2 bis 3
Kirchen pro Kirchenbezirk. Mogliche Kriterien konnten sein:

e Bezirkskantor*in: Kirchen, die einen Bezirkskantor*in und von daher ein
besonderes kirchenbezirkliches Profil haben, konnen ein dem Profil angepasstes
Heizsystem haben, das mit der Klimaneutralitat kompatibel und finanziell
darstellbar ist. Hier waren die landeskirchlichen/bezirklichen Planungen fiir
Bezirkskantor*innen bis 2032/36 Grundlage fiir eine Entscheidung.

e Kirchen, die jetzt schon als Vesperkirchen genutzt werden, konnen ebenso ein
vom einfachen Standard abweichendes Heizsystem erhalten.

e Kirchen mit besonderer Profilierung, die nachweislich dafiir das ganze Jahr
genutzt werden (z. B. Kulturkirchen).

g) Pfarrhduser
Perspektivisch sollen 320 Pfarrhauser im Eigentum der Kirchengemeinde verbleiben
und als Pfarrhaus genutzt werden, ein entsprechender Priorisierungsprozess findet
gegenwartig statt. Es zeigt sich jedoch, dass auch hier Handlungsbedarf besteht.
Besonders altere Pfarrhauser, mit einer sehr groBen Gesamtflache (Wohnraumflache
fur Pfarrwohnen verbunden mit Biiro, Keller, Speicher und mitunter kleineren
Gemeinderaum-Flachen) werden perspektivisch weder durch Baubeihilfen noch durch
Eigenmittel der Kirchengemeinden finanzierbar sein. Aus unserer Sicht kann im
Pfarrhaus-Gebaudeampelprozess zwar der Standort des Pfarrhauses durch den
Kirchenbezirk als strategisch notwendig eingestuft werden, aber ggf. muss iiber ein
anderes Gebaude (Verkauf des jetzigen Pfarrhauses und Ankauf eines neuen kleineren
Pfarrhauses) nachgedacht werden. Auch erscheint es sinnvoll, eine
Forderhochstgrenze (Anlehnung an Szenario-Berechnung) fiir Pfarrhauser festzulegen,
um die Gebdudeziele als Landeskirche zu erreichen. Erforderlich ist auBerdem eine
rechtliche Uberarbeitung der Pfarrdienstwohnungs-RVO im Hinblick auf die heutigen
Bediirfnisse fiir Pfarrwohnungen.

h) Finanzierung von Geb&auden im Kooperationsraum
Es zeigt sich sehr deutlich, dass die Finanzierung von griinen Gebauden eine Aufgabe
des ganzen Kooperationsraumes sein wird. Jetzt als gelb oder rot klassifizierte
Gebaude konnen perspektivisch nur vor Ort ohne weitere landeskirchliche Baubeihilfen
und Darlehen finanziert werden. Hierfir braucht es vor Ort tragfahige Konzepte, die
die Finanzierbarkeit dieser Gebaude darstellen konnen, ohne dabei die Finanzierung
von griinen Gebauden zu torpedieren. Es braucht eine klare kirchenpolitische
Botschaft, dass auch Finanzmittel von Kirchengemeinden - freie und gesetzliche
Riicklagen, Spenden und mogliche Fundraisingkonzepte - zunachst und zuallererst fiir
griine Gebaude einzusetzen sind. Gebaudekonzepte fiir “gelbe” und ,,rote“ Gebaude
sind zu 100 % durch Dritte zu finanzieren. Fiir gelbe und rote Kirchen konnen bedingt
gesetzliche Riicklagen der Kirchengemeinden eingesetzt werden, da diese Gebaude
perspektivisch nicht verauBert werden konnen. Gemeindehduser und Pfarrhauser, die
rot und gelb sind, kénnen jedoch verauBert oder einer anderen “Tragerschaft”
zugeordnet werden.

Auch fiir die griinen und hellgriinen Gebaude darf die ,,Beampelung* nur der
Startpunkt sein und nicht das Signal, dass damit alles fiir die Zukunft gesichert ist.
Vielmehr muss auch dort stets das Bemiihen im Vordergrund stehen, Kosten niedrig zu
halten und zusatzliche Finanzierungsquellen zu erschlieBen. Das umfasst Fordermittel
(Denkmalschutz, Kulturgiiter, landlicher Raum), Um- und Mischnutzungen (zusammen
mit Kommune, Vereinen, Kulturschaffenden, Diakonie und 6kumenischen Partnern) bis
hin zum Ersatz bestehender Gebaude durch moderne, energetisch optimierte und
multifunktional nutzbare Gebaude, bei denen der kirchengemeindliche Flachenanteil
und damit die Kosten an den tatsachlichen Bedarf angepasst sind. Es ist davon
auszugehen, dass fiir solche Weiterentwicklungen erheblicher Beratungsbedarf der
Kirchengemeinden in betriebswirtschaftlicher und baulicher Hinsicht besteht, der
seitens der Aufsicht und der Dienstleistungszentren allein nicht gedeckt werden kann.

i) Gebaude in der Baupflicht der Stiftung Schonau
Hinsichtlich der Klimaneutralitat bis 2040 und Sanierungsbedarfe der hellgriinen
Stiftungsgebdude (Kirchen und Pfarrhauser) ist mit der Stiftung Schonau ein
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abgestimmtes Konzept, eingebunden in den Sanierungsgesamtplan (SGP), zu
erarbeiten. Eine Herausforderung wird auch hier die Auskdmmlichkeit der eingeplanten
Finanzmittel fir die Bearbeitung der MaBnahmen sein. Hier braucht es Gesprache mit
der Stiftung Schonau, inwiefern die Finanzmittel zur Sanierung von hellgriinen Kirchen
und Pfarrhausern begleitend zum Sanierungsgesamtplan bereitgestellt werden kdnnen
(siehe Beschlussvorschlag). Dariiber hinaus hat die Stiftung Schonau weiter die Baulast
fiir rot/gelb-klassifizierte Kirchengebaude (Baulast ist kleiner als 70 %). Auch hierfir
muss die Stiftung Schonau Mittel im Rahmen von Sanierungen unabhangig von einer
landeskirchlichen Mitfinanzierung bereitstellen, da die Baulast weiter besteht.

4, Besondere Herausforderung: Umgang mit roten Kirchen im landlichen Raum

Der Umgang mit gelben und roten Kirchen stellt fiir die Kirchengemeinden insbesondere im
landlichen Raum eine besondere Herausforderung dar. Anders als im stadtischen Kontext
ist absehbar, dass es hier wenige alternative Verwendungsmoglichkeiten und
Kaufinteressenten geben wird.

Ca. 200 der roten und gelben Gebaude sind historische Kirchen, erbaut vor 1945, davon
allein tiber 170 in landlichen Bereichen der Landeskirche. Diese sind fast alle
denkmalgeschiitzt, ortsbildpragend oder heimatbildend und somit werden diese
realistischerweise langerfristig bzw. dauerhaft im Bestand bleiben.

a) Portfolioperspektiven und -strategien

b

Fir die roten Kirchen gibt es gegenwartig nur das Bestreben der Kirchengemeinden,
moglichst viele dieser Kirchen zu halten und entweder durch freie Riicklagen oder
Dritte finanzieren zu lassen. Die Entwicklung historischer und denkmalgeschiitzter
Kirchen braucht Zeit, diese Zeit steht auch zur Verfiigung.

Eine politische Lobbyarbeit fiir die roten und gelben historischen Kirchengebaude ist
notig. Unsere Kirchengemeinden sind mit dieser Aufgabe und mit dem Erhalt dieser oft
ortsbildpragenden Gebaude allein iiberfordert. Jedoch: Es wird auch rote Kirchen
geben, die einfach nur dastehen. Schon jetzt zeichnet sich auch ab: Rote und gelbe
Gemeindehauser werden in den nachsten 20 Jahren im Portfolio einer Kirchengemeinde
nicht mehr moglich sein.

Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der Kirchengemeinden

Die Kirchengemeinden brauchen Unterstiitzung im Hinblick auf die Klimaneutralitat der
gelben und roten historischen Kirchen, durch Spezialberatung zur Umstellung von
Heizungen und einer Verstetigung des Angebotes von KNUT Uliber 2025 hinaus. In
Ausnahmefallen kann im Rahmen der Ermessensentscheidung auch eine letzte
finanzielle Unterstiitzung erfolgen, falls durch diese ein Verkauf moglich ist,

(z. B. einmal noch das Dach sanieren).

Rote und gelbe Kirchen werden auf Dauer nicht allein durch die Kirchengemeinden
finanziell getragen werden konnen. Das muss klar und deutlich zu den
Kirchengemeinden hin kommuniziert werden. Auch gegeniiber der Politik ist hier eine
Lobbyarbeit durch die landeskirchlichen Gremien und Vertreter fiir historische
Kirchengebaude, gerade im landlichen Raum, zu leisten.
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Il der Verdnderungen im Szenario von Stand Tagessynode 23.09.2023 zu Szenario Sept. 2025
[ [ I I [
Parameter Szenario Stand Juli 2025 Szenario Tagessynode 23.09.2023 Differenzen Szenario 07/2025 zu 09/2023 Erlduterungen
Zeitraum 2024- | 2041-2050 | 2024-2050 | 2024-2040 | 2041-2050 | 2024-2050 | 2024-2040 | 2041-2050 2024-2050
2040

a) Verteilung der Baumittel auf die Gebaudetypen

Kirchen 45%) 50%] -5%| Allgemeine Erlauterung zu den Gebauden:
Die Verteilung der Geb&udetypen war 2023 eine abstrakte Annahme, die dann durch die Gebaudepriorisierung /
Gebaudeampel durch die Kirchenbezirke prazisiert wurde. Der Ansatz bei den Pfarrhédusern war 2023 mit 250 (26 %)
2u 2025 mit 320 (37 %) zu gering angesetzt, wenn man davon ausgeht, dass fiir ca. 75 % der Pfarstellen eine
Pfarrhausgestellung erfolgen soll.

Pfarrhduser 37%) 11% 26%|

Kitas 0% 5%| -5%|

GDS+GDZ 18%) 29%| -11%)

Wohnungen 0% 0% 0%

Sonstige 0%| 6%) -6%)

b) angenommene Abgangsquote (= Verkauf oder 40%] 60%| -20%|In der Szenarioberechung 2025 wird von 47 % griinen und hellgriinen Gebéuden ausgegangen. Dariber hinaus wird

nicht mehr in Nutzung) ein Teil der gelben und roten Gebsude (insbesondere historische Kirchen) im Bestand der Kirchengemeinden bleiben.
In Summe wird daher von einem verbleibenden Bestand von rund 60 % sowie einem Abgang von rund 40 %
ausgegangen.

-1 -

der Verdnderungen im Szenario von Stand Tagessynode 23.09.2023 zu Szenario Sept. 2025
Parameter Szenario Stand Juli 2025 Szenario 23.09.2023 i i 2u 09/2023 Erlduterungen
Zeitraum 2024- | 2041-2050 | 2024-2050 | 2024-2040 | 2041-2050 | 2024-2050 | 2024-2040 | 2041-2050 2024-2050
2040

) Spezifische Sanierungskosten fiir Sanierungsjahr Hinweis: Um die mittlere Kostenentwicklung 2024 -2040 in einfacher Form abzubilden, ist der Wert fur das Jahr 2032
2032 hier angegeben. Eine jihrliche Kostensteigerung von 3 % liegt dem zugrunde.
KNUT fir die griinen und hellgriinen "Regelfall- 125.000 125.000 - €
Kirchen" in Euro/m?
Kir fiir A+Kirchen Euro 100.( hi Annahme:
pro Stiick 30 Kirchen alle Kirchen|

KNUT

fiir A+Kirchen 200.( hi Annahme:

Euro pro Stiick 15 Kirchen alle Kirchen|

KNUT

fiir A+Kirchen ( i + 450 hme: Annahme:

\Wirmepumpe), Euro pro Stiick 20 Kirchen alle Kirchen|

KNUT
Kirchen Teilsanierungen in 85 % der sowieso zu 5.513 5.513| - €
sanierenden Kirchen in Euro/m?
Kirchen Vollsanierungen in 15 % der sowieso zu 8.481 8.481 - €
sanierenden Kirchen in Euro/m?
GDZ/GDS Heizumstellung in 25% der zu 678 678| - €

Gebaude in Euro/m?

GDZ/GDS Teilsanierungen in 75% der zu 4.000| 5.089 -1.089
sanierenden Gebaude in Euro/m?
Pfarrhaus Teilsanierung in 80% der zu sanierenden 1.272 1.272] - €
Gebaude in Euro/m?
Pfarrhaus Vollsanierungen in 20% der zu 2.544 2.544 - €
sanierenden Gebaude in Euro/m?
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der Veranderungen im Szenario von Stand Tagessynode 23.09.2023 zu Szenario Sept. 2025
[ [

Parameter

Szenario Stand Juli 2025

Szenario Tagessynode 23.09.2023

Differenzen Szenario 07/2025 zu 09/2023

Erliuterungen

Zeitraum

2024-
2040

2041-2050 | 2024-2050

2024-2040 | 2041-2050 2024-2050

2024-2040

20412050

2024-2050

d) Finanz-Parameter (in Mio. €)

Landeskirchliche Baubeihilfe

331,5] 526,51

3315 195,0f

526,5]

0,00

0,00|

Umschichtungsbeschluss

87,0

90,0| 60,0|

150,0

-43,00|

-63,00]

Die Reduktion der Mittel aus dem Umschichtungsbeschluss ergibt sich aus dem entsprechenden Synodenbeschluss
aus dem Frilhjahr 2025. Die Empfehlung dazu erfolgte auf der Grundlage, die dadurch reduzierten Baumittel durch
Baudarlehen kompensieren zu kénnen. Dazu ist im Lichte der aktualisierten Szenarioberechnung Folgendes zu sagen:
- Mit einer Darlehensfinanzierung lisst sich grds. die zeitliche Steuerung der Sanierungen erleichtern. Insbesondere
konnen dadurch zeitlich vorgezogen werden und die erfolgt aus den

spaterer Jahre.

- Bei

die innerhalb des Zeitraums bis 2050 vollstandig zuriickgezahlt werden, fuhrt
dies zu einer reinen Verschiebung zwischen den Jahren, nicht zu einer Erhohung des Gesamtvolumens. Anders ist es
bei langerlaufenden Darlehensvergaben. Je weiter diese Gber 2050 hinauslaufen, desto starker werden dadurch
rechnerisch Haushaltsmittel aus spiteren Jahren in die Gesamtbetrachtung einbezogen und erhht dadurch das bis
2050 zur Verfilgung stehende Budget
- Inzwischen zeigt sich jedoch, dass die aus den noch Gebéuden in

mit der ab 2050 praktisch keine Spielrdume in den KG-Haushalten erwarten
lassen. Mit anderen Worten: Eine "Beleihung der Zukunft" wird voraussichtlich nicht moglich sein und ist daher auch
nicht ratsam. Deswegen wurden in der KEINE

als

beriicksichtigt.

- Dies ist als Anderung gegeniiber der wro.g. und insoweit kitisch.
Die Frage ist allerdings, ob die Entscheidung der Synode anders ausgefallen ware, wenn das vorher schon in dieser
Deutlichkeit erkennbar gewesen ware. Davon ist nicht auszugehen, denn es ist nicht erkennbar, woher sonst die
Einsparung hiitte kommen sollen.

- Zudem ist festzuhalten, dass mit rund 47 % griin/hellgriin ein hoher Anteil des Gebaudebestands weiterhin in der
zentralen Baufinanzierung und mit insgesamt rund 60 % (inkl. gelber/roter historischer Kirchen) ein hoher Anteil des
Gebaudebestands weiterhin im Portfolio verbleibt.

Verkaufserlse abgehende Grundstiicke

17,00}

10,00

27,00

Der Ertrag von Liegenschaftsverkaufen ist stark abhangig von verschiedenen Faktoren, wie z. 8. Lage,
Immobilienbestand, Zustand, Baurecht, Marktsituation etc. Aufgrund der Heterogenitat des Liegenschaftsbestandes
wurden 2023 konservative Erlisannahmen getroffen, die inzwischen auf Basis der konkreten Praxisbeobachtungen
etwas positiver bewertet werden. Deswegen wird trotz weniger Abgange ein hoherer Wert angesetzt.

Entnahme durch Auflésung bestehender
Substanzerhaltungsriicklage bis 2021 (SERL)

158,0)

-10,77)

Einsatz der neu gebildeten

ab 2022 (SERL)

189,0)

63,80}

83,24

Starker als bisher wurden auch die existierenden freien Rucklagen mit in die Betrachtung einbezogen.

[Vorfinanzierung 2025 bis 2040 aus KVA

-96,02

-96,02]

[GRF-Mittel SB91 GL5210 von 2024 - 2050 gesplittet

-22,03

-16,88|

-38,92|

Der Betrag ist in die Berechnung der Riicklagen in Zeile 32 eingerechnet und wurde hier auf Null gesetzt.

Baulast Stiftung Schonau fur hellgrine Gebaude

7,47,

-11,98]

19,44

Der Kostenansatz fur MaRnahmen an Gebauden in der Baupflicht der Stiftung Schonau wurde in der Berechnung
2023 inflationsbedingt erhdht und lag damit zwischen 3,0 (2023) und 4,2 Mio (2050). In der aktuellen Finanzplanung
der Stiftung Schonau werden hingegen konstant 3,0 Mio. eingeplant. Dieser Umstand wurde in der aktualisierten
Berechnung beriicksichtigt. Mit der Stiftung Schénau finden Abstimmungen statt, wie mit der Diskrepanz umzugehen
ist.

Freie Mittel Kirchengemeinden

-106,6} -114,4]

-127,0} 010 a18]

119,21

184,47|

303,68]

Die Freien Mittel sind das Saldo aus den Ausgaben (SERL, Personal, Gebaudeunterhalt, Steuern, usw.) und den
Elnnahmen (FAG, Vermagen, Schenkungen, Spenden, usw.). Insb. durch das Herausnehmen der Darlehen erhdhen
sich die freien Mittel der KG, dennoch ist ab Mitte der 2030-Dekade eine neagatives Saldo zu erwarten. Diese GroRe
dient der Abschiitzung, welchen finanziellen Spielraum die nach Bedienung der

laufenden Kosten noch haben. In gewissem Umfang kann Entlastung entstehen durch konsequentere
Gebaudeabgabe bzw. Nutzung mit anderen zusammen sowie durch die ziigige Umsetzung der Kooperationsraume .

—_13-—

der Veranderungen im Szenario von Stand Tagessynode 23.09.2023 zu Szenario Sept. 2025

Parameter Szenario Stand Juli 2025 Szenario Tagessynode 23.09.2023 | Differenzen Szenario 07/2025 zu 09/2023 Erlauterungen
Zeitraum 2024 | 2041-2050 | 2024-2050 | 2024-2040 | 2041-2050 [ 2024-2050 | 2024-2040] 2041-2050 2024-2050
2040
Kirchliche Baumittel Gesamt 693,5 256,4 949,9 790,5 37700 11675 96,98 -120,67 217,65
[davon Landeskirchliche Mittel in Euro (zentrale 359,0 235,0 594,0 498,0| 2350 7330[ -139,00 0,00| -139,00|Diese GroRe dient der Abschatzung, welchen finanziellen Spielraum die Kirchengemeinden nach Bedienung der
Mittel) (1angerfristigen) laufenden Kosten noch haben. In gewissem Umfang kann Entlastung entstehen durch konsequentere
Gebiudeabgabe bzw. Nutzung mit anderen zusammen sowie durch die ziigige Umsetzung der Kooperationsraume.
[davon Gemeindliche Mittel in Euro (Eigenmittel KG) 3345 21,4] 355,9 2925 1020 a3a5| 42,02 12067 78,65 Kirchengemeindliche Mittel = Summe aus SERL, Baulast St (hellgrine Gebauden), Verkaufserlose, Freie Mittel KG &
bauzweckgebundene Riicklagen.
Landeskirchliche Mittel in Prozent (zentrale Mittel) 52%) 92%) 63%) 63%) 629%| 63%) -0,11] 0,29) 0,00|Diese Aufteilung st ein Indiz dafr, dass die KG auch bei "nur" 47 % griin Miihe haben werden, ihren Teil der
Gebiudekosten (an sich 45 %) zu erbringen.
[Gemeindliche Mittel in Prozent (Eigenmittel KG) 48%) 8% 37%) 37%) 38%| 37%) 0,11] 0,29 0,00)
Staatliche Klimaschutz-Fordermittel 16,0) 0,0) 16,0) 36,0 7.7 237 20,00 -7,70) -27,71|Die Fordersummen reduzieren sich durch Anpassungen im Gebaudeportfolio, die erst nach Ende des
Beampelungsprozesses sichtbar wurden.
staatliche Zuschiisse firr Baulasten und 58,6 20,7) 79,3 147,0) 67,5  2145] 8840  -46,7] -135,18|Die Fordersummen reduzieren sich durch Anpassungen im Gebaudeportfolio, die erst nach Ende des
Denkmalschutz Beampelungsprozesses sichtbar wurden.
Gesamtmittel zur Verfiigung stehend (Summe 790,7 2721 1062,8] 1004, 2523 14562 -213,28] 180,15 393,43
Kirchliche Mittel+Fordermittel+Zuschilsse)
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. Vorbemerkung

1. Der Stellenwert der Kita-Arbeit aus Sicht der ekiba

Die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden befasst sich seit geraumer Zeit
wiederkehrend mit der Kita-Arbeit und hat dadurch maRgeblich zur Systematisierung dieser
Arbeit beigetragen. Im Rahmen der Konsolidierungs- und Priorisierungsentscheidungen wurde
deutlich, dass die Kita-Arbeit zwar nicht von Kirzungen ausgenommen werden kann, die Be-
deutung des Arbeitsfeldes insgesamt aber als hoch einzustufen ist.

Kitas sind eine Pflichtaufgabe der Kommunen. Kirche engagiert sich dort, weil sie darin einen
Mehrwert fir die Erfiillung ihres Auftrags und einen sinnvollen Beitrag zum Wertefundament

und zum Zusammenhalt unserer Gesellschaft sieht.

Sie tragt bei zur solidarischen Gestaltung unserer Gesellschaft und fordert Verstandnis und
Toleranz. Sie schafft Kindern einen Raum, in dem sie gut wachsen kénnen. Sie unterstitzt
Eltern in der frihen Familienphase. Sie bindet Familien ins Gemeindeleben ein. Sie bleibt im
Sozialraum und Quartier sichtbar und erlebbar. Sie bindet (iber gute Kita-Arbeit Mitglieder. Sie
erfiillt durch die Verkiindigung des Evangeliums ihren eigentlichen Auftrag.

2. Herausforderungen in der Kita-Arbeit

Der Kita-Markt ist zunehmend volatil, insbesondere durch die Konkurrenz der seit ca. 25 Jah-
ren entstandenen privat-gewerblichen Trager und die finanzielle Situation der Kommunen, die
verstarkt auf Kosteneffizienz achten missen. Kirchliche Kitas sehen sich deswegen zahlrei-

chen Herausforderungen gegentiber, die vor Ort mit unterschiedlicher Intensitat auftreten:

e Fachkraftemangel und Personalengpéassen, die umso schwerer aufgefangen werden
kénnen, je kleiner eine Einrichtung ist.

* Finanziellen Herausforderungen, die stark abhangig sind vom Grad der Refinanzierung
durch die Kommune, aber auch (zum Teil weniger direkt sichtbar) beeinflusst werden
durch die Personalsituation, das Betriebskonzept und Gebaudethemen. Diese Heraus-
forderungen kénnen immer schwerer durch die Kirchengemeinde getragen werden, je
enger deren eigener finanzieller Spielraum wird.

e Zunehmendem Zeitaufwand in der Begleitung der Kita durch Haupt- und Ehrenamtli-

che.

3. Notwendigkeit einer strategischen Befassung mit dem Thema Kitas

Immer wieder kommt es in der Folge zur Abgabe von Kitas, in der Regel stark getrieben durch
die akute Situation vor Ort und nicht aus einer grundlegenden strategischen Planung heraus.

Daraus ergibt sich eine Spannung zwischen der grundsatzlichen Bejahung der Kita-Arbeit
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durch die ekiba und dem seit langem verfolgten Steuerungsanspruch einerseits und der

manchmal sich eher zuféllig ergebenden Realitat andererseits.

Mit dem VSA-Gesetz und den sich daraus ergebenden Arbeiten zur Griindung dreier Dienst-
leistungszentren fiir die kirchliche Verwaltung ist ein maRgeblicher Baustein fiir die Verwaltung
der Kitas geschaffen worden. Bislang fehlt jedoch ein ganzheitlicher strategischer Blick auf die
Kita-Trdgerschaft als solche.

Der Landeskirchenrat hat daher durch Beschluss vom 12. Mérz 2025 eine Arbeitsgruppe ein-
gesetzt. Ihre Aufgabe war es, Modelle der Kita-Trégerschaft zu priifen und ein Konzept zu
erarbeiten, das der Landessynode hiermit zur Beratung auf der Friihjahrstagung 2026 vorge-
legt wird.

Il.  Zur Arbeit der Arbeitsgruppe

1. Zusammensetzung
Die Arbeitsgruppe wurde vom Evangelischen Oberkirchenrat einberufen. Es wurde darauf ge-

achtet, dass die Gruppe ihrer GroRe nach arbeitsfahig ist und gleichzeitig unterschiedliche

Perspektiven zum Tragen kommen.

Folgende Personen haben mitgewirkt:

e Aus der Landessynode: R. Hartmann (Mannheim), Th. Schalla (Karlsruhe)

e Aus den kiinftigen Dienstleistungszentren: A. Appler (Emmendingen), J. Esslinger
(Meckesheim) als Bereichsleitungen im Bereich Verwaltungsgeschéftsfiihrung Kinder-
tagesstatten, S. JooR3, Direktor EKV Mannheim und designierter Leiter Dienstleistungs-
zentrum Nordbaden.

e Aus den Schuldekanaten: C. Wetterich (Wertheim), S. Kammerer (Bretten-Bruchsal)

e Aus dem Diakonischen Werk Baden: H. Hoffmann, P. Renk.

e Aus dem Evangelischen Oberkirchenrat: S. Jung, K. Tréger-Methling, A. Maier, L.
Kratzert, M. Wollinsky.

2. Ziele der Arbeitsgruppe

Ziel der Arbeit der Arbeitsgruppe war es, zu klaren, welche Tragerschaftsstrukturen am Ehes-
ten geeignet erscheinen, die Kita-Arbeit der ekiba dauerhaft zu sichern.

Leitfragen dabei waren:

e Wie die Kita-Tragerschaft mdglichst wirtschaftlich nachhaltig ausgestaltet werden

kann;

* Wie den personellen Herausforderungen dauerhaft am Besten begegnet werden kann:
* Wie die Kita-Arbeit mdglichst schlank organisiert werden bzw. bleiben kann;

* Wie die ,geistliche Tragerschaft‘ durch die Gemeinden vor Ort gestarkt werden kann.

3. Nutzwertanalyse als Instrument zur Systematisierung und Transparenz

Die Arbeitsgruppe hat die verschiedenen denkbaren Verortungen und Rechtsformen einer
Kita-Tragerschaft identifiziert, analysiert, miteinander verglichen und mittels einer sog. Nutz-
wertanalyse (siehe Anlage 4) bewertet. Dies dient der Systematisierung und der Transparenz
der Bewertung. In die Bewertung haben auch Eingang gefunden:
« die staatlichen Entwicklungen im Kita-Bereich,
« die aktuellen Rahmenbedingungen der Kita-Arbeit,
« Erkenntnisse aus der gelebten Praxis von evangelischer Kita-Tragerschaft in Baden,
e Erkenntnisse Uber die Organisationsstrukturen erfolgreicher groRRer Kita-Tréger bun-
desweit sowie
e Erkenntnisse uber die aktuellen Veranderungen bei anderen Landeskirchen bzw. bei
katholischen Bistiimern.

4. Erfolgte Zwischeninformation
Die Arbeitsgruppe hat verschiedene Zwischenstande relevanten Stakeholdern présentiert und
deren Rickmeldungen bedacht:
Oktober 2025: Schuldekan*innen und Dekan*innen
November 2025: Gesamtausschuss der Mitarbeitendenvertretung Baden.
November 2025: Tagung der Verwaltungsgeschaftsfiihrungen Kindertagesstatten
Dezember 2025: Standiger Ausschuss der Kita-Trager im DW Baden
Januar 2026: Schuldekan*innen und Dekan*innen

Januar 2026: Landeskirchenrat

5. Einordnung des vorliegenden Berichts

Der vorliegende Bericht ist nicht als fertiges Konzept zu verstehen, sondern als Impuls fiir eine

zielgerichtete strategische Weiterarbeit insbesondere auf Bezirksebene:

e Zielgerichtet deswegen, weil im Zuge der von der Arbeitsgruppe durchgefiihrten Ana-
lyse deutlich wurde, dass zahlreiche theoretisch denkbare Alternativen zur derzeitigen
Tragerstruktur aus unterschiedlichen Griinden ausscheiden und daher nicht weiterver-

folgt werden sollten.
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e Strategisch deswegen, weil aktuell mdglicherweise kein flachendeckender akuter
Handlungsbedarf besteht. Gleichzeitig ist die Kita-Arbeit einerseits so wichtig und an-
dererseits so herausfordernd, dass eine konzeptionelle Befassung mit der Weiterent-
wicklung aus Sicht der Arbeitsgruppe sehr wohl dringend geboten erscheint.

* Weiterarbeit auf Bezirksebene deswegen, weil den jeweiligen Gegebenheiten vor Ort
Rechnung getragen werden muss, d.h. lokal, regional und auf Bezirksebene, und dies
durch eine ,zentrale” Arbeitsgruppe nicht geleistet werden kann oder soll. Andererseits
wird nach den Analysen dieser Arbeitsgruppe deutlich, dass eine strategische Betrach-
tung allein auf Ebene der Kirchengemeinde oder des Kooperationsraums zu kurz grei-
fen wiirde. Die Arbeitsgruppe betont, dass damit eine Tragerstruktur, die auf (entspre-
chend groRe) Kooperationsraume aufsetzt, nicht ausgeschlossen ist. Eine Gesamtstra-

tegie auf Bezirksebene halt sie gleichwohl fiir zielflihrend.

lll. Ergebnisse

1. Von der Arbeitsgruppe langfristig empfohlenes Tragerschaftsmodell

Die Arbeitsgruppe empfiehlt fiir den Fall, dass eine Veranderung der Kita-Tragerschaft ge-
winscht oder notwendig ist, die Verlagerung auf die Ebene des Kirchenbezirks als das lang-
fristig am tragfahigsten erscheinende Modell. Dies gilt sowohl hinsichtlich der Verortung auf
der ,Ebene” des Kirchenbezirks als auch hinsichtlich der Rechtsform des Kirchenbezirks als
offentlich-rechtlicher Rechtstrager, als auch hinsichtlich seiner Eigenschaft als ,inhaltlich“ ge-

pragter Rechtstréger (im Gegensatz zum Verwaltungszweckverband).

2. Begriindung

a. Um den gegenwartigen und erwarteten Herausforderungen und Risiken im Kita-Bereich
wirksam begegnen zu kénnen, sind gréflere Trager besser geeignet und aufgestellt als klei-
nere Trager. Daher sollten Tragerschaften moglichst groR® sein, sodass die einzelnen Rechts-
tréger maglichst viele Einrichtungen betreiben. In der Regel wird auf der Ebene einer Kirchen-

gemeinde oder eines Kooperationsraums eine ,kritische GroRe" nicht erreicht.

b. Ein zentraler Faktor der Zukunftsfahigkeit ist Kosteneffizienz. GroRere Tragerschaften er-
méglichen kiirzere Entscheidungswege, auch wenn das zunéchst kontraintuitiv erscheint. Dies

reduziert den Verwaltungsaufwand und senkt die Kosten.

c. Viele positive Effekte groRer Tragerschaften lassen sich auch erzielen, wenn die Einrichtun-
gen mehrerer Trager in einer gemeinsamen Organisation verwaltet werden. Dieser Weg wurde
schon mit der Optimierung der trégeriibergreifenden Verwaltungsprozesse in den Dienstleis-
tungszentren eingeschlagen. Die Dienstleitungszentren als organisatorische Klammer sind da-

her als ,gesetzt* einzustufen. Ungeachtet dessen kénnen aus Verwaltungssicht die Ablaufe

noch weiter verbessert werden, wenn statt vieler kleiner mehrere grof3e Trager betreut werden
(s. oben Punkt b.).

d. Jeder Transformationsprozess héngt von den konkreten Gegebenheiten der Ausgangsor-
ganisationen ab. In der EKIBA ist zu berticksichtigen, dass die kirchlichen Rechtstrager Mit-
glieder von drei verschiedenen Zusatzversorgungskassen sind. Bei einem Wechsel der Kita-
Tragerschaft kdnnte eine Ablésungszahlung gegenlber den Zusatzversorgungskassen (sog.
Gegenwertszahlungen) anfallen, was grundsétzlich vermieden werden soll. Das zum Beispiel
bei einer Biindelung in 3 groRen Kita-Trégern entlang der 3 Dienstleistungszentren nicht der
Fall.

e. Alle Tragerschaftsmodelle stehen unter der Pramisse, dass die Dienstleistungszentren die
Verwaltung der Kitas ausiiben und dadurch Kostensenkungen erzielt werden. Die Griindung
der drei Dienstleistungszentren ist eine grundlegende Vorentscheidung fiir die Bearbeitung
von KiTa-Themen im Verwaltungsbereich. Sie stellt zudem sicher, dass keine zusatzlichen
Kosten entstehen, etwa durch Mehrwertsteuer auf Verwaltungsleistungen.

f. Viele andere grofRe Kita -Tréger in Deutschland sind privatrechtlich organisiert. Fiir die evan-
gelischen Kitas in Baden, die Uberwiegend als Teil der Kirchengemeinden é&ffentlich-rechtlich
organisiert sind, bietet die éffentlich-rechtliche Rechtsform eine bewahrte Grundlage. Zudem
wird, wenn die bereits vorhandenen Koérperschaften genutzt werden, die Errichtung zuséatzli-
cher Strukturen vermieden. Die Kita-Tragerschaft in éffentlich-rechtlicher Rechtsform minimiert
daher den Initialaufwand.

g. Evangelische Kitas leben vom evangelischen Profil und profitieren inhaltlich von einer akti-
ven Rolle der Kirchengemeinde. Entscheidend ist daher, dass die Weiterentwicklung der Kita-
Tragerschaft zu einer Entlastung der Kirchengemeinden von wirtschaftlichen Herausforderun-
gen und von Verwaltungsaufwand fiihrt, nicht aber zu einer ,Entlassung” aus der inhaltlichen
und geistlichen Tragerschaft. Zudem erscheint es mit Blick auf die Kita-Arbeit als Verkiindi-
gungsaufgabe sachgerecht, den Kirchenbezirk als Ebene der inhaltlichen Arbeit mit einer ei-

genen geistlichen Leitung, und dort in besonderer Weise die Schuldekanate, einzubeziehen.

3. Skizze eines moglichen Modells ,, Tragerschaft beim Kirchenbezirk*

Aus Sicht der Arbeitsgruppe kénnte eine Kita-Tragerschaft beim Kirchenbezirk wie folgt aus-
sehen:

a. Die Steuerung ist schlank. Das DLZ Ubernimmt die Verwaltung in hoher Eigenverantwor-
tung. Der KBZ libernimmt die strategische Steuerung und wird nur minimal mit operativen Auf-
gaben belastet. Die KG begleiten die Kitas weiterhin religionspadagogisch und als Teil des

Gemeindelebens, werden aber effektiv von den Trageraufgaben befreit und damit entlastet.
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b. In allen fachlichen Bereichen (religionspadagogische Konzeption, Begleitung der Fach-
teams, Auswahl der Leitung...) bleibt die KG gemaf ihnrem Wunsch beteiligt. Sie entscheidet,
welche Akzente sie setzen will, um eine Briicke von Kindertagesstétte zur Kirchengemeinde /

Pfarrgemeinde / Gemeindearbeit zu schaffen.

c. Unabhangig von der wirtschaftlichen Tragerschaft ist es landeskirchliches Interesse, dass
sich die KG weiterhin inhaltlich am Kita-Leben beteiligen. Sie werden dabei vom KBZ unter-
stlitzt, insbesondere durch die Schuldekanate. Die Zusammenarbeit ist in der Tragerkonzep-
tion (in Verbindung mit der jeweiligen Einrichtungskonzeption) und in der Geschéftsordnung
des KBZ verbindlich geregelt.

d. Der Kirchenbezirk passt seine Leitungsstruktur an:

e Einrichtung eines beschlieRenden Ausschusses, der Entscheidungen im Rahmen des
Haushaltes trifft und strategische Entscheidungen fiir Gremien vor- und nachbereitet.

o Darstellung des Kita-Haushalts als sich selbst finanziell tragender Sonderhaushalt.

Der Kirchenbezirk wird Empfanger der FAG-Mittel nach § 7 FAG fur Kindertagesstatten.

4. Hinweise der Arbeitsgruppe zur Weiterarbeit

Die Weiterarbeit auf Ebene der Kirchenbezirke sollte seitens der Landeskirche untersttzt wer-
den. Fir folgende Themen mussen rechtliche Lésungen gefunden und Handreichungen er-
stellt werden:

e Erstellung eines Musters fiir die Geschaftsordnung bei Einrichtung eines beschliefen-
den Kita-Ausschusses im KBZ.

e Klare Gebauderegelungen fir die unterschiedlichen Gebaudekonstellationen (KiTa-
Gebaude ist im Eigentum der pol. Gemeinden bis hin zu Mischgeb&uden mit Kita- und
Gemeinderaumanteilen).

o Workflow fiir Betriebsiibergédnge nach § 613a BGB, u.a. beziiglich des Umgangs mit
den Mitarbeitenden.

e Hinweise zur Verhandlung neuer Betriebskostenvertrdge mit den Kommunen bei Be-
triebsiibergangen.

Die DLZ mussen personelle Ressourcen fiir die Umsetzung bereitstellen. Dies gilt es zu be-
achten, auch hinsichtlich des zeitlichen Ablaufs.

=

Beschlussvorschlage

Die Landessynode nimmt den Bericht der Arbeitsgruppe zu Fragen der Kita-Trager-
schaft zustimmend zur Kenntnis.

Die Landessynode betont die Bedeutung der Evangelischen Kitas als wichtiges Ar-
beitsfeld und beflirwortet die Umsetzung des Evangelischen Profils.

Sie erkennt die zunehmenden wirtschaftlichen und personellen Herausforderungen,
die sich aus dem Betrieb von Kitas fiir die Kirchengemeinden ergeben kénnen. Sie halt
es fiir zielfihrend, sich mit der Frage der Weiterentwicklung der Kita-Tragerschaften
friihzeitig zu befassen. Daher bittet sie die Kirchenbezirke, sich auf der Grundlage der
Vorarbeiten der Arbeitsgruppe strategisch mit der Entwicklung der Kita-Tragerschaften
im Bezirk auseinanderzusetzen, daraus eine Planung zu entwickeln und ggf. Vorkeh-
rungen fir den Fall zu treffen, dass Kirchengemeinden Kita-Tragerschaften abgeben
maochten.

Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis, dass die Verlagerung von Kita-
Tragerschaften auf die Kirchenbezirke jedenfalls dann das Mittel der Wahl ist, wenn die
Kita-Tragerschaft die wirtschaftliche oder personelle Kapazitat der Kirchengemeinde
oder des Kooperationsraums libersteigt. Sie stimmt zu, dass die von der Arbeitsgruppe
untersuchten und verworfenen Alternativen zur derzeitigen Tragerschaftsstruktur nicht
weiterverfolgt werden sollen.

Die Landessynode bittet die Dienstleistungszentren, Kirchengemeinden und Kirchen-
bezirke, die Transformationsprozesse im Bereich der Kita-Tragerschaften angehen

wollen, aktiv und konstruktiv zu unterstitzen.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, die Kirchenbezirke bei der
Weiterarbeit zu unterstitzen.

Anlagen

Anlage 1: Nutzwertanalyse: ausgeflllte Matrix der Arbeitsgruppe ,20250907 Nutzwer-
analyse Kita_Abschnitt 3"

Anlage 2: Prasentation H&P ,250710_EKIBA_Nutzwertanalyse Kita_2 Entwurf 3Kr_sca“
Anlage 3: ppt-Prasentation ,2025-07-31 Prasentation Kita-Tragerschaft bei KBZ
Anlage 4: Fortlaufend aktualisiertes Arbeitspapier ,2025 Kita-Projekt Vertiefungsthemen
Kita-Tragerschaft beim KBZ*
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April 2026 Anlage 7 93
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Anlage 1
Bewertungsschliissel
hoch mittel gering
3 2 1
Tragervariante
Kirchenbezirk 6ffentlich-rechtlich Kirchenbezirk e.V. Kirchenbezirk gGmbH
Kriterium 1: ial 25% 3 2 2
Kriterium 2: Realisierungsaufwand 15% 2 3 3
Kriterium 3: Betriebswirtschaftliches Geschéftsmodell 10% 2 2 3
Kriterium 5: Skaleneffekte 10% 2 3 3
Kriterium 6: Risiken 10% 3 2 1
Kriterium 8: Einfluss der Landeskirche 10% 3 2 1
Kriterium 10: Evangelisches Profil 10% 3 2 1
Kriterium 11: Resilienz 10% 2 2 3
100% 2,55 2,25 2,15
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[y HORVATH

Horvath

NUTZWERTANALYSE KITA EKIB
2. ENTWURF

Dr. Rainer Graf
Prof. Andreas Schmid

10. Juli 2025

Auftrag und Rahmenbedingungen der landeskirchlichen
Kindertagesstatten und ihrer Trager

= Auftrag gem. Vorlage zur Landeskirchenrats-Sitzung am 12. Marz 2025: ,Der
Landeskirchenrat beauftragt die vorgeschlagenen Personen damit, ein Konzept zur Kita-Trdgerschaft
auszuarbeiten, das im November 2025 dem LKR zur Weiterleitung an die Landessynode im Friihjahr 2026
vorgelegt wird ... Auf Basis der oben genannten Vergleichs- und Entscheidungskriterien, sowie ggf. weiterer noch
festzulegender Aspekte erfolgt eine ly der ver ied theoretisch denkbaren

Trégerschaftsmodelle."

= Es existieren im IST 268 Kirchengemeinden oder verfasstkirchliche Kérperschaften
mit 568 Kindertageseinrichtungen und 1897 Gruppen.

m Derzeit stehen die meisten Trager in einer 1:1-Beziehung zu einer KiTa.

= Die kleinsten Trager haben eine KiTa mit 2 Gruppen, die grofiten Tréger haben ca. 40
Einrichtungen mit ca. 100 Gruppen.

2 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf
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Aufbau dieser Unterlage

Im Frihjahr 2025 wurden im Rahmen von Vorgespréchen und Analysen verschiedene Aspekte einer mdglichen
Tragerstruktur mit Vertretern der Arbeitsgruppe beleuchtet.

Am 3. und 4. Juli 2025 fand in Bad Herrenalb eine Tagung der Geschaftsfiihrenden der EKV/VSA statt. Am Rande
dieser Veranstaltung wurden weitere Themen vertieft und ein erster Entwurf présentiert. Hierbei handelt es sich um
den Abschnitt 1 dieser Unterlage.

Die Vertiefungen und Diskussionen am 3. Juli 2025 fiihrten zu unterschiedlichen Ergebnissen. Zum einen bestand
der Wunsch, ein zusétzliches Kriterium ,Resilienz* (siehe Folie 27) aufzunehmen. Im Abschnitt 2 findet sich daher
die Ergdnzung um dieses Kriterium.

Zum anderen wurde deutlich, dass es auf eine Organisationkombination von ,Dienstleistungszentrum* und
LJKirchenbezirk* hinauslaufen muss. Hierdurch stellt sich die Folgefrage, welche Tragerschaft am meisten Sinn
ergibt. Die Ausfiihrungen hierzu finden sich im Abschnitt 3.

= Im letzten Abschnitt 4 finden sich weitere Aufgaben.

3 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Abschnitt 1: Stand 3. Juli 2025

4 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvéath
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Um das ,richtige”“ Tragermodell auswéhlen zu kénnen, miissen die

Besonderheiten in Baden und der EKIBA beriicksichtigt werden

Baden zéhlt zu den igen Regi in D
Bedarf nach Kita-Platzen wird steigen.

1, denen ein Bevolkerungswachstum vorausgesagt wird. Der

EKIBA (ggf. zzgl. Diakonie) ist summarisch betrachtet ein sehr wichtiger Anbieter, vor allem auch in diinnbesiedelten
Gebieten - positiv formuliert: ,,To big to fail“. Hieraus folgt u.a., dass den Kunden (Kommunen) die formale Organisation
egal sein kann.

Mit den drei Dienstleistungszentren verfiigt die EKIBA nachweislich iiber das Know-how und die Expertise, ein
umfangreiches Kita-Angebot verwalten zu kénnen.

Durch die neue ERP-Software wird die Leistungsfahigkeit der Kita-Vi Itung deutlich igen. Dies ist keine
Vermutung, sondern z.B. in Freiburg in einem Biiroraum (Diakonie und Stadtkirche) ,erlebbar”.

Fast alle K Ifi i sich in Baden-Wiirttemberg negativ: 87% der Stadte planen 2025 mit einem
Defizit — gegentliber 75% 2024 (Quelle: Destatis) / Nur 20% der Kommunen erwarten einen ausgeglichenen Haushalt im
Jahr 2025 (Quelle: Stuttgarter Nachrichten) / Nach einer Gemeindeumfrage sehen 75% ihre Lage 2027 als ,kritisch* oder
Lexistenzbedrohend” an. Positiv formuliert: Die Kommunen werden gar nicht in der Lage sein, eigene Angebote zu
finanzieren, sie sind auf die EKIBA (ggf. zzgl. Diakonie) angewiesen.

Neben den Finanzen kénnen Kommunen auch aufgrund des Fachkraftemangels keine eigenen Angebote
unterbreiten.

7 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Kurzanalyse: Die Art der Tragerschaft spielt bei den groBten, nicht

kommunalen, Anbietern keine Rolle

Die Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. fungiert als Haupttrager der Kindertagesstatten. Die operative Verantwortung liegt
bei den jeweiligen Regionalverbénden, die als Trager der Einrichtungen auftreten. Viele Funktionen sind
zentralisiert und die Johanniter treten als eine Einheit auf, auch wenn die Kitas das gesamte Bundesgebiet
umfassen. Sie sind auch in Baden vertreten, namlich in Immenstaad und Singen. In der Vergangenheit haben die
Johanniter bestehende Einrichtungen u.a. von Kirchengemeinden iibernommen.

Im Bistum Augsburg gibt es unterschiedliche Trager, z.B. Pfarrei, Caritas, Verbundmodelle mit Stiftungen. Die
meisten Verwaltungsfunktionen sind zentralisiert, besonders in den Bereichen Betriebsfiihrung, Beratung, Bau,
Personalentwicklung und —Verwaltung, Rechnungswesen, Fortbildungen.

Der DRK-Landesverband Niedersachsen e.V. ist der Dachverband fiir die DRK-Gliederungen in Niedersachsen
auBer Oldenburg. Er besteht aus 45 Kreisverbanden und 1.046 Ortsvereinen. Die Kreisverbande sind
eigenstandige juristische Personen und tragen die Verantwortung fiir die Durchfiihrung der DRK-Aufgaben. Im
Bereich der Kindertagesbetreuung betreiben die DRK-Kreisverbénde in Niedersachsen Ulber 415 Kitas. Die
Zentralisierung von Aufgaben erfolgt zweistufig: Auf Ebene des Landesverbands und auf Ebene des Kreisverbands.

i

9 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvéth
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Zusammenfassung und Riickschliisse fiir die EKIBA

1. Die GroRe und Starke der Tragerkonstrukte basiert auf den lokalen

Angeboten, die seitens der Trager betont werden. Sie verfolgen
unterschiedliche Strategien, die alle erfolgreich sein kénnen. EKIBA hat
bisher keine erkennbare Kita-Strategie.

. Deutliche Skaleneffekte* sind erzielbar, auch unabhéngig von formalen
Substrukturen. Dies tangiert unmittelbar die Frage nach der
Zusatzversorgung fir die EKIBA-Beschaftigten.

w

. Skaleneffekte werden iiber die GroBe der Organisation, nicht tiber die
Art der Rechtsform, erzielt. Der Grad des Skaleneffekts ist abhéngig von
der konkreten Aufgabe. Dies wurde auch fiir die EKIBA herausgearbeitet,

z.B. Einkauf versus Betriebskostenabrechnung.

*Ein Skaleneffekt beschreibt, dass mit die i sinken. Es handelt sich um einen Efiizienzvorteil, der sich aus der Grofie,
dem Output oder der betrieblichen Kapazitat einer Organisation ergibt.

10 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Zusammenfassung der Kurzanalyse und Riickschliisse
fur die Nutzwertanalyse

1. Die Kriterienauswahl muss auf Basis der EKIBA-Eigenschaften erfolgen.
2. Die Gewichtung der Kriterien muss die Préferenzen der EKIBA abbilden.

3. Die Sensitivitdt der Ergebnisse muss ermittelt und beachtet werden.

1 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvéath
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Die Nutzwertanalyse als Methodlk zur Bewertung der Tragermodelle

= Die Nt lyse dient der rati E h indung, indem sie bei der datenbasierten und
systematischen Bewertung und Auswahl von verschiedenen Alternativen anhand objektiver und vordefinierter
Kriterien hilft.

= |m ersten Schritt werden die unterschiedlichen Tragermodelle skizziert und als Alternativen festgelegt.

= Im zweiten Schritt werden Ziele und WirksamkeitsmaBstabe formuliert, um die Potenziale der Tragermodelle zu
beschreiben.

= Im dritten Schritt werden Bewertungsschliissel auf einer Skalierung und die zugehérige Gewichtung bestimmt.

= Im vierten Schritt kénnen dann die einzelnen Tragermodelle bewertet werden. Hieraus leitet sich das Ergebnis der
Nutzwertanalyse ab.

Wirksamk Alternative A Alternative B
Rstab Bewertungsschliissel

A Beschreibung A Gering (1) || Mittel 2) | Hoch(3) | 70% 14 21
B Beschreibung B Gering (1) || Mittel 2) | Hoch(3) | 30% 3 09 1 03
12 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Welche Tragermodelle kommen infrage?

Vorhandene EKIBA-Organisationen:

= Kirchengemeinden

= Bestehende Verwaltungszweckverbande (Dienstleistungszentren, DLZ)
= Bestehende Kirchenbezirke

= Bestehende Diakonische Werke

Alternative Rechtstragerformen:
= Eingetragener Verein (e.V.)
= gGmbH

Es sind ggf. weitere Rechtsformen denkbar. Auf eine solche Betrachtung kann verzichtet
werden, da die Unterschiede marginal wéren und alle Rechtsformen sehr groBer Kita-
Tréger bereits beriicksichtigt sind.

13 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Trageralternative 1: Kirchengemeinde

Die Kirchengemeinde ist die értliche Gemeinschaft von Christinnen und Christen innerhalb der evangelischen Kirche. Sie gehort zu einer
Landeskirche und ist die kleinste organisatorische Einheit. Sie ist eine Glaubensgemeinschaft, d.h. die Mitglieder der Gemeinde kommen
zusammen, um ihren Glauben zu leben, z.B. in Form von Gottesdiensten. Die Gemeinde verwaltet sich selbst, z.B. durch Altestenkreise
oder Kirchengemeinderate unter Beteiligung der Pfarrerin oder dem Pfarrer. Sie engagiert sich vielféltig im sozialen Bereich, z.B. in der
Kinder- und Jugendarbeit. Die Verwaltungs- und Serviceamter (VSA) und die Evangelische Kirchenverwaltung (EKV) sind in Baden die
zentralen Verwaltungseinrichtungen fiir die Kirchengemeinden, Kirchenbezirke sowie kirchliche und diakonische Einrichtungen in
administrativen Angelegenheiten. lhr Ziel ist es, die Haupt- und Ehrenamtlichen vor Ort in den Kirchengemeinden zu entlasten und
Skaleneffekte zu erzielen. Diese Trégeralternative stellt den Status Quo dar.

Trageralternative 2: Bestehende Verwaltungszweckverbénde (DLZ)

Die VSA/EKV sind rechtlich als Verwaltungszweckverband organisiert. Das Verwaltungs- und Serviceamtsgesetz definiert die

Ubertragung der Verwaltungsgeschéftsfiihrung der Kitas von den Kirchengemeinden auf die VSA bzw. die EKV.

Die bestehende Struktur der VSA/EKV wird auf Basis eines Zukunftskonzepts durch ein Drei-Regionen-Modell ersetzt. Unabhangig von

dleser Entwicklung, die die Schlagkraft der Verwaltungs- und Serviceunterstlitzung erhéhen und die Wirtschaftlichkeit steigern soll,
die Ver bande auch die Betriebstriagerschaft fir die Kitas {bernehmen. Ihr

Aufgabenportfolio wiirde somit erweitert werden. Vorhandene Strukturen und Ressourcen lieRen sich nutzen und die operative Nahe zu

den Kirchengemeinden kénnte einen Vorteil darstellen.

14 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Trageralternative 3: Bestehende Kirchenbezirke

Ein Kirchenbezirk ist der Zusammenschluss mehrerer evangelischer Kirchengemeinden in einem
geografisch zusammenhangenden Gebiet. Er ist eine Rechtsperson des &ffentlichen Rechts. Der
Kirchenbezirk ibernimmt unterschiedliche Aufgaben, wie z.B. die Organisation und Koordination der
kirchlichen Arbeit auf regionaler Ebene und die Dienstaufsicht iber Pfarrerinnen und Pfarrer. Fir einen
Kirchenbezirk existieren eigene Gremien wie z.B. die Bezirkssynode oder der Bezirkskirchenrat. In der
Evangelischen Landeskirche in Baden existieren 24 Kirchenbezirke. Daher kdnnte auf bestehende
Strukturen aufgesetzt werden. Die Kirchengemeinden wiirden ihre Aufgaben an die Kirchenbezirke
abgeben. Sie sind im IST aber nicht auf eine Kita-Tragerschaft ausgerichtet.

Trageralternative 4: Bestehende Diakonische Werke

Das Diakonische Werk ist die zentrale Organisation fiir die soziale Arbeit der evangelischen Kirche. Es steht fiir die praktische Ausiibung
christlicher Nachstenliebe. Es handelt sich um eine kirchlich getragene Einrichtung, die soziale Dienste organisiert und unterstiitzt.
Diakonische Werke gibt es auf verschiedenen Ebenen, z.B. auf landeskirchlicher oder gemeindlicher Ebene. Das diakonische Werk
Baden mit Sitz in Karlsruhe koordiniert die diakonischen Einrichtungen und Projekte landeskirchenweit. In Baden existieren 19
Diakonische Werke, von denen 4 Kitas in eigener Verantwortung betreiben. Es existieren damit bestehende Strukturen, auf denen
aufgesetzt werden kdnnte.

15 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvéath

- Confidential -

96

| abejuy

9202 Iudy



—17 -

@ o
Trageralternative 5: Eingetragener Verein (e.V.)

Der eingetragene Verein ist eine Organisationsform fiir einen Zusammenschluss von Personen, die einen gemeinsamen, ideellen Zweck
verfolgen. Dies ist der Grund fiir ihre steuerliche Begiinstigung. Der Verein ist eine juristische Person. Hierdurch ist das Rechtskonstrukt
z.B. in der Lage, Vertrage abzuschlieBen und Eigentum zu besitzen. Der Verein muss beim zustandigen Vereinsregister eingetragen
sein. Er erfordert eine Satzung und mindestens sieben Griindungsmitglieder, die einen Vorstand und ggf. weitere Gremien wahlen. Die
Mitgliederversammiung ist das oberste Organ des Vereins, sie wahlt den Vorstand und beschlieBt wichtige Entscheidungen. Der DRK-
Landesverband in Niedersachsen ist als Verein organisiert und der viertgroRte Betreiber von Kitas in Deutschland (rd. 415 Kitas und rd.
24.500 KiTa-Platze). In der It L il in Baden existi Kita-Tréager liber Vereine. Daher sind Muster
in der EKIBA vorhanden, die ggf. genutzt werden konnten.

Trageralternative 6: gGmbH

Eine gGmbH ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Die Vorteile einer GmbH (Kapitalgesellschaft mit eigener
Rechtspersonlichkeit), wie z.B. der Nicht-Haftung der Gesellschafter im Insolvenzfall, werden mit den Vorteilen der Gemeinniitzigkeit
kombiniert. Eine solche aft darf at ie Rl gemeinnlitzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung verfolgen (§ 52-54 AO). Die Rechtsform gleicht der einer GmbH. Gesellschafter, Geschaftsfiihrung, Eintragung in das
Handelsregister etc. sind obligatorisch. Wichtig ist, dass die Geschaftsfiihrung dem Wohle der GmbH verpflichtet ist. Die gGmbH
unterliegt einer Zweckbindung. Daher darf der Gewinn nicht an die Gesellschafter ausgeschiittet werden. gGmbHs sind korperschaft-
und gewerbesteuerbefreit und kénnen Spendenbescheinigungen ausstellen. Die Katholische Kita gGmbH im Saarland ist einer der
groRten KiTa-Betreiber in Deutschland mit rd. 155 KiTas und rd. 13.400 Platzen. Die Form der gGmbH hat sich in der Praxis bewéahrt.

16 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Kriterium 1: Zukunftspotenzial

Leitfrage

Ist die Kita-Trégervariante trotz des unsicheren Umweltsystems, wie z.B. der demografischen Bevolkerungsentwicklung, der
Kirchengemeindemitgliederzahlen oder der Konkurrenzsituation in der Lage, dauerhaft zu bestehen?

EKIBA-Zielsetzung

Es sollte das Ziel sein, eine Tragervariante auszuwahlen, die langfristig eigenstandig agieren kann, damit eine dauerhafte
Losung fiir die Landeskirche gefunden wird

Beschreibung und Hinte

Im Rahmen der EKIBA-Voruntersuchungen wurden verschiedene Aspekte erarbeitet, die das Zukunftspotenzial bestimmen
bzw. zumindest tangieren. Hierzu gehéren z.B. Personalakquise und Personalbindung, Compliance, Kommunikation mit
Kommunen oder Marktmacht. Das Zukunftspotenzial driickt aus, welche Trégervariante dauerhaft geeignet erscheint, Kita-
Leistungen unter den besonderen Bedingungen in Baden marktkonform und konkurrenzfahig anzubieten.

Bewertung des Kriteriums

Ein hohes Zukunftspotenzial bedeutet, dass die Tragervariante ein langfristiges Existenzpotenzial aufweist.
Ein geringes Zukunftspotenzial bedeutet, dass die Tragféhigkeit der Kita-Tragervariante geringer (als bei anderen Tragern)
ausfallt.

17 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Kriterium 2: Realisierungsaufwand
Leitfrage

Wie hoch ist der Aufwand fiir den Ubergang von der bisherigen Tragerschaft auf die neue Tragerschaft?

EKIBA-Zielsetzung
Es sollte das Ziel sein, den Realisierungsaufwand so gering wie méglich zu halten.

Beschreibung und Hintergriinde

Im Rahmen der EKIBA-Voruntersuchungen wurde im Kontext méglicher Rechtsformen der Sachverhalt ,Griindungsaufwand*
aufgenommen. Der Aufwand fiir die Realisierung einer Tragervariante sollte nicht unterschétzt werden. Hierbei geht es nicht
nur den monetéren Aufwand. Durch eine Rechtsnachfolge anstelle eines Betriebstibergangs kann z.B. die Verunsicherung in
der Belegschaft verringert werden, was Fluktuationskosten verhindert. Mit Realisierungsaufwand ist daher gemeint, welche
Kosten (nicht nur Ausgaben!) durch eine Trégervariante entstehen.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass der Aufwand fiir die Umstellung auf die jeweilige Kita-Tragervariante gering ist.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass der Aufwand fiir die Umstellung auf die jeweilige Kita-Tragervariante hoch bzw.
héher als bei anderen Tragervarianten ist.

18 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Kriterium 3: Betriebswirtschaftliches Geschaftsmodell

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante ist am besten geeignet, um betriebswirtschaftliche Zielsetzungen zu erreichen?

EKIBA-Zielsetzung

Es sollte das Ziel sein, die Tragervariante auszuwahlen, die bestmdgliche betriebswirtschaftliche Ergebnisse verspricht.

Beschreibung und Hint

Im Rahmen der EKIBA-Voruntersuchungen wurden im Kontext betriebswirtschaftlicher Aspekte verschiedene Sachverhalte
herausgearbeitet. Hierzu zahlen z.B. Haushalts- und Wirtschaftsplanung, Beitragseinzug oder Betriebskostenabrechnung.
Um die Absenkung der FAG-Mittel zumindest abzufedern, muss die Tragerschaft ausgewahlt werden, die verspricht,
bestmdgliche betriebswirtschaftliche Ergebnisse zu liefern. Prédestiniert sind hierfiir unternehmensnahe Modelle.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass die Kita-Tragervariante geeignet erscheint, sehr gute betriebswirtschaftliche
Ergebnisse zu liefern.

Eine geringe Bewertung bedeutet, dass die Kita-Trégervariante (ggf. im Vergleich zu den anderen Varianten) schwachere
bzw. schwache betriebswirtschaftliche Ergebnisse verspricht.
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Kriterium 4: Zusatzversorgung

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante ist am besten geeignet, um Ausgleichszahlungen fir die Zusatzversorgung der Beschéaftigten
verhindern?

EKIBA-Zielsetzung

Es sollte das Ziel sein, Ausgleichszahlungen zu verhindern.

Beschreibung und

Die Herausforderung der Zusatzversorgungen liegt in den potenziellen Ausgleichzahlungen bei der Bildung neuer Trégerstrukturen. Die
Versorgungskassen sind értlich organisiert. Das Risiko von Ausgleichszahlungen ist bei den aktuellen dezentralen Strukturen nicht
vorhanden. Umso stérker eine Tragervariante eine Zentralisierung befordert, umso groRer ist das Risiko fiir Ausgleichszahlungen. Die
EKIBA hat sich intensiv mit der moglichen Hohe beschaftigt. Die Betrage wéren gesichert erheblich. Dies konnte bei der Langfristigkeit
einer neuen Tragerstruktur (Stichwort: Lebenszyklus) auer Acht gelassen werden. Gleichwohl haben die Voruntersuchungen auch
gezeigt, dass die Berechnungen der Versorgungskassen kaum berpriifbar sind. Damit bestehen latente Risiken wie z.B. in weitere
+Haftung" genommen zu werden oder Unsicherheiten bei den Beschéftigten zu erzeugen.

Bewertung des Kriteriums

Die héchste Bewertung bedeutet, dass keine Ausgleichszahlungen geleistet werden miissen.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass Ausgleichszahlungen geleistet werden missen. Eine negative Abstufung der

Bewertung bedeutet, dass die Ausgleichszahlungen ansteigen.
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Kriterium 5: Skaleneffekte

Welche Kita-Tragervariante ist am besten geeignet, groRtmaégliche Skaleneffekte zu erzielen?

EKIBA-Zielsetzung

Es sollte das Ziel sein, die Kita-Trégervariante auszuwahlen, die das Maximum an Synergien aus ihrer Existenz heraus verspricht.

Beschreibung und

Die gesamte Aufgabenstellung einer neuen Trégerstruktur basiert darauf, dass Skaleneffekte erzielt werden miissen. Dies ist in Zeiten sinkender

Kirchensteuereinnahmen (und damit Mittel) ur i . Die Vorur ingen haben gezeigt, dass Skaleneffekte in

unterschiedlichen Formen im IST vorhanden sind. Es macht allerdings einen Unterschied, ob man mit einer einzelnen Kommune verhandeln muss

(kein Skaleneffekt) oder ob eine zentrale Einkaufsorganisation auftritt (hoher Skaleneffekt). Die Konkurrenzanalyse und der Blick auf die grokten 15

Kita-Trager in Deutschland zeigt, dass die GroRe Organisation der entscheidende Faktor ist. Der Skaleneffekt entsteht iiber die Zentralisierung

zentralisierungsfahiger Funktionen, was vor allem Back-office* Funktionen betrifft. Es ist zu beachten, dass sich Skaleneffekte nicht unmittelbar
in: Die i Organisatior a \gen missen sich ,einspielen®, um ihre vollen Wirkungen entfalten zu konnen.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass groRe Skaleneffekt zu erwarten sind.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass keine/kaum Skaleneffekte erzielbar sind. Eine negative Abstufung bedeutet eine Einschatzung
hinsichtlich des Grades der zu erwartenden Skaleneffekte.

*Unter Back-office Funktionen werden vor allem administrative, repetitive Aufgaben verstanden.
21 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Kriterium 6: Risiken

Welche Kita-Tragervariante ist am besten geeignet, Risiken fir die EKIBA zu minimieren?

EKIBA-Zielsetzun,

Es sollte das Ziel sein, die Kita-Tragervariante auszuwahlen, die die geringstmdglichen Risiken fiir die EKIBA birgt.

Beschreibung und Hintergriinde fiir die Auswahl des Kriteriums

Jede Veranderung der Kita-Tragerschaft birgt Risiken. Konkret zahlen hierzu vor allem Finanz-, Insolvenz- und
Haftungsrisiken. Gleichwohl sollten Risiken, die die Existenz der Aufgabenstellung gefahrdet, nicht auBer Acht gelassen
werden. Hierzu zéhlen ,weiche" Risken wie z.B. der Verlust der Bindung der Beschaftigten aufgrund einer Tragervariante, die
ausschlieBlich auf Gewinnerzielungsabsicht ausgerichtet ist.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass geringe/keine Risiken zu erwarten sind.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass Risiken vorhanden sind. Eine negative Abstufung bedeutet eine Einschatzung
hinsichtlich des Grades der zu erwartenden Risiken.
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Kriterium 7: Drei-Regionen-Modell (Dienstleistungszentren)

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante ist am besten geeignet, das Drei-Regionen Modell zu unterstitzen?

EKIBA-Zielsetzung

Das Drei-Regionen-Modell war in der EKIBA eine Revolution und ist beispielgebend fiir konfessionelle Organisationen in
Deutschland. Es sollte die Kita-Tragervariante ausgewahlt werden, die das Drei-Regionen-Modell bestmdglich unterstiitzt.

Beschreibung und Hintergriinde die Auswabhl des Kriteriums

Eine Kita-Trégervariante sollte keinesfalls die neuen Strukturen konterkarieren. Ein GroRteil des Geschafts der Drei
Regionen sind die Kitas. Daher soll das Kriterium zu Ausdruck bringen, welche Auswirkungen eine Kita-Tragervariante auf
das Drei-Regionen-Modell hat. Aufgrund der Konkurrenzanalyse wird fiir die EKIBA folgendes klar: ggf. braucht es kein Drei-
Regionen-Modell mehr.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass Auswirkungen auf das Drei-Regionen-Modell nicht/kaum existieren.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass Einfluss auf das Drei-Regionen-Modell zu erwarten sind. Eine negative Abstufung
bedeutet eine Einschatzung hinsichtlich des Grades der Auswirkungen.
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Kriterium 8: Einfluss der Landeskirche

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante ist geeignet, um den Einfluss der Landeskirche zu wahren?

EKIBA-Zielsetzung

Die Kita-Tragervarianten bieten, allein schon aufgrund ihrer rechtlichen Ausgestaltung, unterschiedliche
Einflussmdglichkeiten der Landeskirche. Das Ziel ist, die landeskirchliche Einflussnahme zu wahren.

Beschreibung und Hintergriinde fiir die Auswahl des Kii

Es stellt sich die grundsatzliche Frage, ob die Landeskirche tberhaupt (noch) Einfluss ausiiben méchte. Im Rahmen der
EKIBA-Voruntersuchungen wurden verschiedene Aspekte herausgearbeitet, die den Wunsch verdeutlichen, weiterhin
Einfluss ausiiben zu kénnen, z.B. Einflussnahme Landespolitik oder Verzahnung mit den Kirchengemeinden. Es ist klar,
dass, umso stérker unternehmerische Kita-Tragerschaften in den Fokus riicken, umso geringer fallt eine mdgliche
Einflussnahme aus.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass die Einflussnahme der Landeskirche hoch ist (bleibt).
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass der Einfluss der Landeskirche abnimmt bzw. geringer ausfallt.
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Kriterium 9: Anforderungen an die Kirchengemeinden

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante ist geeignet, um die Kirchengemeinden bestmdglich zu entlasten?

EKIBA-Zielsetzung

Die Kita-Tragervarianten bieten unterschiedliche Potenziale, um die Kirchengemeinden von ihren Aufgaben zu entlasten. Es
ist das Ziel, die Kita-Tragervariante auszuwahlen, die die Kirchengemeinden bestmdglich entlasten kann.

Beschreibung und Hintergriinde fiir die Auswahl des Kri

Die Mitgliederzahlen der Kirchen sinken ebenso, wie die Bereitschaft, ehrenamtliche Aufgaben zu (ibernehmen. Dies hat zur
Folge, dass die kirchengemeindliche Verwaltung der Kitas auf Dauer nicht mehr tberall gewéhrleistet werden kann. Es sollte
daher eine Kita-Tragervariante ausgewéhlt werden, die geeignet ist, Kirchengemeinden von ihrer Arbeit zu entlasten.

Bewertung des Kr ms

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass die Kirchgemeinden von ihren Mitwirkungsleistungen entlastet werden.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass sich fiir die Kirchengemeinden im Vergleich zum Status Quo nichts verandert.
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Kriterium 10: Evangelisches Profil

Leitfrage

Welche Kita-Tragervariante unterstiitzt bestmdglich die evangelische Profilbildung?

EKIB. elsetzung

Die Kita-Tragervarianten bieten unterschiedliche Potenziale, um die evangelische Profilbildung zu unterstiitzen. Es sollte die
Kita-Tragervariante ausgewahlt werden, die zu einer Stérkung des evangelischen Profils fiihrt.

Beschreibung und Hintergriinde fiir die Auswahl des Kriteriums

Es geht um bei diesem Kriterium um die Vermittlung von Werten und Zielen des protestantischen Glaubens. Dies bedingt
eine ,Nahe" der Kita zur Kirchengemeinde und zum Einbringen des Ehrenamts in die Kita-Arbeit. Die Tragervarianten bieten
hier sehr unterschiedliche Potenziale. Umso starker unternehmerische Strukturen ausgepragt werden, umso schwieriger
wird die evangelische Profilbildung.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass die evangelische Profilbildung weiterhin moglich ist.
Eine geringe Bewertung bedeutet, die evangelische Profilbildung erschwert wird.
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Kriterium 11: Resilienz

Leitfrage

Welche Kita-Trégervariante weist den hochsten Grad an Resilienz auf?

EKIBA-Zielsetzung

Es sollte das Ziel sein, die Kita-Tragervariante auszuwahlen, die die grotmaégliche Resilienz verspricht.

Beschreibung und Hintergriinde fiir die Auswahl des Kriteriums

In der Vergangenheit kam es in Krisensituationen, z.B. bei sexualisierter Gewalt, zu Verantwortungsdiffusion in den
bisherigen Strukturen. Es fehlte an klar geregelten Verantwortlichkeiten, Interventionsplanen etc. Entsprechende Ereignisse
filhren zu erheblichen Folgerisiken fiir die Landeskirche. Unter dem Kriterium ,Resilienz* wird daher verstanden, welche
Tragervariante die besten/tragfahigsten/belastbarsten Strukturen bietet, um in Krisensituationen bestmaoglich bestehen zu
kénnen.

Bewertung des Kriteriums

Eine hohe Bewertung bedeutet, dass eine hohe Resilienz zu erwarten ist.
Eine geringe Bewertung bedeutet, dass die Resilienz gering eingeschatzt wird. Eine negative Abstufung bedeutet eine
Einschatzung hinsichtlich des Grades der Resilienz.
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Gewichtung der Kriterien

Nachfolgende Gewichtung der Kriterien wurde fiir den vorliegenden Entwurf herangezogen.

Anderungen/Simulationen kénnen in der MS Excel-Datei vorgenommen werden.

g Begriindung fiir die im Vergleich zu Abschnitt

Kriterium 1: Zukunftspotenzial 10% 1 verénderten Gewichtungen:
Kriterium 2: Realisierungsaufwand 5%
Kriterium 3: Betriebswirtschaftliches Geschaftsmodell 10% = Eine i 4Rige Verteilung der
Kriterium 4: Zusatzversorgung 15% Gewichtung ist bei 11 Kriterien nicht
Kriterium 5: Skaleneffekte 10% maoglich.
Kriterium 6: Risiken 5% = Im Rahmen der Abstimmung in Bad Herrenalb
Kriterium 7: Drei-Regionen-Modell (Dienstleistungszentren) 25% wurde deutlich, dass das ,,Drei-Regionen-
Kriterium 8: Einfluss der Landeskirche 5% Modell“ und die ,Zusatzversorgung”
Kriterium 9: Anforderungen an die Kirchengemeinden 5% dominierend sein sollten.
Kriterium 10: B i Profil 5% = Die vorgenommene Gewichtung lehnt sich
Kriterium 11: Resilienz 5% daher an der des ersten Abschnitts an und
Summen: 100% beriicksichtigt die weitere Disk i
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Bewertung der Kriterien und Ergebnisse (Entwurf): Skala 5

Bewertungsschlissel

nocn | enerriocn ehergering gering
2 1

< P a
Tragerarante
[r—— Oenicun Eigetagen sonir
105 1 4 3 s s s
Kiterum 2 Realsieungsautwand 3 B “ 3 P 1 1
Keterum 3 Bettebanintschtches Geschitimodel | 10% 1 3 3 . y s
155 s 3 s 1 i 1
Kterum 5 Scaenefee o 1 a a n + B
Kterum : siken E s ) 3 ) ) 4
250 s s 4 1 i 1
Kerum : Enfuss er Lancesirche £ s 4 s P 2 1
Kterum 9 Anfrderungen n e irchengemeinden £ 1 2 2 2 1 1
Katerum 10 s s 4+ s 2 2 1
o 11 Roctlon: o f s g c 0 s
on: 1008 24 208 a7 25 24 25
Bei einer stirkeren Skalierung wird der
Abstand zwischen Platz 1 (Drei-Regionen) und
2 (Kirchenbezirke) deutlich geringer.
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Abschnitt 3: Tragerausgestaltung auf Basis der Kombination
»Dienstleistungszentrum® und Kirchenbezirk

39 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Voriiberlegungen und Hintergriinde

= Im Frihjahr 2025 wurden im Rahmen von Vorgesprédchen und Analysen verschiedene Aspekte einer mdglichen
Trégerstruktur mit Vertretern der Arbeitsgruppe beleuchtet.

= Am 3. und 4. Juli 2025 fand in Bad Herrenalb eine Tagung der Geschéftsfiihrenden der EKV/VSA statt. Am Rande dieser
Veranstaltung wurden weitere Themen vertieft und ein erster Entwurf prasentiert. Die Vertiefungen und Diskussionen am 3.
Juli 2025 filhrten bei den Beteiligten zu der Erkenntnis, dass es auf eine Organisationkombination von

Di um“ und ,,Ki k' muss. Die wesentlichen Griinde hierfiir sind folgende:
= Die Kir irke negi die Risiken der Zusatzversorgung.
= Die derzeit in Griindung i Di en sind ohne das Kita-Geschéft (ca. 85% des

Gesamtvolumens) obsolet. Es miisste Uber andere Organisationformen nachgedacht werden. Ein Drei-Regionen-
Modell wiirde kaum noch Sinn ergeben.

Die Dienstleistungszentren verfiigen iiber das Know-how und die Ressourcen, als Dienstleister fiir die
Kirchenbezirke das Kita-Geschéft zu betreuen.

= Di i en und Kii irke sind i der EKIBA. Dies hat zur Folge, dass eine
Kombination beider Organisationsstarken groRe Effizienz- und Effektivitatspotenziale verspricht.

Uber die Verbindung von Di i und Ki irken konnen die Kirchengemeinden weiterhin
Einfluss auf die Arbeit in der Kita vor Ort ausiiben. Dies motiviert Kirchengemeinden, sich der neuen
Tragerstruktur anzuschlieRen.
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1. Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Kriterienauswahl?
Durch die Fokussierung auf die Kombination Dienstleistungszentrum/Kirchenbezirk miissen drei
Kriterien entfallen:
= Das Kriterium ,Zusatzversorgung“ muss entfallen, da durch den Kirchenbezirk die
Herausforderung der Zusatzversorgung entfallt.
= Das Kriterium ,Drei-Regi Modell (Dienstlei itrum)“ muss entfallen, da es
Bestandteil des Losungsraums ist.
= Das Kriterium ,,Anforderungen an die Kirchengemeinden*“ muss entfallen, da die Kombination
Dienstleistungszentrum/Kirchenbezirk gesetzt ist und sich damit keine Unterschiede aus Sicht der
Kirchengemeinden ergeben.
42 11. Juli 2025 | Nutzwertanalyse Kita | 2. Entwurf © Horvath
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Gewichtung der Kriterien

Nachfolgende Gewichtung der en wurde fiir den vorliegenden Entwurf herangezogen.

Anderungen/Simulationen kénnen in der MS Excel-Datei vorgenommen werden.

Kriterium 1: Zukunftspotenzial 25% gegrgndunlg:ur dle. 'm \I{‘e:g!‘e.lch zu Abschnitt

Kriterium 2: Realisierungsaufwand 15%

Kriterium 3: Betriebswirtschaftliches Geschéftsmodell 10% = Es wurden drei Kriterien entfernt.

Kriterium 5: 10% = Das ,Zukunftspotenzial“ wurde am

Kriterium 6: Risiken 10% hoéchsten gewichtet, da eine dauerhafte

Kriterium 8: Einfluss der Landeskirche 10% L8sung der Fragestellung das Ziel sein sollte.

Kriterium 10: Evangelisches Profil 10% = Da die Kombination Dienstleistungszentrum/

Kriterium 11: Resilienz 10% Kirchenbezirk gesetzt ist, spielt der
»Realisierungsaufwand“ im Vergleich der
Tréagervarianten eine wichtigere Rolle als die
weiteren, gleichgewichteten Kriterien.
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2. Sollten die Beteiligungsverhaltnisse bei einem neuen I/}

Rechtskonstrukt der Kombination Dienstleistungszentrum/
Kirchenbezirk variieren?

Bei Betrachtung der moéglichen Konsequenzen muss die Frage verneint werden. Folgende Griinde lassen
sich hierfiir anfiihren:

Die Tragerschaft muss aufgrund der Frage der Zusatzversorgung ohnehin beim Kirchenbezirk liegen.

Es finden sich aus fachlicher Sicht keine Argumente fiir unterschiedliche Beteiligungen.

Es findet keine klare Verantwortungszuweisung statt, wenn unterschiedliche Parteien beteiligt werden.

Unterschiedliche Beteiligungsverhéltnisse fiihren zu Abstimmungsaufwénden.

Unterschiedliche Beteiligungsverhaltnisse ,,blahen* die zugehérigen Gremien auf.

Unterschiedliche Beteiligungsverhéltnisse erschweren die Compliance der Organisation.

Die Dienstleistungszentren kdnnen im Rahmen von Service-Level-Agreements / Vertragskonstrukten
beauftragt werden, was auch die steuerliche Behandlung/Wiirdigung vereinfacht.

Die Kirchenbezirke umfassen die Kirchengemeinden mit ihren Kitas. Die Kirchengemeinden geben daher
lediglich Verantwortung an ,ihre* ,héhere* Ebene ab. Dies sollte die Bereitschaft zur Abgabe der Kita-
Tréagerschaften unterstiitzen.
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3. Welche unterschiedlichen Tragervarianten kommen bei der
Kombination Dienstleistungszentrum/Kirchenbezirk infrage?

= Grundsatzlich gelten die Tragervarianten aus Abschnitt 1 als gesetzt.

= Geht man von der Tragerschaft des Kirchenbezirks aus (siehe Folie 40), dann verbleiben drei
maogliche Tragervariantenvarianten:

1. Korperschaft des offentlichen Rechts
2. Eingetragener Verein (e.V.)

3. Gemeinniitzige GmbH (gGmbH)
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Anlage 3

ekiba.de

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE
IN BADEN

Kita-Tragerschaft beim

Kirchenbezirk
Wie das gehen kann| 01.01.2026

© Copyright Ev. Landeskirche in Baden
31.07.2025 |

Was heiBt ,, Tragerverantwortung“?
Leitbild und
Tragerkonzeption

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Haushaltsentscheidungen

Evangelisches Profil
Personalentscheidungen

Gebaude- und

Liegenschaftsmanagement
Personalentwicklun
¢ Verhandlungen mit Kommunen

Offentlichkeitsarbeit Kommunale Sozialplanung

Krisenkommunikation

Seite 2
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_ B e PCHE EANDESKIRCHE
IN BADEN

Tragerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Leitbild und Tragerkonzeption
- KBZ erstellt Leitbild und Tragerkonzeption.

Trégerkonzept Diese legt die rechtlichen Rahmenbedingungen

der evangelischen Kitas Mannheim

vor.

- Kitas erstellen mit DLZ in diesem Rahmen
Einrichtungskonzeptionen. Diese beschreiben
die Arbeit vor Ort.

Evangelisches Profil
- KBZ verantwortet Schulungen.
- KG begleiten Umsetzung vor Ort. Kitas sind
auf die KG im Sozialraum orientiert.

Seite 3

_ TUBADEN e NPESKIREHE
IN BADEN

Tragerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Aufbau Kita-Bearbeitung im KBZ

- BKR und Dekan:in sind rechtlich verantwortlich.
- Geschaftsfuhrung liegt beim DLZ, das im
Rahmen einer Vollmacht agiert.

- In der Rechtsgrundlage des Kirchenbezirks wird
ein Kita-Ausschuss, bzw. -Gremium installiert mit
festen Entscheidungskompetenzen, bes. zur
Strategie im Rahmen des Haushaltes.

- DLZ fiihrt die Geschafte, Kita-Ausschuss
begleitet und beaufsichtigt.

- DLZ hat Regelkommunikation mit BKR und KG.

- KG sind religionspadagogisch aktiv in Kitas.

Seite 4
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Trdgerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Haushalt
- KG geben ihre Kita samt Kita-bezogenen
Ricklagen in den Sonderhaushalt des KBZ.
/ - KBZ erstellt Kita-Haushaltsstelle fir alle Kitas
. \‘ in seiner Tragerschaft. Diese ,zahlt“
2 3 Deckungsbeitrage an KBZ fur zentrale Dienste.
NN - DLZ bearbeitet Haushalt und macht
>, Controlling, Kita-Ausschuss ,,uberwacht”,
' Bezirkssynode beschlieBt Haushaltsplan und
Jahresabschluss.
- System der FAG-Zuschusse wird zentral Uber
den KBZ aufgebaut. KitaStG wird iberarbeitet.

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Seite 5

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Trdgerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Personal
-

- Personal ist bei KBZ angestellt.

- DLZ organisiert und vollzieht Personal-
entscheidungen.

- DLZ involviert KG und Schuldekanat bei Be-
setzung von Leitungen und Stellen Ev. Profil.
- DLZ bearbeitet Konflikte gemeinsam mit KBZ-
Leitung.

- KG kann Kita-Team vor Ort begleiten
(Geburtstagsgeschenke, Einladung zu MA-
Festen...).

- DLZ betreibt Fortbildungswesen in Absprache
mit Schuldekanaten.

Seite 6

9202 Iudy

| abejuy

€0l



—31-

_ B e PCHE EANDESKIRCHE
ADEN

IN B,

Tragerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Gebdude und Liegenschaften
- KG bleiben Eigentiimer der Liegenschaften
und Gebaude, soweit vorhanden.
- KBZ mieten Gebaude von KG. KG betreiben
Gebaude liber DLZ.
- ggf. Ubernimmt KBZ das Gebaude der KG.

I
UL LHT L

Seite 7

_ TUBADEN e NPESKIREHE
ADEN

IN B

Tragerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Kommunikation mit Kommunen
- DLZ steht in Kontakt mit Kommunen und
organisiert die Kommunikation mit diesen.
- DLZ unterhalt Regelkommunikation mit KG
und KBZ. Dort wird auch die Kommunikation
zwischen KG, KBZ und Kommunen beraten.
- DLZ organisiert Kommunikation der KG im
KBZ, z.B. durch Kita-Konferenzen.
- DLZ stimmt sich mit dem 6DW ab zur
Sozialplanung.

Seite 8
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_ T e CHE LANDESKIRCHE
ADEN

IN B,

Trdgerverantwortung des KBZ und Verbindung zur KG

Offentlichkeitsarbeit und Krisenkommunikation
- Zustandig ist der KBZ, der sowieso eine OA
hat.

- Bei Krisen organisiert das DLZ die OA
zwischen KBZ, EOK, KG, Kommunen und Kita.
- Kriseninterventionsplane werden
landeskirchenweit erarbeitet und gelten fiir
alle Tragerkonstellationen.

Seite 9
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Vertiefungsthemen Kita-Tragerschaft bei Kirchenbezirk

1) Konzeption = Verhaltnis zwischen Trager- und Einrichtungskonzeption.

Ziel:

DLZ erarbeitet mit Kita-Ausschuss Tragerkonzeption. KBZ, z.B. Synode beschlieBt
Tragerkonzeption. DLZ erarbeitet mit Einrichtungen Einrichtungskonzeptionen,
z.B. liber Leitungsrunden. KG beraten mit bei Einrichtungskonzeptionen.

Erlduterung:

In der Regel gibt es bei Tragern mehrerer Einrichtungen eine Trager- und eine
Einrichtungskonzeption. Die Inhalte geben §§ 45ff SGB VIl vor. Beschrieben
werden mussen a) strukturelle Rahmenbedingungen, b) Betriebsfiihrung, c)
Kinderschutz und Kindeswohl, d) padagogische Konzeption, e) Inklusion. Bei
Tragern mit nur einer Einrichtung sind Trager- und Einrichtungskonzeption in der
Regel dasselbe Dokument.

Im DLZ-Prozess haben wir die Einflihrung von einem einheitlichen QM in allen
Einrichtungen in Baden als Ziel ausgerufen. Mit diesem sind die meisten
Forderungen erfillt.

Punkt d) padagogische Konzeption wird sinnvollerweise auf Einrichtungsebene
entschieden. Hier ist der 6rtliche Steuerungsbereich. Dabei geht es um die Frage
nach der Einrichtungsform (offene oder gruppenbezogene Form), nach dem
inhaltlichen Profil (z.B. Montessori, Naturkita...), Umsetzung Evangelisches Profil
oder das Eingewdhnungsprogramm. In diese Fragen kann die KG beratend
integriert werden.

Die Konzeptionsentwicklung kann als Prozess gestaltet werden, der vom DLZ fiir
einen ganzen Kirchenbezirk gesteuert wird, vgl. Karlsruhe oder Mannheim.

Aufgaben:
Was Wann Von Wem
Erfahrungen einholen, wie bisher Ab sofort EOK

Konzeptionsprozesse gemacht wurde, in KA z.B.
bei Frau Golz (jetzt EOK) oder Frau Erbach (jetzt
EKV Karlsruhe) oder Gber die EKV Mannheim
(Frau Zehenter).

Beschreiben: Prozess der Konzeptionserstellung | Ab sofort DLZ Nord, EfA

Klaren, welche Mitsprache Bezirkssynode und Bei Jeder KBZ
Kirchengemeinderat haben wollen. Umsetzung
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2) Einrichtung Kita-Ausschuss des Bezirks

Ziel:

Die Kita-Arbeit wird von einem stark mandatierten Gremium begleitet, das als
Ausschuss der Bezirkssynode oder des Bezirkskirchenrats fungieren kann. Die
Integration von Expert:innen erscheint sinnvoll.

Erlauterung:

Im Kirchenbezirk muss ein Kindergartengremium eingerichtet werden, wie es das
bisher im Prinzip schon in den Stadtkirchenbezirken gibt. Allerdings braucht ein
solches Gremium, anders als bisher in den Stadtkirchenbezirken, ein Mandat
auch fur finanzielle und Gebdudeentscheidungen, und darf sich nicht nur mit der
Bildungsseite beschéftigen.

Ein Kindergartenausschuss im neuen System muss als ,,Aufsichtsrat® fir den
Kirchenbezirk als Kita-Trager dienen. Das DLZ agiert als ,Vorstand“ und wird vom
Ausschuss begleitet, bzw. kontrolliert. Die Aufgaben ergeben sich aus dem
Corporate Governance Codex des DW Baden.

Aufgaben:
Was Wann Von Wem
Erstellung einer Musterpassage fur die Ab sofort EOK, Ref. 6

Geschaftsordnung von Bezirkssynoden, bzw.
RVO von KBZ gem. § 41 LWG."

" Vorschlage zur Umsetzung der Aufgabe:

a) GroBe der Aufgabe angemessen, 9-11 Personen, davon 5-7 stimmberechtigt. Stimmberechtigt:
Schuldekan:in, 4-6 Synodale.
Beratend: Kita-Geschéftsfihrer:in aus DLZ, Kita-leiter:in, MAV-Verterter:in, Fachreferent:in
Evangelisches Profil.
Das Aufsichtsgremium berat, begleitet und Gberwacht den Vorstand; beteiligt sich nichtam
operativen Geschéft; es ist jedoch in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung zeitnah
einzubeziehen; soll sich eine Geschéftsordnung geben; soll regelmaBig die Wirksamkeit seiner
Tatigkeit reflektieren; informiert unverziglich den Bezirkskirchenrat tiber Tatsachen, die die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung grundlegend beeinflussen.
Der ,Vorstand*, also die Direktion des DLZ auf Initiative der Kita-Abteilung oder nur die Kita-
Abteilung erarbeitet eine Kita-Strategie fir den Kirchenbezirk.
Diese wird vom Kita-Ausschuss beraten und beschlossen. Daflir bekommt der Ausschuss das
Mandat von der Bezirkssynode.
Die Bezirkssynode erhélt jahrlich einen Bericht liber den Kita-Arbeit, der enthélt die strategische
Ausrichtung und deren Umsetzung, die finanzielle Situation, inhaltliche Schlaglichter.
Der Ausschuss beréat grundsatzlich und entscheidet Giber den Haushaltsentwurf, bevor dieser in
die Bezirkssynode geht. Diese beschlieBt den Haushalt.
Der Ausschuss darf Beschlisse zur Ubernahme neuer Kita-Tragerschaften und Gruppen treffen,
wenn die Finanzierung gegeben ist....
Der Ausschuss darf Betriebskostenvertrédge beschlieBen.

b
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Klaren, welche Genehmigungspflichten Ab sofort EOK
zuklinftig beim EOK liegen.
(Betriebskostenvertrage?
EinrichtungsschlieBungen? UberplanmaBige
Ausgaben?)

Kita-Haushalt

Ziel:

Der Kita-Haushalt wird so abgebildet, dass er Gbersichtlich getrennt ist vom
sonstigen Haushalt des Kirchenbezirks. Gleichzeitig muss eine Mitfinanzierung
des Kita-Bereichs an den Gemeinkosten des KBZ gesichert sein (=
Deckungsbeitragsrechnung).

Erlauterung:

Aktuell sind die Haushalte der Kirchenbezirke relativ klein, je nach Ausstattung
bei 150.000-400.000 €. Wenn ein Kirchenbezirk z.B. 50 Kitas tUbernimmt
(Ortenau), dann vergréBert sich der Haushalt auf bis zu 40 Mio. €. Dieser
Haushalt muss klar getrennt werden vom restlichen Haushalt.

Dazu muss gepruft werden, wie der Kita-Haushalt abgebildet wird, z.B. als
Sonderhaushalt.

=

Aufgabe:
Was Wann Von Wem
mit RPA die Moglichkeiten der Ab sofort EOK
Haushaltsabbildung klaren.
Integration der Frage ins Projekt Umsetzung Ab sofort EOK
Kaufmannische Buchhaltung.

FAG-Forderung

Ziel:
Einrichtung eines einfachen Systems der Kita-Forderung.
Erlauterung:

Eine Ausarbeitung der Méglichkeiten, die Zuweisungen zu vereinfachen, liegt als
eigenes Dokument vor. Grundidee ist, den Kirchenbezirk als Empfénger der

Nur Beschlusse Uber Kita-SchlieBungen missen in den Bezirkskirchenrat.
Beschlusse Uber Personalanstellungen fasst das DLZ, auBer bei Kita-Leitungen. Da beauftragt die
Bezirkssynode die Ortsgemeinde, nicht aber den Ausschuss, sich am Verfahren zu beteiligen.
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Zuweisung zu bestimmen, der dann die Mittel ggf. an die Kirchengemeinden
weiterleitet.

901

Aufgaben:
Was Wann Von Wem
Auftrag der Landessynode an den EOK, die Frihjahr EOK, Ref. 3 +
einschlagigen Gesetze zu Uberarbeiten. 2026 5
Anderung der Gesetze (KitaStG, FAG,...) in der 2027 EOK, Ref. 5 +
Landessynode 6
Aufgaben der FAG-Verteilung im Kirchenbezirk Bei KBZ, DLZ
definieren und zuweisen. Umsetzung

Fortbildungen

Ziel:
Fur alle Kita-Fachkrafte gibt es ein gutes, durchfinanziertes, evangelisch-
kirchliches Fortbildungssystem.

Erlauterung:

Aktuell gibt es das Bildungshaus Diakonie des DW Baden in Karlsruhe, das von
der Landeskirche finanziell unterstiitzt wird und das v.a. von den Tragern in
Mittelbaden genutzt wird, auBerdem fiir Leitungsfortbildungen aus ganz Baden.

Zudem gibt es das Fortbildungswesen des SKB Mannheim, das inzwischen auch
flir HD zustandig ist und perspektivisch fur den Bereich des DLZ Nord.

Vermutlich werden noch Fortbildungen bei Dritten in Anspruch genommen.

Zu fragen ist, ob es sinnvoll wére, den drei DLZ die Verantwortung fur die
Fortbildungen im Kita-Bereich zu Gbertragen. AuBerdem, ob das DWB weiterhin
aktiv sein sollte, auch wenn die Stelle von Frau Schwarze im Jahr 2032
ausgelaufen und gestrichen sein wird.

| abejuy

Aufgaben:

Was Wann Von Wem

Klaren, in welchem Zeitfenster man welches Ab sofort DLZ Nord, EfA

Fortbildungswesen durch welche Akteure SG DLZ-

aufbauen kann. Prozess, DWB

Rolle des EOK klaren. Ab sofort EOK, Ref. 2

Rolle der (Schul-)Dekanate klaren. Wenn Schul-
System dekants-
steht. konferenz,

RPI, DLZ
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6) Gebidude

Ziel:
Die Kitas werden in ausfinanzierten und baulich intakten Geb&auden betrieben.

Erléduterung:
Aktenvermerk 15.09.2025: 5 Mr, 5 Go, 5 Hg
Gebaude Kindertagestatten im Transformationsprozess zu den Kirchenbezirken

1. KiTa-Gebaude gehort der Kommune:
Kirchengemeinde/Kirchenbezirk hat keine Gebaudeverantwortung bei
Investitionen, diese liegen zu 100% bei der Kommune. Ware die KiTa in der
Tragerschaft des Kirchenbezirks, keine Veranderung.

2. Kirchengemeinde ist Eigentiimerin des Gebaudes:

Variante 1: Abgabe des Gebéudes an die Kommunen

Es wird mit der Kommune verhandelt, dass das Gebaude an die Kommune Gbergeht,
die finanzielle Verantwortung fir das Gebaude liegt dann bei der Kommune. Ggfs.
findet eine , letzte“ notwendige MaBnahme am Gebé&ude statt und die
Kirchengemeinde bringt letztmalig ihre SERL flir diese MaBnahme ein, besonders
dann, wenn die Kommune diese teilweise (z.B. Uber den Betriebskostenvertrag)
mitfinanziert hat. Die Ubergabe des Gebaudes an die Kommune muss vor Ubergang
Tragerschaft an Kirchenbezirk verhandelt und durchgefiihrt werden.

Grundsttick:
Hier missen die Besonderheiten bedacht werden:

¢ Grundstiick wurde der Kirchengemeinde in der Vergangenheit Gberlassen, eine
KiTa zu betreiben:

- Erbbaulésung mit Kommune. Ggfs. Erbbauzins 0 %, falls die
Kirchenbezirk/Kirchengemeinde die Tragerschaft haben

- Abgabe an die Kommune, Grundsttickspreis muss verhandelt werden.

Verantwortlich: DLZ in Absprache mit Kirchengemeinde.

Variante 2: Kirchengemeinde verbleibt Eigentiimerin des Geb&audes und
vermietet an den Kirchenbezirk

Das Gebaude verbleibt im Eigentum der Kirchengemeinde, die Kirchengemeinde
vermietet Gebdude/Raumlichkeiten an den Kirchenbezirk. Die Miete wird im Rahmen
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des Betriebskostenvertrages Kirchenbezirk/Kommune durch die Kommune
refinanziert.

Vorteil:

Kommune muss keine Bauinvestitionen mehr tatigen, Kosten werden im Rahmen
des neu zu verhandelnden Betriebskostenvertrages lbernommen, dies wird
teilweise von der Verwaltung der Kommunen begriiBt, da keine Diskussion tber
Investitionen in pol. Gremien zu flihren sind.

Kirchengemeinde hat feste Einnahmen fur das Gebaude, diese sind zweckgebunden
anzulegen.

Bauherrentrégerschaft flir GebdudemaBnahmen ist von der Kirchengemeinde an das
DLZ zu Gibertragen (Empfehlung), Kosten missen in den Mietpreis einkalkuliert
werden und kdnnen dann vom Kirchenbezirk mit der Kommune im
Betriebskostenvertrag abgerechnet werden.

Nachteil:
Investitionen:

¢ Kommune wird sich nicht mehr an den laufenden Investitionen beteiligen,
aufgrund gesetzlicher Forderungen kénnen jedoch Bauinvestitionen notwendig
werden. Hat die Kirchengemeinde bei einer anstehenden BaumaBnahme nicht
genugend Eigenmittel, muss sie ein Darlehen aufnehmen. Reicht die Miete nicht
zu Refinanzierung der Darlehenskosten, dann kénnte die Kirchengemeinde dem
Kirchenbezirk das Mietverhaltnis kiindigen, da Investitionskosten nicht
darstellbar sind.

Risiko: Der Kirchenbezirk ist als Trager von der Kirchengemeinde abhéangig, ob diese
die Investitionen tatigen kann.

* Keine ausreichende Refinanzierung der Mietkosten flir den Kirchenbezirk, was
teilweise schon heute in den Stadtkirchenbezirken der Fall;
Kirchenbezirk/Kirchengemeinde darf zur Kompensation keine héheren KiTa-
Gebuhren erheben, aufgrund Bindung an Empfehlungen Stadte- und
Gemeindetag und DW. Kirchenbezirk bleibt auf nicht refinanzierten Kosten
»Sitzen“ oder muss diese im Rahmen des Gesamtportfolios/Gesamtbetriebes
kompensieren.

Variante 3: Ubergang des KiTa Gebaudes an den Kirchenbezirk
Kirchenbezirk wird Eigentimer des KiTa-Gebaudes. Dies wird in der Regel nur bei
solitaren KiTa Geb&auden gehen.

Bauinvestitionen werden analog zum Kirchengemeinden-Modell von den Kommunen
bezuschusst, gewohntes Verfahren lber Betriebskostenvereinbarungen.
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Grunderwerbssteuer fallt nicht an (Kérperschaften des 6ffentl. Rechtes)
Zu klaren:

¢ Kirchenbezirke werden nichtin der Lage sein, hier investieren zu kdnnen. Eine
Entschadigung fir die Kirchengemeinde kdnnte eigentlich nur die investierten
Eigenmittel beinhalten und eine ,Entschadigung” fir das Grundstiick
(Erbbaurecht).

e Zuschlisse Kommune: Bei noch nicht abgeschriebenen Gebaudeinvestitionen ist
auch die Kommune zu beteiligen, noch nicht abgeschriebene Kosten werden der
Kommune nicht erstattet, Kirchenbezirk Gbernimmt vielmehr die Verpflichtung
zum Weiterbetrieb.

¢ Kirchenbezirk als Bauherrin, das ist bislang in den Landkirchenbezirken nicht
ublich, diese Aufgabe muss vom DLZ wahrgenommen werden.

e Worstcase: Wenn die Kommune beim Ubergang der Tragerschaft oder der
Gebaudeldosung nicht mit macht, besteht fur die Kirchengemeinde das Risiko,
noch nicht abgeschriebene Kosten der Kommune erstatten.

Variante 4: Mischmodell der Bautrdgerschaft

Tragerschaft bei Kirchenbezirk, Gebdudeeigentum bei Kirchengemeinde und
Refinanzierung von Bauinvestitionen durch Kommune. Statt Miete wird weiter eine
Bauinvestition durch die Kommune gezahlt. ,,Dreiecksvertrag Kirchengemeinde-
Kirchenbezirk-Kommune im Gebaudebereich.

Zu prufen:
¢ Rechtlich machbar? Aus unserer Sicht ja

e Fallt Umsatzsteuer oder andere steuerliche Verpflichtungen an? Aus unserer
Sicht handelt es sich um einen Zuschuss, der nicht steuerrelevant ist.

3. Losung fiir Mischgebaude der Kirchengemeinden:

Wir haben &fters die Situation, das Gemeindehaus/Gemeindezentrum sich in einem
Gebaude befinden und es gemeinsam genutzte Flachen gibt. Bei diesen Gebauden
lassen sich oft die Nutzung als Kindertageseinrichtung nicht klar von der als
Gemeindehaus/Gemeindezentrum abgrenzen (liegenschaftlich wie baulich).

Es sind folgende Lésungen denkbar:

Variante 1: KG vermietet die KiTa- Rdume an die Kommune

Dabei erhélt die Kirchengemeinde Einnahmen aus der Vermietung. Die Tragerschaft liegt
bei beim Kirchenbezirk und die Kommune stellt die Raumlichkeiten dem Trager
kostenneutral, wie oben ausgefuhrt, zur Verfligung.
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Die Kirchengemeinde hat weiterhin die Baupflicht, kann diese aber Uber die
Mieteinnahmen kompensieren, unter der Voraussetzung, dass die Miethdhe den %-
Anteil der Substanzerhaltungsriicklage mehr als deckt. Die Mieteinnahmen sollten
daher einer fiir die Kindertageseinrichtung zweckgebundenen Riicklage zugeflhrt
werden.

Variante 2: KG vermietet die Raume an den Kirchenbezirk

Ist die Kommune nicht bereit, die Rdume der Kindertageseinrichtung selbst anzumieten
und dem Trager zur Verfligung zu stellen, kann auch der Kirchenbezirk als Trager die
Raume selbst anmieten. Hierbei muss der Trager allerdings abschatzen bzw. iber z.B.
eine Nebenvereinbarung im Betriebskostenvertrag klaren, ob die Kommune die
Erstattung der Miete auch bei moglichen Mieterhdhungen z.B. nach erfolgten
BaumaBnahmen kostenneutral mittragt.

Variante 3: Verkauf des Gebaudes

Kirchengemeinde verkauft das gesamte Geb&dude an die Kommune und sichert sich die
Moglichkeit, Gemeinderaume fur die Gemeindearbeit zu mieten, die Kommune stellt
dem Kirchenbezirk die Rdume fur KiTa-Tragerschaft zur Verfugung.

Maogliche Finanzierungsmodelle sind vorab zwischen Kirchengemeinde/DLZ und EOK
abzustimmen.

7) Krisenkommunikation

Ziel:

In Krisen wie Kindeswohlgefahrdung, sexuellem oder anderem Missbrauch,
Klagen gegen Erzieher:innen usw. gibt es jeweils ein klares und abgestimmtes
Vorgehen.

Erlduterung:

Selbst bei aller Pravention kann es immer zu Krisen kommen. Diese missen
professionell schnell bearbeitet und kommuniziert werden. Dadurch wird
Schaden von Kindern ferngehalten und Reputationsschaden klein gehalten.

801
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Aufgaben:
Was Wann Von Wem
Sichtung der vorhandenen Ab sofort DLZ

Kriseninterventionsplédne.?

Ausarbeitung von Planen zur Krisenintervention® | Ab sofort DLZ Nord, EfA

Aufbau OA Kitas im KBZ Bei KBZ
Umsetzung

2Herr Lange, (9.9.2025): Zum Friihjahr 2026 soll es Rahmenkonzepte der Landeskirche geben. Er ist aber
froh, wenn die VSA und EKV schon jetzt solche haben oder an ihnen arbeiten. Denn er glaubt nicht, dass
jetzt erarbeitete Rahmenkonzepte dem von ihm zu erarbeitenden diametral entgegenstehen werden.

3 Antwort aus Bretten:

Fur Situationen, in denen eine Gefahrdung des Kindeswohls vermutet oder festgestellt wird, gibt es klar
definierte und verbindlich anzuwendende Ablaufplane. Diese orientieren sich an gesetzlichen Vorgaben
und gelten einheitlich fiir alle Einrichtungen im Bereich des VSA Mittelbaden.

In Fallen von Personalausfall verfugt jede Einrichtung tiber einen individuellen Ausfallmanagementplan.
Dieser basiert auf einem Rahmenkonzept, das vom VSA zur Verfligung gestellt wurde, wird jedoch von den
Einrichtungen selbst konkret ausgestaltet und an die jeweiligen Gegebenheiten angepasst.

Bei Krisen, die durch Naturereignisse wie Uberflutungen oder Erdrutsche ausgelost werden, gibt es
bislang weder in den Einrichtungen noch auf Ebene des VSA schriftlich fixierte Ablaufpléne. In solchen
Fallen erfolgt die Reaktion situativ, im engen Austausch mit den zustandigen Personen in der KG und
Behérden.

Im Bereich der "PR-Krisen" ist ein Teil unseres Teams entsprechend geschult. Es existiert ein
grundlegender Handlungsrahmen, der allerdings je nach Thema und Situation unterschiedlich umgesetzt
wird.

Auch bei arbeitsrechtlichen Krisen gibt es etablierte Muster, nach denen wir vorgehen. Diese haben sich in
der Praxis bewahrt, sind jedoch ebenfalls nicht schriftlich fixiert.
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Eingang

Ord.-Ziffer

Der Prasident

16.03.2026

12/08

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 11. Méarz 2026

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2026

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement:

Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten —

zusammen mit Christinnen und Christen

sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft

Erlduterungen:

Die Wahrnehmung zeitlich befristeter Aufgaben erfolgt im EOK in der
Organisationsform des Projektmanagements. Projekte werden von der Initialidee
(iber den Antrag an die Landessynode, die Umsetzung der vorgenommenen Schritte
und die Uberprifung der Ergebnisse bei Zwischen- oder Abschlussberichten an die
Landessynode nach einem im Projekthandbuch beschriebenen, transparenten
Verfahren entwickelt und durchgefihrt.

Der Rhythmus der Berichterstattung richtet sich nach den unter ,Rechtsgrundlagen”
zitierten Beschlissen des Kollegiums und des Landeskirchenrates von 2008.

(01%°
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Abschlussbericht zum Projekt K. 02/14

Kirche - mit Christil und Christen sowie Gemeinden anderer Sprache
und Herkunft

1 lenbeschl Finanzierung:

Das Projekt wurde am 12. April 2014 durch die Landessynode zur Durchfiihrung in den Jahren 2015 bis zum
31.08.2020 beschlossen. Zur Finanzierung bewilligte die Landessynode 889.500 Euro aus Projektmitteln. Die
Begleitung interkultureller Offnungsprozesse und die Starkung der Interkulturellen Kompetenz in Kirchenbe-
zirken und Kirchengemeinden ist ein ldngerfristiger Prozess, gerade wenn nachhaltig Wirkungen erzielt wer-
den sollen. Um die Erfolge der bisherigen Projektarbeit noch nachhaltiger umsetzen zu kénnen, stimmten
der Landeskirchenrat und der Finanzausschuss der Synode im Herbst 2020 unter ,Wirdigung dieser wichti-
gen Aufgabe” einer Projektlaufzeitverldngerung unter der MaRgabe einer weiteren EU-Projektbewilligung
zu: Die durch die vergangenen EU-Férderungen ,erwirtschafteten” Restmittel konnten dazu verwendet wer-
den, zusatzliche Mittel aus dem Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds der EU (AMIF) zu generieren, um
die fachliche Begleitung von interkulturellen Offnungsprozessen in Kirche und Diakonie fortzufiihren. Mit
den 2020 noch vorhandenen Restmitteln von 327.321,76 € wurde das seinerzeit bereits bewilligte AMIF-Pro-
jekt ,Erfolg durch Vielfalt” (2020-2022) kofinanziert, wie das daran anschlieRende Folgeprojekt ,InteNETZ".
Das AMIF-Projekt wurde Ende 2023 mit einer 3-jdhrigen Laufzeit vom 01.10.2023 bis zum 31.12.2025 bewil-
ligt bei der EU-Férdermittelquote von 90% EU-Mittel (statt nur 75%; daher wurde eine Verlangerung bis
31.12.2025 erméglicht). Nach beigefiigtem Soll-Ist-Vergleich sind bei Abschluss des Projektes noch 7.479,27
an Projektmitteln dibrig und werden in den landeskirchlichen Haushalt zuriickflieRen, wie von der Synode
beschlossen. (Anlage hier nicht abgedruckt)

Ubersicht: Das Gesamtprojekt besteht aus drei Teilprojekten:

TP A Interkulturelle Offnung (zustandig: Referat 3, beendet)

TP B Mit Gemeinden anderer Sprache und Herkunft (zustandig: Referat 1, beendet)
TP C Interkulturelle Gottesdienste, kultursensible Seelsorge (gem. Teil); beendet

Zusatzfinanzierungen fiir TP A:

1. Fir den Zeitraum vom 30.06.2015 bis zum 29.06.2018 (3 Jahre) wurde fiir das
TP A Uber den Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds der EU (AMIF) jéhrlich zusatzlich eine
AMIF-Foérderung in Hohe von 60.333 € (180.999 € fiir 3 Jahre) bewilligt; hiermit konnten die Kosten
von weiteren interkulturellen Offnungsprozessen und interkulturellen Trainings finanziert werden
(AMIF-Projekt , Turen 6ffnen”).

2. Im Rahmen einer weiteren Férderung durch den AMIF-Fonds wurde fiir den Zeitraum 01.07.2018 bis
30.06.2020 eine zusétzliche Férderung in Hohe von jéhrlich 65.154 € (fiir die 2 Jahre: 130.309,63 €)
bewilligt, mit der die Kosten fiir weitere interkulturelle Offnungsprozesse finanziert werden konnten
(AMIF-Projekt ,Verschieden.Verstehen®).

3. Fir den Zeitraum vom 01.09.2015 bis zum 31.08.2018 (3 Jahre) wurden tiber die Kinderlandstiftung
Baden-Wiirttemberg ergidnzend 128.467,71 € bewilligt, um in ausgewahlten Kindertageseinrichtun-
gen intensive interkulturelle Offnungsprozesse zu unterstiitzen. Diese Férderung wurde bis
30.04.2019 verlangert.

4. Im Rahmen einer weiteren Férderung durch den AMIF wurden vom 01.07.2020 bis 30.09.2022 das
Projekt ,,Erfolg durch Vielfalt” durchgefihrt (AMIF-Mittel in Hohe von 156.808,76 €).

5. Im Rahmen einer weiteren Férderung durch den AMIF wurden fiir das Projekt AMIF-Projekt ,Inte-
NETZ“ fUr den Zeitraum 01.01.2023-31.12.2025 (3 Jahre), AMIF-Férdermittel in Hohe von 292.293,76
€ bewilligt.

In Abstimmung mit Ref. 5 wurde die Projektmittelbewirtschaftung an das Diakonische Werk Baden (ibertra-
gen, da die verschiedenen damit verkniipften Drittmittelprojekte (EU) tiber das DWB beantragt werden muss-
ten. Die Ausgaben wurden jeweils getrennt gebucht fiir die Ausgaben im Rahmen der AMIF-Projekte einer-
seits, die durch Gemeinsam Kirche kofinanziert wurden, anderseits fiir reine Ausgaben im Rahmen der Aktivi-
taten fur Gemeinsam Kirche. Im Verldngerungszeit von 2020 bis Ende 2025 flossen die noch wenigen vorhan-
den Mittel (iberwiegend — wie von der Synode bewilligt - in die Kofinanzierung der durchgefiihrten AMIF-
Projekte. Mit dem Einsatz der wenigen Restmittel konnten 90% EU-Mittel generiert werden, um diese Mo-
dellprojekte durchzufiihren.

2. Ziele des Projekts und Zielerreichung:

Die Ziele fur das Gesamtprojekt wurden erreicht und es wurde erfolgreich abgeschlossen.
Mit “Gemeinsam Kirche gestalten” begleitete die Evangelische Landeskirche in Baden die evangelischen Kir-
chengemeinden, -bezirke und diakonischen Einrichtungen mit einem zeitgemaRen und kostenfreien Angebot
bei der offensiven Gestaltung einer Willkommenskultur. Dies geschah durch Reflexion der eigenen Gemein-
desituation, durch die Suche nach Ressourcen und Mdglichkeiten, durch Schulungsangebote und durch die
Auseinandersetzung mit Diskriminierung und Rassismus.

Erste Phase von Gemeinsam Kirche von 2015 bis 2019

In der ersten Phase des Projektes von 2015 bis 2019 haben insgesamt 2.138 Personen an interkulturellen Trai-
nings und FortbildungsmaRnahmen teilgenommen (Stand: 31.12.2019). Zusétzlich wurden 30 Kindertagesein-
richtungen intensiv bei der Umsetzung eines interkulturellen und interreligiésen Konzeptes begleitet und wei-
tere Veranstaltungen durchgefiihrt. In der Verldngerungsphase von 2020 bis zum 31.12.2025 lag durch die
AMIF-Projekte , Erfolg durch Vielfalt” und ,,InteNETZ“ der Schwerpunkt auf der Begleitung von interkulturellen
Offnungsprozessen. Zusatzlich wurden (iber die landeskirchlichen Mittel weitere Veranstaltungen, interkultu-
relle Workshops, Antirassismus-Trainings und Prozessbegleitungen vorgenommen. Hier wurden insgesamt
mebhr als 1.200 Multiplikatoren*innen erreicht. Insgesamt wurden durch die Arbeit von ,Gemeinsam Kirche”
und der angedockten tber AMIF- u. Kinderlandstiftung finanzierten Projekte bisher mehr als 3.350 Perso-
nen/Multiplikatoren*innen erreicht. Beziiglich der Ergebnisse des Gesamtprojekts Gemeinsam Kirche wird auf
die Zwischenberichte vom 21.08.2020 und 21.10.2024 verwiesen.

Zweite Phase ab 2020 bis 2025 (AMIF-Projekte und einzelne Aktivita nur durch i Kirche)

Mit den seit 2020 eingesetzten Mitteln konnten tUber die AMIF-Férderung die beiden Projekte ,Erfolg durch
Vielfalt“ und ,InteNETZ“ erfolgreich umgesetzt werden, um interkulturelle Offnung in der Landeskirche und
Diakonie voranzubringen: Im AMIF Projekt “Erfolg durch Vielfalt” war das Ziel, die Teilhabechancen von
Drittstaatsangehorigen zu verbessern und dafiir Instrumente fiir diakonische Einrichtungen zu entwickeln und
zu erproben sowie Good-Practice-Beispiele zu identifizieren. Im Rahmen einer Fortbildungsreihe wurden
insgesamt 20 MaRBnahmen durchgefiihrt und insgesamt 336 Fiihrungskrafte und Personalverantwortliche in
diversitatsorientierter Personalentwicklung weitergebildet.

In diesem AMIF-Projekt ,Erfolg durch Vielfalt“ wurden folgende Verbesserungen erreicht:

e Erfolgreiches Fortbildungskonzept fiir Fiihrungskrafte wurde entwickelt und erprobt, es konnten ge-
zielt Diversity-orientierte Veranderungen in den beteiligten Organisationen exemplarisch initiiert wer-
den, das Konzept wurde bundes- und landesweit weiter von Projektpartnern durchgefiihrt und ver-
breitet und erhélt dadurch Nachhaltigkeit (siehe Evaluationsbericht Erfolg durch Vielfalt, S.28)

e Die Vernetzung von diakonischen Multiplikator*innen auf lokaler und regionaler/ tberregionaler
Ebene hat die Verstetigung von interkulturellen Offnungsprozessen unterstiitzt.

e Die Fortbildungen kommen durch Wissens- und Kompetenztransfer sowie durch Entwicklung von
Good-Practice-Beispielen und Handlungsstandards kirchlichen und diakonischen Einrichtungen zu-
gute.

e Die Kooperation verschiedener Bundesverbidnde ermdglichte, dass unterschiedliche Kompetenzen
und Kenntnisse aus verschiedenen Bundesldndern zusammengebracht werden konnten. So wurden
wichtige Kompetenzen zur Verbandsentwicklung auf Bundes- und Landesebene gewonnen, die durch
kontinuierliche Strukturveranderungen zur besseren Integration und Entwicklung einer Willkommens-
kultur fir Drittstaatsangehdrige fiihren. Diakonische und Kirchliche Einrichtungen in Baden profitieren
davon, wie alle anderen Landesverbande und Landeskirchen.

Das AMIF Projekt InteNETZ nahm das Thema Integration von Drittstaatsangehdrigen im Sozialraum aus ihrer
eigenen Perspektive in den Fokus. Neben Expert:innen-Interviews und Fokusgruppen wurden 232 internatio-
nale Fachkréfte online befragt. Exemplarisch wurden Gelingensfaktoren und Stolpersteine im Hinblick auf die
soziale Integration von Drittstaatsangehdrigen in Pflegeberufen erfasst. Der Forschungsbericht (DeZIM Project
Report #18]25) mit dem Titel ,Willkommen in der Pflege? Perspektiven auf das Ankommen und Bleiben von
Pflegekraften aus Drittstaaten in B.-W.” wurde im Rahmen eines Fachtags im Herbst 2025 in Stuttgart vorge-
stellt. Mit einem Handlungsleitfaden in einfacher Sprache ,Willkommen in der Pflege? — Soziale Integration fiir
Pflegefachkrafte aus Drittstaaten” werden konkrete Empfehlungen und erprobte Instrumente fiir unter ande-
rem kirchliche und diakonische Einrichtungen vorgestellt.
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Zusatzlich wurde im Rahmen des Projektes Gemeinsam Kirche - auBerhalb der AMIF-Projekte — wurde noch
folgendes erreicht (vor allem 2023/ 2024/2025, zuvor war wegen der Corona-Pandemie vieles nicht méglich):
e Eswurden in den Kirchenbezirken, teilweise in Kooperation mit der Erwachsenenbildung Schulungs-
und Sensibilisierungsmanahmen zum Thema Rassismus angeboten. Im Rahmen von Wirkungsanaly-

sen wurde deutlich, dass gerade die dadurch erzielten Haltungsveranderungen zu sehr nachhaltig wir-

kenden Prozessen in den Einrichtungen fiihren. In 2025 wurden 170 Multiplikatoren/-innen erreicht.

e Mit einem Modul zum kultursensiblen Kinderschutz wurden Kitas und die Kinderschutzbeauftragten
evangelischer Kitas geschult.

e Interkulturelle Trainings in Kirchengemeinden, Schuldnerberatung, firr Lehrkréfte, in der Pflege, bei
Netzwerktreffen, wie etwa das Café Bohne Heidelberg in Kooperation mit Sorgende Gemeinde, Thema
Nachbarschaft in Vielfalt.

e Mit dem Werkbuch Interkulturelle Offnung und der Jubildumsveranstaltung 20 Jahre Interkulturelle
Offnung in Baden hat das Projekt Gemeinsam Kirche die Essenz und die Ergebnisse sowie viele Best
Practice Beispiele vorgestellt und exemplarisch gezeigt, was in der Badischen Landeskirche und Dia-
konie mit dem Projekt Gemeinsam Kirche bewegt wurde. Das Werkbuch macht Mut, diesen Weg wei-
terzugehen.

Insgesamt wurde durch die landeskirchliche Projektférderung und die ergdnzenden EU-Mittel folgendes er-
reicht:

e Strukturverdnderung in kirchlichen und diakonischen Einrichtungen;

Rassismuskritische Haltung der Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte;

Sensibilisierung fur strukturelle Diskriminierung und Rassismus;

e Fokussierung auf die Bediirfnisse und die Stolpersteine bei der Integration von Menschen mit Migra-
tions- und Fluchtgeschichte sowohl im beruflichen als auch im gesellschaftlichen Kontext;

e Sensibilisierung im Bereich Offentlichkeitsarbeit und kultursensible Sprache (u.a. durch Projekt ,Ver-
schieden verstehen®);

e Entwicklung von Konzepten und Handlungsstrategien sowie Good-Practice-Beispielen fiir diakonische
und kirchliche Organisationen, um Interkulturelle Offnung voranzubringen, die von verschiedenen
Tragern auch umgesetzt werden; u.a. wurden beispielsweise folgende Materialien entwickelt und zur
Verfligung gestellt: Leitlinien und Handlungsempfehlungen der Diakonie Baden, Rahmenkonzeption
DWB, Broschiire "Alles klar" zum Thema kultursensible Kommunikation, Werkbuch Interkulturelle Off-
nung- Vielfalt leben, zu finden unter Interkulturell

e Sensibilisierung von Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen fur betriebliche Integration internationaler
Pflegefachkrafte und von Kirche, Diakonie, Kommunen, Politik und Verwaltung fiir ihre gesellschaftli-
che Integration und

e Vernetzung verschiedener Akteure im Gesundheits- und Pflegesektor in Baden hinsichtlich der In-
tegration internationaler Pflegefachkrafte.

3. Ergebnisse der Auswertungsgesprache:

Durch Auswertungsgesprache mit zentralen Personen aus verschiedenen Arbeitsfeldern der Landeskirche (EEB,
Seelsorge, Okumene u. Kirche Weltweit, Landeskirchl. Beauftragter fiir Diakon*innen, Gottesdienst u. Kirchen-
musik, RPI, Theologische Ausbildung und Personalentwicklung und des DWB (Abt. Soziale Arbeit in Kirchenge-
meinden und Kirchenbezirken u. Abt. Familien, Existenzsicherung und Soziale Teilhabe) im Jahr 2025 und 2026
wurden mit Blick auf die Interkulturelle Offnung durch das Projekt der Ist-Stand und die Herausforderungen im
Angesicht vielschichtiger gesellschaftlicher Umbriiche und Lebensrealitaten erortert.

Die Gesprachspartner*innen betonten die Noti kritischer und diversita ibler Schu-
lungen auf allen Ebenen in Kirche und Diakonie. Die Themen Interkulturelle Offnung und Sensibilisierung fiir
Vielfalt und Diskriminierung seien in der heutigen Migrationsgesellschaft und in einer Zeitenwende, in der Ge-
sellschaften sich besonders spalteten, fiir Kirche und Diakonie zukunftsweisend.

Dennoch blieben diese Themen aktuell aus verschiedenen Griinden in allen Bereichen weitgehend unbearbei-
tet. Zu haufig erreiche man in den einzelnen Bereichen nicht die Menschen in Risikolagen. Mit den Angeboten
und Veranstaltungen bleibe man noch zu sehr ,unter sich”. Haufig seien die erreichten Personen ,aus dem
eigenen Kreis“. Menschen aus dem Akademikermilieu, christlich sozialisiert, zwischen 45 und 65, wei und

hetero gelesen, Bildungsbiirgertum und eher weiblich. Oft wirden Themen und Veranstaltungen homogen
beworben, ohne sich zu fragen, welche Zielgruppen damit nicht erreicht wiirden.

Es musse gefragt werden, ob wir nicht eine einfachere Sprache sprechen oder ein anderes Wording verwenden
sollten. Auch wurde kritisch hinterfragt, ob wir Kanale in die migrantische Bevolkerung oder in die interreligic-
sen Spektren hitten. Noch bleibe die Deutungshoheit dieser Themen daher in Sozialen Medien und werde zu
h&ufig dem Rechtspopulismus (auch durch etablierte Parteien wie CDU/ CSU) (iberlassen. Gerade der ldndliche
Raum sei abgehiangt. Die Ansprache junger Menschen (iber Soziale Medien durch Kirche und Diakonie musse
viel starker erreicht werden.

Diversitatssensibilitdt, aber auch Resilienz der Mitarbeitenden und der Fiihrungsebenen gegenuiber Hass und
Hetze, Frauenfeindlichkeit und anderen Diskriminierungsformen sei vor allem eine Frage der inneren Haltung
und bengtige einen langen Erkenntnisweg. Einzelne Trainings konnten zwar Kenntnisse vermitteln. Um Er-
kenntnisse zu erlangen, brauche es jedoch dauerhafte Angebote und eine permanente Beschéftigung mit dem
Thema Diversitétssensibilisierung an regelmaRig wiederkehrenden Terminen, wie etwa an Padagogischen Ta-
gen in den Bildungseinrichtungen.

Ein Pool an externen Expert:innen mit Referenten- und Diversitatserfahrung zu Spezialthemen wird gewiinscht.

Es bedurfe zeitgemaRer und grundlegender struktureller Veranderungen in Kirche, wie etwa eine Null-Tole-
ranz-Haltung gegenuber Hass, Verschworungserzahlungen, Hetze, Rassismus und Diskriminierung.

Dies strategisch zu gestalten, damit Kirche und Diakonie in der Migrations- und Vielfaltsgesellschaft attraktiv
bleibe, sowohl als Arbeitgebende als auch fiir die Mitglieder, bleibe eine herausfordernde Aufgabe, die weiter-
hin aktiv gestaltet werden miisse, wie etwa durch das Erkennen von struktureller Diskriminierung durch Kirche
und durch die Bildung diverserer Teams.

Gewdinscht wird zudem als langfristiges Ziel ein eigenes Traineeprogramm fiir Diakone und Diakoninnen. Die
Module des bestehenden Traineeprogramms kénnten kurzfristig um das Thema , Diversitat” ergénzt werden.
Auch eine Zusammenarbeit bei der jahrlichen Fortbildung der Diakone und Diakoninnen ware denkbar. Ahnli-
ches gilt fur die Ausbildung von zukiinftigen Pfarrerinnen und Pfarrer. Das Thema “Diversitat” und die Gestal-
tung von Gottesdiensten, diakonischen Angeboten und Bildungsveranstaltungen in Hinblick auf eine migranti-
sche Gesellschaft kann in den neueingerichteten Studienwochen im Moratahaus in Heidelberg, die das bishe-
rige Angebot des Kontaktstudiums ersetzen werden, zum Tragen kommen.

4. Bestehende Herausforderungen:

In einer vielfaltigen und vielschichten Migrationsgesellschaft hat die Evangelische Landeskirche in Baden aus
ihrem Selbstverstandnis heraus die Aufgabe, Integration und Willkommenskultur vorbildlich zu leben. Die dis-
ier ible und rassi: itische Haltung auf allen Ebenen und in allen Themenfeldern sind DIE
Querschnittsaufgabe angesichts einer Gesellschaft, die sich sowohl im Politischen als auch im Privaten immer

mehr radikalisiert und spaltet.

krir

In diesem Spannungsfeld kann sich die evangelische Kirche als die (neue) Heimat und als der starke Ort der
Begegnung fiir alle darstellen, der sie im Kern ist. Um dies zu erreichen, ist es notwendig, dass die verschiede-
nen Abteilungen im Evang. Oberkirchenrat und die Arbeitsfelder der Landeskirche fiir sich definieren, wie sie
mit den vorhandenen Ressourcen in der Linienarbeit — ohne zusétzliche Stellen und Projektmittel - dieser Her-
ausforderung begegnen kénnen und wollen.
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5. Schlussfolgerungen fiir die Weiterarbeit in der Linie:

Neue Ansitze in der Linienarbeit und zielfihrende Angebote in diesem Bereich sind notwendig, um hier kon-
tinuierlich weiterzukommen und eine Transformation kirchlicher und diakonischer Einrichtungen zu férdern.

Durch die Leitungsgremien der Landeskirche ist zu kldren, ob das Querschnittsthema , Vielfalt Leben” in Form

von Diski ibilisierung und Anti i Arbeit als Zukunf be von den verschied:
Arbei in der Landeskirche weiterbearbeitet werden soll als Aufgabe in der Linienarbeit - ohne dass
hierfiir aus | irchlichen Mitteln atzli Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden (kénnen).

Der Arbeitsbereich Flucht, Migration, Interkulturelle Kompetenz im EOK/DWB ist bereit, diesen Prozess in den
Kirchenbezirken, Kirchengemeinden, im Sozialraum vor Ort sowie in der Diakonie mit seiner vorhandenen Fach-
kompetenz und seinen Ressourcen und durch zusétzlich zu generierende Drittmittel tiber die Abteilung Flucht
und Migration im DWB aus EU-, Bundes- und Landesférderprogrammen zu unterstitzen.

Weiterhin soll mit wenig Aufwand vom Bereich Flucht, Migration, Interkulturelle Kompetenz in Zusammenar-
beit mit den verschiedenen Abteilungen im EOK und der Diakonie ein strategischer Masterplan erstellt und dem
Kollegium vorgelegt werden. In einer kurzen Abfrage sollen die hierfir wichtigen Arbeitsfelder der Landeskir-
che (wie z.B. Ausbildung von Pfarrpersonen und Diakonen*innen, Kinder- u. Jugendarbeit, RPI, Kitas, Seelsorge)
und der Diakonie in einem strategischen Masterplan benennen, in welchen Angeboten die Themen Interkul-
turelle Kompetenz, Interkulturelle Offnung, Antirassismusarbeit mit einflieRen kdnnen, ohne dafiir zusatzliche
Ressourcen in Anspruch zu nehmen. Die angefragten Abteilungen mussen dabei fir sich selbst definieren, was
recht einfach — ohne zusatzliches Personal oder Finanzmittel —sich in die Linienarbeit mit integrieren |asst oder
inwieweit fur sinnvoll erachtete MaBnahmen durch Drittmittel oder Teilnehmendenbeitrage finanziert werden
kdnnen. Der Bereich Flucht, Migration, Interkulturelle Kompetenz unterstiitzt dabei die verschiedenen Abtei-
lungen — auf deren Wunsch - durch die dort vorhandene Expertise und bindelt die Riickmeldungen in einem
strategischen Masterplan. Konkret geplant sind z.B. ab April 2026 Gesprache mit dem RPI und der neuen Pro-
fessur fir interkulturelle Theologie sowie dem Morata Haus zur Implementierung des Themas Interkulturelle
Offnung und Rassismuspravention in der Ausbildung von Vikar*innen und in der Weiterbildung von Religions-
lehrkréften. Die Abfrage und die Gesprache mit den einzelnen Abteilungen soll bis Oktober 2026 durchgefiihrt
werden, so dass der Entwurf fiir den Plan noch 2026 oder Anfang 2027 dem Kollegium zur Beratung vorgelegt
werden kann. Im Masterplan wird definiert, in welchen Zeitraum die dort genannten MaRBnahmen umgesetzt
werden, so dass der Gesamtprozess der Umsetzung bis 2029 abgeschossen werden kann.

Weiterhin kann ein Referent*innenpool beim DWB zur Verfligung gestellt werden, dessen Beauftragung durch
Teilnahme-Beitrége, Kostenliibernahme aus vorhandenen Budgets von Einrichtungen oder staatliche Drittmit-
tel refinanziert werden kann. Damit sollen weiterhin BildungsmaRnahmen und Prozesse auf bezirklicher und
gemeindlicher Ebene sowie in Diakonischen Einrichten unterstiitzt werden, wenn diese die Kosten dafir Gber-
nehmen. Abstimmungen hierzu erfolgen im EOK mit der Abteilung Aus- und Weiterbildung, Personalentwick-
lung und im DWB.

Unterschrift der Projektleitung:
Karlsruhe, den 20.02.2026
gez. Jirgen Blechinger, Sigrid Zweygart-Perez, Mehrnousch Zaeri-Esfahani, Regine Gnegel
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Anlage 9

April 2026

Anlage 9

Endgiiltige Liste der Eingédnge
zur Friihjahrstagung 2026 der Landessynode

— Zuweisungen an die stidndigen Ausschiisse —

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-management: Projekt K. 02/14 - Gemein-
sam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden an-
derer Sprache und Herkunft

HA: Bericht Frau Weida

oz Text zustandige/r-
EOK-Referent/in

12/01 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026: OKR Polzer
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes zur Seelsorgebeauf- | (Referat 6)
tragung in der Evangelischen Landeskirche in Baden und zur Ausfihrung des Seelsor-
gegeheimnisgesetzes der EKD (Seelsorgegesetz) OKRIin Jung
RA: Bericht Herr Ritscher (Ref. 3)

12/02 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026: OKR Polzer
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes Uber die Vermo- (Referat 6)
gensverwaltung und die Haushaltswirtschaft in der Evangelischen Landeskirche in
Baden (KVHG) OKR Wollinsky
FA: Bericht Herr Peter (Ref. 5)

12/03 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026: LDir Tréger-Methling
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanage-ment: Projekt K.6.04 - Fonds fiir (Direktion)
Kirchenkompass-Projekte in Gemeinden, Kirchenbezirken und Diakonie
HA: Bericht Frau Heidler

12/04 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Februar 2026: OKR Polzer
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes Uber die Evangeli- (Referat 6)
sche Hochschule der Evangelischen Landeskirche in Baden (EH-Gesetz)

BDA: Bericht Herr Zansinger OKRin Spory
(Referat 2)

12/05 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026: OKR Polzer
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Novellierung des Rechts der Wahl der Landesbischéfin (Referat 6)
oder des Landesbischofs
RA: Bericht Frau Falk-Goerke

12/06 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026: OKR Wollinsky
Zwischenbericht Gebaudestrukturprozess: Update der Szenario-Berechnung, Perspekti- | (Referat 5)
ven, Beratungs- und Unterstiitzungssysteme fiir rote und gelbe Gebaude
FA: Bericht Herr Dr. Rees

12/07 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Marz 2026: OKRIin Jung
Bericht zur Zukunftsfahigkeit evangelischer Kindertageseinrichtungen in Baden (Referat 3)
BDA: Bericht Herr Dr. Schalla OKR Wollinsky

(Referat 5)
12/08 Vorlage des Landeskirchenrates vom 11. Méarz 2026: LDir Tréger-Methling

(Direktion)
OKR Dr. Kreplin
(Referat 1)
OKRIin Jung
(Referat 3)




Anlage 10

Zwischenbericht zum Thema Revision der Lebensordnungen beim Tagestreffen der Lan-
dessynode am 20. Marz 2026

(Gemeinsam vorgetragen von: Oberkirchenrat Dr. Kreplin, Ulrike Beichert, Rainer Heimburger
und Susanne Mathis-Meuret)

Verehrter Herr Prasident, liebe Mitglieder der Landessynode,

zusammen mit Ulrike Beichert und Rainer Heimburger von der Arbeitsstelle Gottesdienst im
Evangelischen Oberkirchenrat und Susanne Mathis-Meuret, die die gottesdienstliche Ausbil-
dung unserer Lehrvikarinnen verantwortet und Vorsitzende der Liturgischen Kommission ist,
mochte ich lhnen einen Zwischenbericht zur Revision der Lebensordnungen geben.

1. Die Vorgeschichte

Seit etwa 2010 gibt es in den evangelischen Landeskirchen in Deutschland eine intensivere
Diskussion um die Bedeutung von Kasualien fiir die Kirche. Schon lange davor gab es die
Wahrnehmung, dass fiir viele Kirchenmitglieder Kasualien die zentrale Kontaktflache zur Kir-
che sind. In den Jahren um 2010 wurden daraus Konsequenzen fiir kirchliche Reformprozesse
gezogen: Menschen, die nur wenig Kontakt zur Kirche haben, sollten bei Kasualien erleben,
dass der christliche Glaube fiir sie relevant wird. Zugleich entstanden - zunédchst bei Bestat-
tungen und Trauerfeiern, dann auch bei Hochzeiten und schlieBlich auch bei Konfirmation
und Taufe - kommerzielle Anbieter, die eine sakulare bis religiose Alternative zu kirchlichen
Kasualien darstellen. Kirche findet sich seitdem auf einem Markt konkurrierender Angebote
wieder. Serviceorientierung bei Kasualien wurden damit zu einem zentralen Thema der Mit-
gliederorientierung. Auch im Evangelischen Oberkirchenrat wurden diese Entwicklungen
wahrgenommen und erste Ideen fiir die Bewerbung von Kasualien und Kasualagenturen ent-
standen. In der Arbeitsstelle Gottesdienst wurde ein Thesenpapier entwickelt, das mit einer
Reihe von Pfarrkonventen diskutiert wurde.

2. Die Schritte wahrend der Legislaturperiode der 13. Landessynode

Im Sommer 2022 erarbeitete der Synodalausschuss ,,Kirchenbild“ im Auftrag der Landessy-
node ein Papier zu den ,,Dimensionen der Transformation“. Darin wurde als ein Ziel kirchli-
cher Transformation ausgegeben: ,,Serviceorientierung und Kasualarbeit nah an der Lebens-
wirklichkeit der Menschen“. Und dazu wurde ausgefiihrt: ,Taufe, Konfirmation, Trauung,
Bestattung und einige weitere Kasualien (z.B. Einschulung, Ehejubilden) sind wichtige Kon-
taktflachen zu Menschen mit weniger intensiver Bindung an Kirche und den christlichen Glau-
ben. Hier erwarten Menschen einen guten kirchlichen Service in der Organisation von Kasu-
alfeiern. Vor Ort und an herausragenden Orten (Traukirchen, regionale Friedwalder, Event-
Locations) ist Kirche besonders gefordert. Eine regionale Kooperation erhdht die verlassliche
Erreichbarkeit und schafft zugleich verbindliche Freiraume und Entlastung in Spitzenzeiten.*
Die Transformationsprozesse vor Ort und auf landeskirchlicher Ebene sollten sich ausrichten
an der Frage: ,,Durch welche MaBnahmen wird sichergestellt, dass Menschen in verschiedens-
ten Situationen und mit ihren unterschiedlichen Wiinschen eine gute kirchliche Begleitung
erfahren und so auch die Inanspruchnahme von Kasualien gestarkt wird?“

Um die Servicequalitat bei Kasualien zu verbessern, wurde im April 2023 das Kasualgesetz
verabschiedet. Damit wurde der Entlassschein - das so genannte Dimissoriale - abgeschafft
und stattdessen die so genannte Fiirsorgezustandigkeit eingefiihrt: Zustandig fir Kasualhand-
lungen bleibt in der Regel die fiir die betreffenden Gemeindeglieder zustandige Pfarrperson.
Wird aber eine andere Person mit dem Auftrag zur 6ffentlichen Wortverkiindigung angefragt,
tbernimmt diese die Kasualhandlung selbst oder sorgt dafiir, dass eine andere Person sie

durchfiihrt. Menschen, die eine Kasualie wiinschen, sollen auf diese Weise ohne langes Su-
chen und Nachfragen die Aufnahme ihres Anliegens erfahren. Damit wurde die parochiale
Anbindung der Kasualien nicht aufgegeben, aber entscheidend gelockert. Aus dem ohnehin
kaum noch angewandten Genehmigungsrecht der Ortspfarrerin bzw. des Ortspfarrers wurde
eine wechselseitige Informationspflicht.

Im Oktober 2024 beschéftigte sich die Landessynode bei einem Studienhalbtag mit dem
Thema Kasualien. Prof. Thomas Klie hielt einen inspirierenden Impulsvortrag mit dem Titel
“Auf dem Weg einer offenen Kasualpraxis mit dem Ziel einer offensiven Kasualpraxis“. Dieser
ist immer noch zu finden im Teamraum der Landessynode. In verschiedenen Workshops konn-
ten die Mitglieder der Synode Initiativen naher kennenlernen, in denen bereits eine solch
offenere Kasualpraxis praktiziert wird: Einfach heiraten und Drop-in-Taufen wurden vorge-
stellt, aus der Arbeit einer Kasualagentur berichtet, von Segensfeiern rund um die Geburt
erzahlt oder auch Angebote der Mitgliederorientierung vorgestellt. Auch Grundfragen der
Kasualpraxis wurden diskutiert wie das Thema Patenschaft oder die Spannung zwischen Wiin-
schen nach einer individuellen Gestaltung und dem evangelischen Profil eines Kasualgottes-
dienstes.

Zum 1. Januar 2025 trat die Rechtsverordnung des Oberkirchenrats zur Umsetzung des Ka-
sualgesetzes in Kraft. Neben Regelungen zu Informationspflicht und Fiirsorgezustandigkeit
wurde eine besondere Forderung von ,,Hochzeitskirchen“ eingerichtet: Gemeinden, in denen
auBergewohnlich viele Hochzeiten stattfinden, erhalten seitdem eine unbiirokratisch ausge-
zahlte extra-Zuweisung. AuBerdem wurden Regelungen fiir die Einrichtung von Kasualagen-
turen durch Kirchenbezirke getroffen. Und schlieBlich wurde in einer Gebiihrenordnung fest-
gelegt, wofiir Gemeinden bei Kasualien Geld verlangen konnen und wofiir nicht. Einen Kasu-
algottesdienst, der dem normalen Standard entspricht, konnen alle Kirchenmitglieder an
allen Orten der Landeskirche ohne zusatzliche Kosten in Anspruch nehmen. Lediglich fiir
besondere Aufwande konnen Gebiihren erhoben werden. Die Rechtsverordnung definiert,
was der normale Standard beinhaltet. Damit soll es ein einheitliches und transparentes Vor-
gehen im Bereich von Extrazahlungen rund um Kasualien geben.

3. Der Prozess zur Uberarbeitung der Lebensordnungen

Die Liturgische Kommission und die Arbeitsstelle Gottesdienst im Evangelischen Oberkirchrat
waren iberzeugt, dass eine Weiterentwicklung der Kasualpraxis auch eine Revision der Le-
bensordnungen einschlieBen miisse. Im Juni 2023 beschloss der Landeskirchenrat, einen Pro-
zess zur Uberarbeitung der drei Lebensordnungen anzustoBen, die mit den drei zentralen
Kasualien Taufe, Hochzeit und Trauerfeier bzw. Bestattung verbunden sind. Die Liturgische
Kommission wurde beauftragt, einen Entwurf fir die Neufassung zu erstellen. Daraufhin
wurde in der Liturgischen Kommission eine Arbeitsgruppe gebildet - bestehend aus Ulrike
Beichert und Rainer Heimburger von der Arbeitsstelle Gottesdienst, Susanne Mathis-Meuret,
die die gottesdienstliche Ausbildung der Vikarinnen und Vikare im Petersstift verantwortet
und inzwischen zur Vorsitzenden der Liturgischen Kommission gewahlt wurde, und Oberkir-
chenrat Matthias Kreplin. In mehreren Sitzungen beschéftigte sich die Liturgische Kommis-
sion mit dem dort erarbeiteten Entwurf, der schlieBlich von Kollegium und Landeskirchenrat
an die Gemeinden und Bezirke und ausdriicklich auch an interessierte Personen und Ver-
bande weitergeleitet wurde. Bis Sommer 2025 - ein Jahr lang - bestand die Moglichkeit Riick-
meldungen zu diesem Entwurf zu geben. Um diese vergleichbar und handhabbar zu machen,
wurde ein Fragenpapier entwickelt, bei dem die einzelnen groBeren und kleineren Ande-
rungsvorschlage des Entwurfs begriindet und zur Diskussion gestellt wurden. Riickmeldungen
konnten Uber ein online-Formular oder eine leicht zu bearbeitende Word-Datei abgegeben
werden.

Zwischen Sommer 2024 und Herbst 2025 stellten Mitarbeitende der Arbeitsstelle Gottes-
dienst die Uberlegungen zur Revision der drei Lebensordnungen in 16 Bezirkssynoden bzw.
Bezirkskonventen, einer Kirchengemeinde und im Predigerseminar vor und diskutieren die
Entwiirfe mit den Teilnehmenden. 15 Bezirks- und Stadtsynoden, 19 Kirchengemeinderate
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bzw. Altestenkreise, 3 Konvente, 1 Arbeitskreis und 13 Einzelpersonen gaben bis August 2025
Riickmeldungen ab. Alle Riickmeldungen sind entlang des Fragenpapiers dokumentiert und
einsehbar. Dieses Dokument umfasst 154 Seiten. AuBerdem verfasste die Fachgruppe Gleich-
stellung und Antidiskriminierung im Evangelischen Oberkirchenrat eine Stellungnahme.

Auf Grundlage der Riickmeldungen iiberarbeitete die Arbeitsgruppe den vorgelegten Entwurf
zu einer Beschlussvorlage, die in der Liturgische Kommission diskutiert wurde, und legte
diese dem Kollegium des Oberkirchenrates vor. Das Kollegium beschéftigte sich in drei Sit-
zungen damit und leitete sie an den Landeskirchenrat weiter. Der Landeskirchenrat beriet
vor zehn Tagen dariber.

4. Die zentralen Themen

Die Lebensordnungen umfassen traditionell drei Teile. Auf eine ,Wahrnehmung der Situa-
tion“ folgt eine ,,Biblisch-theologische Orientierung“. Beides bildet die inhaltliche Grundlage
fiir die eigentlichen ,,Regelungen fiir die Praxis* im dritten Teil. Der Revisionsentwurf nahm
in den beiden ersten Teilen jeweils nur leichte Uberarbeitungen vor, zu denen es auch nur
wenige Riickmeldungen und kaum Anderungsvorschlige gab. Intensiver war die Uberarbei-
tung der Regelungen; hier gab es entsprechend auch die meisten Riickmeldungen.

Manche der Riickmeldungen betrafen einzelne Formulierungen, die auf eine bessere Ver-
standlichkeit und eine hohere Genauigkeit der Regelungen zielten. Diese wurden als redak-
tionelle Anderungen weitgehend iibernommen.

Bei neun zentralen Themen zeigten sich jedoch auseinandergehende Riickmeldungen. Man-
che dieser Themen sind zentral fiir die Kasualpraxis, andere vielleicht weniger. Sie wurden
in der Liturgischen Kommission und auch im Kollegium noch einmal intensiv diskutiert. Zu
acht Themen wurde ein Beschlussvorschlag formuliert, nur bei einem Thema war die Diskus-
sion so kontrovers, dass zwei alternative Vorschlage entwickelt wurden.

Diese neun Themen sollen lhnen nun vorgestellt werden.
Thema 1: Zum Begriff ,,Lebensordnungen

Bereits im Entwurf wurde die Problematik des Begriffs ,Lebensordnung“ thematisiert:

Der Begriff ist zwar im innerkirchlichen Sprachgebrauch verankert, aber er kann dahingehend
missverstanden werden, als ob die Kirche das Leben der Menschen regeln wolle. Deshalb
haben auch andere Landeskirchen diesen Begriff aufgegeben. Eine neue Bezeichnung soll
trotzdem widerspiegeln, dass es in den entsprechenden Texten nicht nur um unverbindliche
Orientierungen fiir die kirchliche Praxis geht, sondern um verbindliche und einheitliche Re-
gelungen innerhalb der Landeskirche. Deshalb wurde vorgeschlagen von ,Kirchlichen Ord-
nungen“ und bspw. von der ,,Kirchlichen Ordnung Taufe“ zu sprechen.

Ubrigens: Der Vorschlag statt von ,Kirchlicher Trauung“ besser von ,Kirchlicher Hochzeit“
zu sprechen, wurde mit groBer Mehrheit positiv bewertet.

Thema 2: Zum Gleichbehandlungsgebot

Der Entwurf enthielt in allen drei Lebensordnungen jeweils einen Artikel, der Gleichbehand-
lung aller Menschen, die Kasualien begehren, forderte und Diskriminierung in Aufnahme des
entsprechenden Artikels der Grundordnung verbot. Dies fand auch einhellige Zustimmung.
Bis zum Ende wurde aber kontrovers diskutiert, ob das Recht einer Pfarrperson festgehalten
werden sollte, eine Trauung aus personlichen Griinden nicht durchfiihren zu miissen. Dieses
Recht war 2020 in die ,,Lebensordnung Ehe und kirchliche Trauung“ aufgenommen worden,
um den bei der Einflihrung der Trauung gleichgeschlechtlicher Paare 2016 gefunden Kom-
promiss umzusetzen: Zwar sollte es fortan fiir ein gleichgeschlechtliches Paar ohne Ein-
schrankungen maglich sein, kirchlich getraut zu werden. Diejenigen Pfarrpersonen, die dies
auf Grund ihrer theologischen Uberzeugung ablehnten, sollten aber von Pflicht befreit sein,
eine solche Trauung durchzufiihren. In der Diskussion wurde deutlich gemacht, dass eine

solche Ausnahme bereits selbst eine Diskriminierung gleichgeschlechtlicher Paare darstelle
und auch als solche erlebt werde. Auch deshalb, weil einige Pfarrpersonen und auch einzelne
Altestenkreise &ffentlich verkiindet hatten, dass sie niemals eine solche Trauung durchfiih-
ren bzw. in ihrer Gemeinde zulassen wiirden. Andererseits wurde eingewandt, dass durch
eine Aufhebung dieser Moglichkeit zur Weitergabe einer Trauung der damals miihsam gefun-
dene Kompromiss aufgekiindigt und eine Minderheit innerhalb der Landeskirche massiv unter
Druck gesetzt wiirde. Es wurde deutlich, dass es hier noch weitere Klarungen braucht.

Thema 3: Biblische Texte als Spriiche zu Taufe, Hochzeit und Trauerfeier

Der Entwurf sah vor, Spriiche zu Taufe, Hochzeit und Trauerfeier der Bibel zu entnehmen -
auch, um das evangelische Profil der jeweiligen Kasualgottesdienste zu betonen. Dies wurde
von einer groBen Mehrheit begriiBt, aufgrund einiger Riickmeldungen aber noch einmal pra-
zisiert: Anders als bei der Beerdigung/Trauerfeier sollen die Spriiche zu Taufe und Hochzeit
Bibelverse sein, weil sie Menschen durch ihr Leben begleiten. Unbenommen davon besteht
bei allen Kasualansprachen die Mdglichkeit, Texte unterschiedlicher Herkunft einzubezie-
hen.

Thema 4: Offentlichkeit des Kasualgottesdienstes

Der Entwurf stellte fest, dass eine Kasualfeier als Gottesdienst immer 6ffentlich ist. Einer-
seits wurde das befiirwortet, weil damit auch der Ausschluss von Angehdrigen durch andere
Angehdrige bei Kasualgottesdiensten eventuell verhindert werden konne. Andererseits
wurde gefragt, ob diese Regelung praktikabel sei, da Kasualfeiern haufig nur in kleinem Kreis
und manchmal auch an nicht 6ffentlichen Orten wie der Trauerhalle eines Bestattungsunter-
nehmens stattfinden. Auch hier gibt es noch Gespréachsbedarf.

Thema 5: Kasualien und Kirchenmitgliedschaft

Ein ebenfalls sehr kontrovers diskutiertes Themenfeld war die Beziehung zwischen Kasualien
und Kirchenmitgliedschaft:

So ist in Bezug auf die Taufe zu klaren, ob Eltern oder Pat*innen Kirchenmitglied sein miissen
- was mit der Frage zusammenhangt, wie ihre Aufgabe bei der Taufe verstanden wird (siehe
hierzu Thema 8).

Bei der kirchlichen Hochzeit ist zu fragen, ob nach wie vor eine der beiden zu trauenden
Personen Mitglied der evangelischen Kirche sein muss, oder ob diese Voraussetzung aufge-
geben werden soll.

Bei Trauerfeiern und Bestattungen gibt es schon lange die Moglichkeit, aus seelsorglichen
Griinden auch fiir Ungetaufte oder aus der Kirche Ausgetretene eine evangelische Trauer-
feier bzw. Bestattung zu gestalten. Aber auch hier stellt sich die Frage, wie kiinftig damit
umgegangen werden soll.

In der Diskussion wurde einerseits geltend gemacht, dass Kasualgottesdienste anldsslich ei-
ner Hochzeit und Trauerfeier/Bestattung reine Segenshandlungen sind und Segen nicht an
Kirchenmitgliedschaft gebunden werden kann. AuBerdem sind Kasualgottesdienste eine
wichtige Kontaktstelle zu Nichtmitgliedern in einer ,,Halbdistanz* zum christlichen Glauben
und der evangelischen Kirche.

Andererseits wurde gefragt, ob es die Kirchenmitgliedschaft nicht entwertet, wenn man
auch ohne sie Kasualien in Anspruch nehmen kann.

Aber auch die Gegenfrage wurde gestellt: Ob Menschen, die ihre Kirchenmitgliedschaft Kos-
ten-Nutzen-Uberlegungen unterstellen, nicht schon langst aus der Kirche ausgetreten sind
oder kurz davor stehen; denn fiir die wenigen Gelegenheiten im Leben ist eine freie Red-
ner*in kostengiinstiger als eine lebenslange Kirchensteuer.
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Kirchenmitgliedschaft kann sehr unterschiedlich verstanden werden. Die Diskussion zum
Thema zeigte, dass dazu noch grundsitzlichere Uberlegungen angestellt werden miissen -
denn das Verstandnis der Kirchenmitgliedschaft hat nicht nur Auswirkungen auf Kasualien,
sondern betrifft gleichzeitig auch Fragen der kirchlichen Finanzierung, des Mitgliedschafts-
rechts und der Mitgliederorientierung.

Thema 6: Taufe als Sakrament und Segenshandlung

Einige Riickmeldungen hatten kritisiert, dass im Entwurf zur neuen Ordnung Taufe die Taufe
zu sehr unter dem Aspekt des Segens und zu wenig als Sakrament verstanden werde. Diese
Riickmeldungen gingen mit der Vermutung einher, dass die Taufe nach der neuen Ordnung
zu niederschwellig und unverbindlich Menschen angeboten wiirde und der Ruf in die Nach-
folge und in die Gemeinschaft der Kirche dabei unterbetont werde. Dies auBere sich auch in
der Reduktion der Verpflichtungen fiir Eltern und Patinnen bzw. Paten. Deshalb kam es noch
einmal zu Nachschdrfungen in der Beschreibung des Verhaltnisses zwischen Sakrament und
Segen. Auch diese sakramentstheologischen Fragen verdienen noch einmal eine griindliche
Beschaftigung.

Thema 7: Aufgabe der Sorgeberechtigten bei der Taufe eines Kindes

In der bisherigen ,,Lebensordnung Taufe“ wird von Eltern bzw. Sorgeberechtigten und Pat*in-
nen gefordert, dass sie Verantwortung fuir die christliche Erziehung ihres unmiindig getauften
Kindes libernehmen. Diese Anforderung wurde im Entwurf etwas zuriickgenommen aufgrund
der Erfahrung, dass viele Eltern damit iiberfordert sind und auch Pat*innen nur in den sel-
tensten Fallen dieser Aufgabe nachkommen (konnen). Der Entwurf sah deshalb vor, die
christliche Erziehung der Getauften noch starker als bisher als Aufgabe der Kirche selbst
anzusehen. Dabei konnte auf die KMU VI zuriickgegriffen werden, wonach die Konfirma-
tion(szeit) fiir die religiose Biografie von Evangelischen sehr wichtig ist - oft sogar pragender
als der Einfluss Eltern oder GroBeltern. Es wurde die Frage gestellt, ob es denkbar ist, Kinder
zu taufen, bei denen weder Eltern noch Paten Kirchenmitglieder sind. Im Gegenzug wurde
auch gefragt, ob Kirchenmitgliedschaft automatisch ein Nachweis dafiir ist, dass Eltern oder
Pat*innen einen inneren Bezug zum christlichen Glauben haben.

Thema 8: Patenschaft oder Patenamt

Im Entwurf wurde von der Liturgischen Kommission vorgeschlagen, das Verstandnis der Auf-
gabe von Patinnen und Paten zu iiberarbeiten.

Bisher wurde diese Aufgabe darin gesehen, die Eltern in der christlichen Erziehung des Kindes
zu unterstiitzen. DemgemaR wurde diese Aufgabe als ein kirchliches Amt verstanden, in das
die Kirche beruft, und es war von Patenamt die Rede. Voraussetzung fiir die Ubernahme
eines solchen Amtes war die eigene Verwurzelung im christlichen Glauben, die ihren Aus-
druck in der Mitgliedschaft in einer 6kumenisch anerkannten christlichen Kirche fand. Kir-
chenmitgliedschaft war somit Voraussetzung fiir die Ubernahme eines Patenamtes. Wurden
von den Eltern Menschen als Patinnen und Paten gewiinscht, die keine Kirchenmitglieder
waren, so wurden diese mancherorts schon bisher als Taufzeugen gewiirdigt und so weit als
moglich an der Taufhandlung beteiligt, ohne aber sie im Kirchenbuch als Patinnen bzw. Pa-
ten einzutragen und ohne Patenurkunden auszustellen.

Aus der Erfahrung heraus, dass Patinnen und Paten nur in den seltensten Féllen einen Beitrag
zur christlichen Erziehung der Getauften leisten, schlug die Liturgische Kommission im Ent-
wurf einen neuen Weg vor. Zukiinftig solle statt vom Patenamt von Patenschaft die Rede
sein, die auf die Lebensbegleitung der Kinder abziele. Damit wiirde eine zentrale Erwartung
vieler Eltern aufgenommen, die Patinnen und Paten als Vertrauenspersonen auBerhalb der
Kernfamilie sieht, die das Leben ihres Kindes begleiten sollen. Eine so verstandene Paten-
schaft kann durchaus auch religiose Inhalte mit einbeziehen, muss sie aber nicht einfordern
und damit die meisten Patinnen und Paten - auch wenn sie Kirchenmitglied sind -

uberfordern. In der Folge eines solchen Verstandnisses kann auf die Bedingung der Kirchen-
mitgliedschaft verzichtet werden.

Die Diskussion um Patenamt und Patenschaft war sowohl in den Riickmeldungen als auch im
Kollegium des Oberkirchenrats kontrovers. Obwohl die Liturgische Kommission klar fiir das
Modell Patenschaft votierte, enthielt der Beschlussvorschlag fiir die Synode beide Varianten.

Thema 9: Taufe und Abendmahl

In der ,Lebensordnung Taufe* wird die Zulassung zum Abendmahl als eine Rechtsfolge der
Taufe verstanden. Es gibt eine alte 6kumenische Tradition, wonach nur Getaufte zum Abend-
mahl eingeladen werden. Dennoch stellt sich in der gemeindlichen Praxis unserer zunehmend
sakularen Gesellschaft immer wieder die Frage, ob auch Ungetaufte am Abendmahl teilneh-
men konnen und dazu eingeladen werden - so zum Beispiel wahrend der Konfirmand*innen-
zeit. Deshalb wurde vorgeschlagen, das Abendmahl fiir alle zu 6ffnen, die die Nahe Jesu
Christi suchen; schlieBlich ist er es, der zu seinem Tisch einladt. Dieser Vorschlag wurde von
der Mehrzahl der Riickmeldungen befiirwortet. Angesichts der 6kumenischen Tragweite soll
auch diese Frage noch einmal beraten werden.

5. Zum weiteren Prozess

In den Diskussionen im Kollegium und im Landeskirchenrat zeigte sich, dass vor allem drei
Themenkomplexe noch einmal einer griindlicheren Beratung bedirfen: Das Recht, aus per-
sonlichen Griinden die Zustandigkeit fiir eine Trauung eines gleichgeschlechtlichen Paares
weitergeben zu konnen; das Verhaltnis von Kasualien und Kirchenmitgliedschaft und das da-
bei zugrunde liegende Verstandnis von Kirchenmitgliedschaft; und schlieBlich die Alternative
von Patenamt und Patenschaft.

Der Landeskirchenrat war der Uberzeugung, dass diese drei groBen Themen eine grundle-
gende Beratung erfordern, wie sie im Rahmen der letzten Tagung in der Legislaturperiode
der Landessynode nicht mehr zu leisten ist. Deshalb beschloss der Landeskirchenrat, die
Vorlage zur Revision der Lebensordnungen nicht an die Landessynode weiterzuleiten, son-
dern dieses Thema an die nachste Synode weiterzugeben. Dort konne dann zunachst einmal
grundlegend Uber diese drei Themenkomplexe nachgedacht werden, bevor - vielleicht auch
nach mehreren Lesungen - die neuen kirchlichen Ordnungen zu den Kasualien Taufe, Hoch-
zeit und Trauerfeier bzw. Bestattung verabschiedet werden konnen. Eventuell konnte schon
bei der konstituierenden Tagung im Herbst das Thema ,,Bedeutung der Kirchenmitglied-
schaft“ auf die Tagesordnung genommen werden, so dass der Prozess um die Revision der
Lebensordnungen nicht unter oder gar abgebrochen werde.

Anders als urspriinglich geplant, haben wir Ihnen heute deshalb keine Einfiihrung in eine zu
beratende Vorlage gegeben, sondern einen Zwischenbericht liber den Stand des Prozesses.
Das Gesprach lber die Themen wird weitergehen. Und es sollte weitergehen, weil die Le-
bensordnungen ein zentrales Element in der Weiterentwicklung unserer Kasualpraxis dar-
stellen. Fiir eine offenere Kasualpraxis braucht es offenere Lebensordnungen.

Wir danken fiir lhre Aufmerksamkeit.
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